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KIRISH

Jarayonlami tashkil etishning logistik konsepsiyasini fagatgina
logistika sohasida mutaxassislar tomonidangina amalga oshirib
bo‘lmaydi. Jarayonlarni tizimli tashkil etish falsafasi biznesning
tayanch falsafasi bo‘lishi lozim. Tijoratchilar, igtisodchilar, turli
tarmoq menejerlari logistika konsepsiyasini tushunishlari va gabul
qgilishlari, jarayonlarni logistik tashkil etishning asosiy usullarini
bilishlari hamda erishiladigan samarani ko‘zda tutadigan bo‘lishlari
kerak. Shuning uchun ham bugungi kunda logistika sohasidagi
keng gamrovdagi oliy ta’lim vazifasi nihoyatda muhim hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Birinchi Prezidenti 1.A. Karimov
O‘zbekistonn Respublikasi Ofiy Majlisi Qonunchilik palatasi va
Senatining go‘shma majlisidagi ma’ruzasida O‘zbekiston Respub-
likasi igtisodiyotini yanada rivojlantirish borasida to‘xtalib:
«... bizning yaqin istigboldagi eng muhim vazifamiz boshlagan
ishlarimizni izchil davom ettirish — iste’mol talabini kengaytirish
magsadida sotsial sohani rivojlantirish, mehnatga haq to‘lashni
yanada oshirish, xizinat ko‘rsatish sektorini, infratuzilma obyekt-
larini rivojlantrishga, transport va kommunikatsiya loyihalarining
amalga oshirilishiga alohida ¢’tibor berishdim! deb ta’kidiab o‘tdilar.

Shuningdek, LA, Karimov O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 201 1-yilning asosiy yakunlari va 2012-yilda O‘z-
bekistonni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor
yo‘nalishlariga bag‘ishiangan ma'ruzasida O‘zbekiston igtisodiyoti
oldida turgan asosiy vazifalar to‘g‘risida to‘xtalib, «.. bugungi
keskin ragobat sharoitida mahsulotlarimizning jahon va mintagaviy

' LA. Karimov. Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqur-
lashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi: O‘zbekiston Respub-
likasi Oliy Majlisi Qonunchiiik palatasi va Senatining go*shina majlisidagt ma’ruzasi.
— T.: «O‘zbekiston», 2010, 36-b.



bozorlarda )'<a'ridorgi.r bo‘]ishi. va mustahkam o‘rin egallashi uchun
bu boradagi ishlamni yana bir bor tanqidiy ko‘rib chigish lozim.
Bunda tashki bozorda xaridorbop, yuqori likvidli mahsulotlar
ishlab chiqarishni kengaytirish uchun eksportga mahsuiot chiga-
radigan korxonalarni rag‘batlantirishni yanada kuchaytirish, ularga
yangi imtiyoz va preferensiyalar berish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar tayyorlash zarur»' deb ta’kidladilar.

Ma’lumki, garb logistikasi modellari mamlakatimiz xo‘jalik
amaliyotiga har doim mos kelavermaydi. Logjstik tizimlar — bu
atrof-muhit bilan uzviy aloqasiz garab bo‘lmaydigan jonli
tizimlardir. G‘arb tizimlaridan nusxa olish strategiyasi — bu egalik
strategiyasi bo‘lib, biroq yetakchilik strategiyasi emas. Mamla-
katimiz iqtisodiyotiga, birinchi navbatda, bizning sharoitimizga
to'g‘ri keladigan, jarayonlar samaradorligining keskin o‘sishiga
imkon beruvchi logistika falsafasini tadbiq etish lozim.

Yangi ilmiy va o‘quv «logistika» fanini o‘rganish obyekti
moddiy va ular bilan bog‘lig bo‘lgan axborot ogimlari hisoblanadi.
Fanning dolzarbligi va uni o‘rganishga bo'lgan gizigishning keskin
ortishi logistik yondoshuvdan foydalanish orqali moddiy tizimlar
faoliyati samaradorligini oshirishning potensial imkoniyatlari bilan
bog‘ligdir. Logistika xomashyo va yarimtayyor mahsulotlar olib
kelish bilan iste’molchiga tayyor mahsulot yetkazib berish o‘rtasi-
dagi vaqt oralig‘ini keskin gisqartirish imkonini beradi. Yuklami
saqlash va tashish xarajatlarini keskin gisqartirishga imkoniyat
yaratadi. Logistikaning qo‘llanishi ma’lumot olish jarayonini
tezlashtiradi, serviz xizmati darajasini oshiradi.

Logistika sohasidagi faolivat ko'pgirralidir. U transport, ombor
xojaligi, zaxiralar, xodimlar boshqaruvi. axborot tizimlari, tijorat
faolivati va boshqalarni tashkil etishni gamrab oladi. Sanalgan
vazifalarning har biri tegishli soha fanida chuqur o‘rganilgan va
bayon etilgan. Logistik yondashuvning yangiligi yugorida sanalgan

! . A. Karimov. 2012-yil Vatanimiz taraqgiyotini yangi bosgichga ko*taradigan
yil bo‘ladi. Bizning yo'limiz — demokratik islohotlarni chuqurlashtirish va moder-
nizatsiva jarayonlarini izchil davom ettirish yo‘lidir. T.20/ [LA. Karimoy —
Toshkent: O‘zbekiston, 2012, 126-bet.



faoliyat sohalarining maromli tashkil etilgan yengil boshgaruvini
va yuqori samarali material o‘tkazuvchi tizimlarini yaratish mag-
sadidagi uzviy bog‘ligligini ta’minlash hisoblanadi.

Logistik tarzda tashkil etilgan tizimlar an’anaviy material
o‘tkazuvchi tizimlardan xuddi zamonaviy avtomobil XX asr bosh-
laridagi avtomobildan farq qilgani kabi farq giladi. Logistikaning
nazariy fan sifatidagi magsadi xuddi shunday tizimlarning paydo
bo‘lishi va amal gilish gonuniyatlarini o‘rganishdir. Logistikaning
amaliy faoliyat taridagi magsadi esa ushbu tizimlamni yaratish va
wlarning amal qilishini ta’minlash hisoblanadi.

Moddiy ogimlarni boshgarish har doim xo‘jalik faoliyatining
muhim tomoni hisoblanib kelingan, birog nisbatan vaqin vaqtlarda
u iqtisodiy faoliyatning eng muhim vazifalaridan biri tarzidagi
mavgega ega bo'ldi. Asosiy sabab -iste’molchining tez o‘zgaruvchi
hoxish-istaklariga tez mwoslashuvchan bo‘lgan ishlab chigarish va
savdo tizimlari zaruriyatini tug‘dirgan sotuvchi bozoridan iste’mol
bozoriga oftishidir.

Iqtisodiyotda tarkibiy islohotlar va igtisodiyotni modernizatsiva-
lashni yanada chuqurlashtirish, uning ko‘lamini kengaytirish bilan
bog‘liq masalalarning nazariy va amaliy tomonlarini o'rganishda
«Logistika» fani alohida o‘rin tutadi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda raqobat
bozorida kimki logistika sohasida layoqatli (kompetentli) bo‘isa,
yetakchilik mavqgeyiga ega bo‘ladi.

O‘quv qollanmani tayyorlashda mualliflar ko‘p vil davomida
olib borishgan izlanishlar natijasi, o‘gigan ma’ruzalari va o‘quv
adabiyotlardan keng foydalangallar.
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Reja:

1. Logistikaning predmeti va obyekri.

. Logistikaning asosiy tushunchelari.

. Logistikaning rivojlanish bosgichlari.

. Logistikaning asosiy magsadi.

. Logistikaning funksional sohalari va wlarning tavsifi.

h & N

1.1. Logistikaning predmeti va obyekii

Logistika murakkab ishlab chiqarish-sotish komplekslarini o‘r-
ganadi, bu komplekslar ta’minot, asosiy ishlab chiqarish, tran-
sport va sotuv sohalarida tashkiliy-iqtisodiy faoliyatni amalga
oshiradi.

Bu komplekslarning o‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan
iborat: asosiy vositalar va ishchi guruhlarning katta maydonga
tarqalganligi; texnik vositalar asosiy gismining yuqori fond sig‘imi;
logistik tizim elementlari ba’zilarining mobilligi va boshgalarining
ma’lum jug‘rofik mintagaga gattiq bog‘ligligi; katta migdordagi
aralash tizimostilar (yuk jo‘natuvchilar, yuk qabul giluvchilar,
resurslarni yetkazib beruvchilar va hokazo) ishining natijasiga
bog‘lig.

Ko'rib chiqgilgan xususiyatlar logistik tizimda moddiy va axborot
ogimlarining o‘tishiga va hajmiga ta’sir giladi hamda material
o‘tkazuvchi zanjirning alohida bo‘g‘inlari o‘rtasida yuzaga keladigan
tashkiliy va iqtisodiy munosabatiar tabiatini aniglaydi.

Fan sifatida logistikaning predimeti bo‘lib tovar harakati sohasida
xarid, ishlab chiqarish va mahsulotni sotish bosqichlaridagi tash-
kiliy-iqtisodiy munosabatlar xizmat qiladi.

Logistika fan sifatida logistik tizimlarni tashkil etishning
umumiy xususiyatlarini, qonun va gonuniyatlarini o‘rganadi.
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Logistikaning fan sifatida tuzilmasi bo‘lib tovar harakati
jarayoniga tegishli bo‘lgan gonuniyatlar va aloqalarni o'rnatish
hisoblanadi. Bu moddiy va axborot ogimlarini boshgarishning
samarali shakl va uslublarini amaliyotda aniqlash va qo‘llash
magsadida amalga oshiriladi.

Logistika fanining umumiy uslubi bo‘lib tadgigoining dialektik
uslubi hisoblanadi. Anig masalalar yechimini topish uchun fanda
tizimli yondashuv, amallarni tadqiqot gilish uslublari va tizimlar
nazariyasidan foydalaniladi.

Atama tarixi. Logistika tushunchasi o‘zinining tarixiga ega.
Qadimgi greklar logistika deb hisob-kitoblarni amalga oshirish
san’atini tushunishardi, Maxsus davlat nazoratchilarini logistlar
deb atashardi. Qadimgi Rimda esa logistika deb mahsulotlar
tagsimoti tushunilardi.

Keyinchalik logistika atamasi harbiy qo‘shinlarning joylashishi
va harakatlanish amaliyotini tasniflashda ishlatila boshladi.
Eramizning IX—X asrlarida yashagan Vizantiya imperatori Leon
V, o‘zining harbiy ish bo‘yicha kitobida «logistika» atamasini «front
orti, go‘shinlarning ta’minoti» ma’nosida ishlatadi’.

Ofzbekiston larixiga kelsak, logistika masalalariga buyuk
sarkarda Sohibgiron Amir Temur armiyasida katta ahamiyat
qaratilgan. Amir Temur armiyasi tashkiliy va harbiy tuzilishda,
shunindek, jang olib borish usullari borasida eng katta va qudratli
armiya edi. Amir Temur o‘z armiyasini yetti ko‘lga (korpusga)
bo‘lgan. Ularga amirlar, shahzodalar qgo‘mondonlik qilishgan va
markaz, o‘ng, so‘l, qanvuldan joy olganlar. Ba’zi ko‘llar Amir
Temur tomonidan zaxiraga ehtiyot uchun ajratilgan. Bunday
tartib ganotlarnigina emas, balki markazni ham birmuncha
kuchaytirgan. Markaz ixtiyorida ilg‘or, qanvul va ehtiyot gismlar
bo‘lib, u jang taqdirini hal etgan®

Qo'shinni to‘plash va ularni tagsimlash bilan tavochilar
shug‘ullanishgan. Yurish davrida har bir askar o‘zi bilan kamon
va 30 ta o‘g, chapar va to‘ra, gilich va bir oyga vetarli ozuqa

' Umarova D.M., Bo‘renova M.A., Zuxurova N.A. Logistika. O‘quv go‘llanma.
—T.: TATU, 2007. 83-b.
* Axaedog B. Tapuxaax caboxmap. — T.: 1992,
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olishi lozim bo‘lgan. Har bir askar ikki ot, har o‘n kishi o‘zi
bilan birga bir hiyma (chodir), ikki soyabon, bir bel, o‘rog, arra.
Tabar, yuz dona igna, arqon, charm mesh, qozon olgan.

XIX asr boshida, Napoleon urushlari davrida logistikaga zaxira-
larni rejalashtirish, tashish va go‘shin ta’minotini boshqarish to‘g*-
risidagi fan sifatida qaralardi.

Sankt-Peterburgda 1850-yilda nashr etilgan <«harbiy ensikio-
pedik leksikon»iga asosan Rossiyada XIX asr o‘rtalarida logistika
deb go‘shinlaming dushman yaginida ham, o‘zagida ham harakat-
lanishini boshqarish va ulaming frontorti ta’minotini tashkil etish
san’ati tushunilardi.

Harbiy logistikaning rivojlanishida yangi bosgich ikkinchi jahon
urushi davomida vujudga keldi, bunda logistik qarashlar janglarmni
tayyorlash va rejalashtirishda keng go‘llanila boshladi.

XX asrning 50-yillarida moddiy ogimlami boshqarish masalalari
harbiy logistikada qo‘llaniladigan uslublar yordamida hal etilishi
mumkinligi tan olindi.

XX asrning 70-yillari boshida turli mamlakatlar iqtisodiyotida
logistik qarashlar keng qo‘llanila boshladi.

Asta-sekin logistika va logistik boshgaruv tushunchalari turli
shakllarga ega bo‘ldi va ishlab chigarish hamda tovar almashi-
nuvining turli xil tarmoglariga kirib bordi.

Bugungi kunda logistikaga moddiy oqimlarni boshqarish
sifatida qaraladi. O‘z davrida Sharq bilan G‘arbni bog‘lab turgan
Buyuk Ipak Yo'li orgali bo‘ladigan turli xil tovar almashinuvi
hamda savdo-sotiq jarayonlarida logistika elementlarini yaqqol
ko'rish mumkin.

Logistika tushunchasini tasniflashda bir nechta garashlar
mavjud. Ularning ko‘pchiligi bu tushunchani moddiy ogim va
axborot ogimi bilan bog‘lashadi.

Logistikaning barcha tasniflarini ikkita guruhga ajratish
mumkin.

Ulardan biri logistikani xo‘jalik faoliyatining bir yo‘nalishi
sifatida tushuntiradi, u ishlab chigarish va tovar almashinuvi
sohalarida moddiy va axborot oqimlarini boshqarishdan iborat.
Ikkinchisi — logistikani iimiy yo‘nalish sifatida o‘rganadi, u moddiy
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va axborot ogimlarining samaradorligini oshirishning yangi
imkoniyatlarini gidirish bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘lig.

Adabiyotlarda logistikaga xo‘jalik yuritishning ilmiy-amaliy
yo‘nalishi sifatida yondashish keng tarqalmoqda. Bu yondashish
ishlab chiqgarish va tovar almashinuvi sohalarida moddiy va axborot
ogimiarini samarali boshqarishdan iborat.

Rossiyada 1995-yilda nashr ctilgan logistika bo‘yicha ilmiy
lug‘atda logistikaga quyidagicha tasnif berilgan:

«lLogistika — ishlab chiqgarish korxonasigacha xomashyo va
materiallarni yetkazib berish, xomashyo, materiallarni, yarim-
tayyor mahsulotlami qayta ishlash, tayyor mahsulotni iste’mol-
chigacha yetkazib berish hamda zarur ma’lumotni gayta ishlash,
saglash va jo‘natish jarayonida bajariladigan tashish, saglash hamda
boshqa moddiy va nomoddiy operatsiyalarni boshgarish va nazorat
qilish to‘g‘risidagi fandir»'.

Yugoridagilarni umumlashtirib logistikaga qisqaroq tasnif berish
rmumkin.

Logistika — moddiy va axborot oqimlarini, ularning birinchi
manbayidan to oxirgi iste’molchigacha bo‘igan harakatini bosh-
garish, nazorat gilish, rejalashtirish va tashkil etish to’g‘risidagi
fandir.

Logistikani o‘rganish obyekti moddiy va unga tegishli moliya-
viy, axborot ogimlaridir.

1.2. Logistikaning asosiy tushunchalari

Logistika o‘zining tushunish apparatiga ega, uning tarkibiga
logistikaga xos bo‘lgan kategoriyalar, tushunchalar, atamalar
kiradi.

Mgddiy ogim. Moddiy ogim tushunchasi logistikada muhim
o‘rin tutadi. Moddiy ogimlar tashish, omborga joylashtirish
va xomashyo, yarimtayyor mahsulotlar hamda tayyor mah-
sulotfar bilan boshga moddiy amallarni bajarish natijasida
yuzaga keladi.

' Poonuros A.H. Joeucmuxa: TepMUHOAOIMUECKII CA0BApL. — M.
SKoHomMMKa, 1995.



Moddiy ogim — bu vaqt oralig‘iga keltirilgan va har xil logistik
amallarni joriy etish jarayonida ko‘rib chigilayotgan tovar — mod-
diy boyliklarning yig‘indisi.

Ishlab chigarishning aniq manbayidan to iste’molgacha bolgan
oraligda joylashgan bir turdagi resusslar yig‘indisi oddiy moddiy
ogimni yuzaga keltiradi. Korxonada shakllanadigan bir nechta
oddiy ogimlar korxonaning me’yoriy faoliyatini ta’minlab beruvchi

integrallashgan moddiy oqimni tashkil etadi.

Moddiy ogimlarning harakatlanish sxemasi 1-rasmda kelti-

rilgan.

Mahsulot bozori

o

Xarid ,| Ishiab .| Sotish |
chigarish

I-rasm. Moddiy ogimlarning harakatlanish sxemasi.

Moddiy ogimlarning tashgi va ichki, kiruvchi va chiquvchi
turlari ajratiladi.

Tashgi moddiy ogim — bu berilgan logistik tizimga nisbatan
tashgi muhitda o‘tadigan ogqimdir.

Ichki moddiy egim — bu berilgan logistik tizimga nisbatan
ichki muhitda o‘tadigan ogimdir.

Kiruvehi moddiy ogim — bu berilgan logistik tizimga kirayotgan
tashgi ogimdir.

Chiquvchi moddiy oqim — bu berilgan logistik tizimdan tashqi
muhitga chiqayotgan moddiy ogimdir.

Moddiy ogimlarni boshqarish materiallar harakatining yo‘nalish
parametrlarini aniglashni ko‘zda tutadi, ular qatoriga quyidagilar
kiradi:

— moddiy resurslarning nomlanishi;

— moddiy resurslarning migdori;

— boshlang‘ich nuqta (ta’minotchini tanlash);

— oxirigi nugta (iste’molchini tanlash);
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— vaqt (buyurtma bajarilish muddati).

Axborot ogimi. Axborot ogimi — bu logistika ichida va tashqi
muhit orasida aylanayotgan hamda logistik jarayonlarni boshqgarish
uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar yig‘indisidir.

Axborot oqimi moddiylikka mos keladi. Amaldagi logistik
tizimlarda moddiy va axborot ogimlari, ba’zi hollarda bir-biridan
o‘zib ketishi mumkin. Axborot ogimi moddiy ogim bilan bir xil
(to‘g‘ri) yo‘nalishda va unga garama-qarshi (teskari) yo‘nalishga
ega bo‘lishi mumkin., To‘g‘rl yo‘nalishda o°zib ketayotgan axborot
oqimi yuklarni kutilayotgan kelib tushishi haqida, teskari yo‘na-
lishda esa — buyurtma hagida ma’lumotlarga ega bo‘ladi. Moddiy
ogim bilan bir vagtda unga parallel ravishda ko‘chirilayotgan
resurslarning sifat va ko‘rsatkichlari hagida ma’lumot ham boradi.
Moddiy ogim ketidan teskari yo‘nalishda yukni gabul qilish
natijalari hagidagi ma’lumot hamda noroziliklar va tasdiglar kelishi
mumkin.

Axborot ogimining ichki va tashqi, kiruvchi va chiquvchi turlari
ajratiladi, ularning tasnifi moddiy ogim tasniflari bilan bir xildir.

Axborot ogimi vujudga kelish manbayi, yo‘nalishlari, davriyligi,
hajmi, o‘tish tezligi va hokazolar bilan ajralib turadi. Axborot
oqimini boshgarish o‘zining tarkibiga ogim yo‘nalishini o‘zgartirish
va uning parametrlarini cheklashni oladi.

Logistik operatsiya. Logistik operatsiya — bu moddiy yoki
axborot ogimini gayta ishlashga qaratilgan, ixtisoslashgan amal-
lar yig‘indisidir. Moddiy ogimlar ustidan logistik operatsiya-
larga omborga joylashtirish, tashish, qadoglash va boshqalamni
misol gqilish mumkin. Axborot ogimlari ustidan logistik
operatsiyalar tarkibiga zarur axborotni yig‘ish, gayta ishlash
va oftkazish kiradi.

Logistik operatsiyalar ichki va tashqi turlarga ajratiladi. Tashqi
logistik operatsiyalarga ta’minot va tayyor mahsulotni sotish
sohasidagi barcha harakatlar taallugli, ichki operatsiyalarga esa —
ishlab chigarishda moddiy oqimni boshqarish kiradi. Bundan
tashqari, logistik operatsiya bir tomonlama yoki ikki tomonlama
bo‘lishi mumkin, bunda mahsulotga egalik gilish hugugi bir yuridik
shaxsdan ikkinchisiga o‘tadi.
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Logistik funksiya. Logistik funksiya — bu logistik tizimning
magsadlarini amalga oshirishga qaratilgan Jogistik operatsiyalarning
yiriklashtirilgan guruhidir. Logistikaning har bir funksiyasi amallar-
ning bir butun (magsad nugtayi nazaridan) yig‘indisini tashkil
cladi.

Logistik funksiyalaming asosiylari bo'lib quyidagilar hisoblanadi:
ishlab chiqarishning moddiy ta’minotini rejalashtirish; ishlab chi-
garish buyurtmalarining bajarilish tartibini boshqarish; zaxira-
larni funksiyalarga bashoratlash va nazorat qilish.

Ishiab chigarishdagi iste’mol — joriy davrda ishlab chigarishdagi
ehtiyojlarga ijtimoiy mahsulotlarning mehnat vositasi va mehnat

predmeti sifatida ishlatilishidir.

Noishlab chiqarish iste’moli — joriy davrda noishlab chigarish
sohasida tashkilot va korxonalarda ijtimoiy mahsulotning shaxsiy
iste’mol uchun ishlatilishidir. Logistika chegarasida moddiy ogim
harakatining hamma bosgichlarida ishlab chiqarish iste’moli
bo'ladi. Fagat oxirgi logistik zanjirni yakunlovchi bosgichda moddiy
ogim noishlab chiqarish iste’moli sohasiga tushadi. Logistik zanjir
ishlab chigarish iste’moli bilan ham yakunlanishi mumkin. Masa-
lan, energotashuvchilar harakati — ko*mir oqimi ko‘mir konidan
ishlab chiqarish iste’moliga issiqliq energiyasi markaziga yoki sanoat
korxonasiga tushishi bilan tugallanadi. Ishlab chiqarish iste’moliga
tagsimot markazida moddiy oqimga ishlov berish kiradi. Masalan,
navlarga ajratish, orash, partiyalarga yuklarni bo‘lish, saglash,
komlektlash, gadoglash, ko'chib yurish va hokazo kabi logistik
operatsiyalar o‘tkaziladi. Bu operatsiyaiarning kompleksi muomala
doirasida ishlab chiqarish jarayonini tashkil etadi. Moddiy ogim
mehnat predmetidir. Mahsulot harakati davrida bu xomashyo
maleriallari, yarimfabrikat va hokazolar tovar harakati bosqichiﬁa
tayyor xalg iste’moli tovarlari bo‘lishi mumkin.,

Moddiy oqim yetkazib beruvchi va iste’molchi ikkita mikro-
logistik tizimni tashkil qilib_, bir-biri bilan logistik kanal yoki logistik
tagsimot orqali bog‘lanadi.

Logistik kanal (tagsimot kanali) — gisman tartibga solingan
!(o‘pchlllk. turli xil. o‘rlgda turuvchilar orgali moddiy ogimni anig
ishlab chigaruvchidan iste’molchiga vetkazadi.
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Ko‘pchilik o‘rtada turuvchilar ma’lum bir paytgacha gisman
tartibga solingan bo‘ladi, toki moddiy ishtirokchilar tanlangunicha.
Bundan keyin logistik kanal logistik zanjirga aylanadi.

Logistik zanjir — bu chizigli tartibga solingan logistik
jarayonda ishtirokchilar ko‘pchilik bo‘lib, ular tashqi moddiy
ogimni bir logistik tizimdan ikkinchisiga yetkazish bo‘yicha
amallar bajaradilar.

Logistik zanjirni yana logistik bo‘g‘inlar yig‘indisi sifatida
ta’riflash mumkin. Bu bo‘g‘inlar orgali moddiy ogim (asosty ogim-
larga ajratilib: material, xomashyo va yarimfabrikatlar yetkazib
berish; mahsulot va xomashyoni saglash; taqsimot) harakatlanadi.
Logistik tizimning har xil operatsiya va element darajalarini tahiil
qgilish asosida u makrologistika, mezologistika va mikrologistikaga
ajratiladi.

Logistik zanjirning asosiy bo‘ginlari bo‘lib quyidagilar hisob-
lanadi:

— material yetkazib beruvchilar,;

— omborxonalar;

— transport;

— tagsimot markazlari;

— mahsulot ishlab chigaruvchilar;

— mahsulot iste’molchilari.

Logistik tizim. Logistik tizim u yoki bu logistik funksiyalami
amalga oshiruvchi, teskari alogaga ega bo‘lgan oddiy tizimdan
iborat. U, asosan, bir ncchta tizim ostilardan tashkil topadi va
tashgi muhit bilan rivojlangan alogalarga ega bo‘ladi.

Logistik tizimlar mikro, mezo va makrologistik tizimlarga
bo‘linadi.

Makrologistik tizim — bu mamiakatning har xil mintagalarida
yoki har xil mamlakatlarda joylashgan sanoat korxonalari va tashki-
lotlarini, turli xil sohalarda ish yurituvchi vositachi, savdo va
transport tashkilotlarini gamrab oluvchi moddiy ogimlami bosh-
qarish tizimidir. Makrologistik tizim mintaga, mamlakat yoki
mamlakatlar guruhi igtisodiyotining infrastrukturasini tashkil etadi.

Makrologistika darajasida logistik tizimlarning uchta turi
ajratiladi:
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— to'gi alogali — moddiy ogimni iste’molchigacha yetkazib
berish to‘g'ri xo%alik alogalari asosida amalga oshiriladi;

— eshelonlashtirilgan — bunday tizimlarda moddiy ogim ishlab
chiqaruvchidan iste’molchiga yetib borgunicha kamida bitta
vositachi korxonadan o‘tadi.

— egiluvchan — bunday hollarda moddiy oqgimni iste’mol-
chigacha yetkazib berish ham to‘g‘ri aloqalar, ham vositachi korxo-
nalar orgali amalga oshiriladi. Masalan, ehtiyot gismlari bilan
ta’minlash: kam talab etiladigan gismlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri markaziy
omborxonadan gabul giluvchiga borib tushuriladi, standart gismlar
esa vositachi korxonalar omboridan tushuriladi.

Mezologistika — tarmogning bir necha korxonasini bir tizimga
integratsiya gilish sohasi.

Mikrologistik tizimlar makrologistik tizimlarning strukturaviy
tashkil etuvchilari, ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimlarning
sinflaridir, wlarning tarkibiga bir butun infrastruktura bilan birlash-
tirilgan ishlab chiqarishning texnologik bog‘lovehilari kiradi (ishlab
chigarish va savdo korxonalari, territorial (hududiy) ishlab chiga-
ruvchi komplekslar).

Mikrologistika — lokal masalalami alohida bo‘g‘in va logistika
elementlari darajasida, moddiy va axborot ogimlarini ichki ishlab
chiqarish darajasida hal etadi. Bu korxona ichida amalga
oshiriladi.

1.3. Logistikaning rivojlanish bosgichlari

Hozirgi davrda logistika tutgan o‘rnining oshishi, birinchi nav-
batda, iqtisodiy sabablarga bog‘liq. Sanoat ishlab chigarish
hajmining oshishi va milliy hamda jahon xo'jaligi alogalarining
kengayishi bozor sohasidagi xarajatlarning kamaytirilishiga ko‘prog
e’tibor garatilishini talab etmogda.

Garb mamlaktlarida xomashyoning birinchi manbayidan to
oxirgi iste’molchigacha bo‘lgan mahsulot harakat vagtining 93%i
uning moddiy texnik ta’minotining tusli kanallaridan o'tishiga
to'g'ri keladi. Tovar ishlab chiqarilishi umumiy vagtning atigi
2%ini oladi, transportirovka esa — 5%ini. Bu esa mamlakatlarda

14



tovar harakatining mahsulotdagi ulushi milliy daromadning 20%
dan ortig‘ini tashkil etadi. Tovar harakatining strukturasida xoma-
shyo, materiallar, yarimtayyor mahsulotlar va tayyor mahsulot-
larni saglashga ketadigan xarajatlar 44% ni, omborga joylashtirish
va dispetcherfash — 16% ni, magistral va texnologik tashish —
23 va 9% ni tashkil etadi. Qolgan 8% ni tayyor mahsulotni sotishga
ketadigan xarajatlar tashkil etadi'.

Logistikaning rivojlanishi, birinchi navbatda, tovar harakati
bilan bog‘liq bo‘lgan vaqtinchalik va pul xarajatlarini kamaytirishga
intilish bilan bog'liq.

Shu bilan birga, logistikaga bo‘lgan qiziqishning ortishi quyidagi
omillarga boglig:

— savdo bozoridan iste’molchi bozoriga o‘tish, bunda iste’mol-
chilar ehtiyoji ishlab chiqarish dasturlarini ishlab chigishda asos
bo‘ladi va tovar harakati tizimining yaratilish zaruriyatini asoslab
beradi;

— ishlab chiqarish va sotish faoliyatini tashkil etishning logistik
asoslarini go‘llayotgan korxonalarning ragobatbardoshligini ta’min-
lash;

— logistika tizimida texnik rivojlanish yutuqlarini ishlatish
uchun obyektiv imkoniyatlar yaratish;

— amallarni o‘rganishning yangi uslub va nazariyalarini ishlab
chigish, masalan, logistika jarayonlarini optimallashtirish uchun
asos bo‘lgan tizimlar nazariyasi va kompromissiar nazariyasi.

Logistika takomillashuvining 3 bosqichi ajratiladi.

Birinchi bosgich — XX asrning 60-yillari — ombor xo‘jaligining
transport bilan integratsiyalashuvi hamda ularni ishiatishda bir-
biriga moslashtirish bilan xarakterlanadi. Bu bosgichda faqgat
yuklash-tushirish amallati bilan bog‘lig bo‘lgan transport bilan
ombor yaqin o‘zaro alogalarga ega bo‘la boshlaydi. Ular bir grafik
va solishtirilgan texnologiya bo‘yicha bir igtisodiy natijaga ishlashni
boshlaydi.

Ikkinchi bosqich — XX asrning 80-yillari boshiga to‘g ri keladi.
Qmborga joylashtirish va transport ishlarining o‘zaro hamjihatligiga

! [adowutickuid A. M. Jlorncruka. YucbHoe nocodue. — M.: Mapkeruur, 1999,
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ishlab chigarishni rejalashtirish qo‘shila boshlaydi. Ishlab chiqarish
sexi, transport va omborlar bir butun mexanizm sifatida ishlashni
boshlaydi. Shu yo'l bilan xaridorlarga xizmat ko‘rsatish sifatini
boshgarish, moslamalarning ishlash samaradorligini oshirish
imkoniyati vujudga keladi.

Uchinchi bosgich XX asrning 80-yillari ortalariga to‘g‘si keladi
va material o‘tkazuvchi tarmoq hamma bo‘g‘inlarining integratsiya-
lashuvi bilan xarakterlanadi. Logistika konsepsiyasining asosi bo‘l-
gan integratsiyalashuy zaruriyatini, ta’minot, ishlab chiqgarish va
tagsimot bo‘g'inlarining ko‘pchilik gatnashchilari tan ola boshlaydi.
Moddiy va axborot ogimlarining tez o‘tishini ta’minlash va mahsu-
lotning xomashyoning birinchi manbayidan to oxirgi iste’'mol-
chigacha harakatining hamma bosgichlari monitoringini amalga
oshirish imkonini beruvchi zamonaviy kommunikatsiya texno-
logiyalari vujudga keladi.

1.4. Logistikaning funksional sohalari va
ularning tavsifi

Logistikaning asosiy magsadi iste’molchiga kelishilgan vagtga
kerakli mahsulot (tovar)ni, mehnat, moddiy va molivaviy
resurslarni minimal xarajat gilgan holda yetkazib berishdan
iborat.

Material, xomashyo, tayyor mahsulotni aniq, o‘z muddatida
yetkazib berish butun bir iqtisodiy tizimning ishlashiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi, moddiy zaxiralar, ularni shakllantirish va saglash
bo‘yicha xarajatlar, ishlab chiqarish va muomala xarajatiarini ¢is-
gartirishga imkon tug‘diradi.

Logistikq ham marketing kabi iste’molchi manfaatidan kelib
chigib, quyidagi oltita shart bajarilganda logistika faoliyatining
magsadiga erishildi, deb hisoblanadi: g

1) zarur tovar;

2) talabga muvofiq sifatli;

3) zaruriy miqgdorda yetkazib berilgan;

4) kelishilgan vagqtda; ’

5) zaruriy joyga;



6)minimal xarajatiar bilan.

Logistikaning global magsadi — sikIni qisqartirish, zaxiralarni
kamaytirish bo‘lib, bunga ishlab chigarish bosgichida jarayoniarni
sinxronlashtirish hisobiga, moddiy resurslarza bo‘lgan ehtiyojni
aniglash, o‘z-o‘zini boshqarish hisobiga (ishlab chigarish biron-
bir mahsulotga bo‘lgan talabga muvofiqg ishlaydi) erishiladi.
Tagsimot boshqaruvini tashkil etish, moddiy ogimning o‘tib
borishini tezlashtirish va sotilishini ta’minlash tashkiliy yo‘nalishga
kiradi.

Shunday qilib, tashkiliy yo‘nalish logistikaning funksional
sohasi bo‘lib, moddiy ogimlarning harakatini olib boradi va
ta’minot hamda sotuvni ta’minlaydi.

Zaxiralar ishlab chigarish muomala va iste’mol orasida
galgon (bufer) rolini o‘ynaydi. Ular bevosita ishlab chigaruvchida
jamlangan, yoki ularning saglanishi iste’molchiga yaginlashtirilgan
bo‘lishi mumkin. Zaxiralar talab o‘zgarishlariga tez javob berishga
imkon beradi va transport xizmatining bir maromda ishlashini
ta’minlaydi.

Korxonani xomashyo va materiallar bilan ta’miniash jarayonida
sotib olib g‘amlash logistikasi masalalari hal bo‘ladi. Bu bosgichda
mol yetkazib beruvchilar o‘rganiladi va tanlanadi, shartnomalar
tuziladi va ularning ijrosi nazorat gilinadi.

Ishiab chiqarish logistikasi korxona (firma) ichidagi moddiy
ogimlar harakati jarayonini o‘z ichiga oladigan sohadir.

Hozirgi zamonda ragobatbardoshlikni ta’minlash uchun sifatli
mahsulot chiqgarishning o‘zi kamlik giladi. Ishlab chigaruvehi
iste’molchiga tovar yetkazib berish jarayonida qo‘shimcha ayrim
bir xizmatlarni ham ko‘rsatadi, uning talablarini to‘liq gqondirishga
harakat qgiladi.

Shunday qilib, legistik servis tovar yetkazib berish jarayonida
ko‘rsatiladigan xizmatlar kompleksidir.

Texnologik yo‘nalish esa transportda yuk tashish texnologiya-
larini, ombor xo‘jaligini, axborot ta’'minotini, rejalashtirish va
nazoratni takomillashtiruvchi logistikaning funksional sohasidir.
Logistikaning ayrim funksional sohalarini ko‘rib chigaylik
(1.1-jadval):



1. 1-jadval

Logistikaning funksional sohalari vazifalari

|7r]

Logistika sohasi

Asosiy vazifalari

ll,

Zaxiralar/sotib olib
g*amlash

— zaruriy moddiy zaxiralarni rejalashtirish,
shakllantirish va uni saglash uchun xarajatlar;
— ishlab chigarishda materiallarga

bo‘lgan ehtiyojlarni imkon qadar maksimal
igtisodiy samara bilan qondirish
2. |Ishlab chigarish — moddiy boyliklar yaratish, moddiy
xizmatlar ko‘rsatish (oldin yaratilgan
boyliklarning qiymatini oshirish
bo‘yicha xizmatlar)
3. |Servis — tovarlarni iste’molchilarga yetkazib berish
jarayonida xizmat ko‘rsatish
4, | Tagsimot — xaridorlar talabini aniqlash, xo‘jalik
alogalarini o‘matish, iste’molchilargaxizmat
ko‘msatish, tovar harakatining ratsional
shakliarini tanlash va savdoni tashkil etish
5. |Mahsulotni tashish — transport turini tanlash, rejalashtirish va
(transportirovka) mahsulotni yetkazib berish bo‘yicha
monitoring o‘tkazish
6. |Omborga joylash va — omborni joylashtirish variantini tanlash,
omborda mahsulotga omborda qayta ishlashni boshgarish, o‘rash
ishlov berish
7. |Axborol ta’minoti — moddiy ogimlarning harakati xususida
ma’lumotlar yig'ish, logistikjarayonlarni
kompyuterlar bilan ta’minlash

Tagsimot — bu logistikaning ishlab chigaruvchidan iste'mol-
chigacha bo‘lgan yo‘ldagi moddiy ogim boshqaruvi bo‘yicha
vazifalar kompleksini o'z ichiga olgan, sotish xususida qo‘yilgan
vazifalardan boshlab, iste'molchiga mahsulotni yetkazib berish-
gacha yoki sotib bo‘lingandan keyingi xizmatlar yakunlanguncha
bo‘lgan vazifalarni o‘z ichiga olgan sohadir.
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Yuk tashish — o‘z ichiga nafagat yukni ishlab chigaruvchidan
iste’molchigacha, korxonadan omborgacha, ombordan ombor-
gacha, balki ombordan isie’mol yerigacha yetkazib berishni o'z
ichiga oladi.

Ombor xo‘aligi — o'z ichiga mahsulot uchun ombor obyekt-
larini ularni joylashtirish va ulardan foydalanishni oladi.

Axborot — har ganday logistik tizim axborot va nazorat
tizimostilar tizimlari yordamida boshqarifadi. Ular orgali buyurtma,
mahsulotni yuklash va jo‘natish hagidagi talabnomalar, zaxira-
larning kerakli migdorda ushlab turishi kabi operatsivalar amalga
oshiriladi.

Yuqoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, axborot
logistikasi logistikaning bir tarmog‘i bo‘lib, ma’lumotlar ogimini
tashkil etadigan materiallar ogimini kuzatishda hamda tahminot,
ishlab chiqgarish va sotish jarayonlarini bog‘lab turadigan bo‘g‘in
hisoblanadi.

Nazorat uchun savollar

I Logistikaga berilgan 1a riflar mohiyatini tushuntivib bering.

2. Logistika wushunchasining tarixi va rivojlanish bosgichlari hagida nimalarni
bilasiz?

QO zbekiston tarixida logistikaning tuigan o‘mi ganday?

Logistika tushunchasining tasnifi nimalarda namoyon bo ‘ladi?
Logistika jarayonining tarkibini izohlab bering.

. Logistika jihatlarini qanday tushunasiz?

Logistika faolivatini takomillashtirishda qanday bosqichlar mavjud?

. Hozirgi zamonda logistikaning tuigan o'‘rnini izohlab bering.

. Bozor munosabatlarining rivojlanishiga logistikaning ta‘siri ganday?

. Ozbekiston igtisediyotining bozor munosobatluriga o‘tish sharoitida
logistikaning tutgan o'rnini aniglovehi omillar nimalardan iborat?
Logistik funksiyalarning rasnifi nimalarden iborat?

Logistikaning asosiy magqsadini izohlab bering.

Logistikaning asosi nimalarda o7 aksini fopadi?

Moddiy ogim 1asnifini tushuntirib bering.

. Logistikada axborot ogimi tushunchasiga izoh bering.

. Logistik operatsivalar va funksiyalarning qanday turlarini bilasiz?

. Logistik zanjirning tasnifini tushuntirib bering.

<
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Il BOB. LOGISTIK KONSEPSIYA

Reja:

1. Logistikaning funksiyalari va temoyillari.

2. Logistikaning konseptual tashkil etuvehilari.

3. Logistikaning magsad va tizimlari.

4. Logistikaning marketing ve ishlab chigarishui rejalashtirish bilan
funksional o‘aro bog‘ligligi.

5. Logistik tizim tushunchasi va uning faoliyatini baholash.

2.1. logistikaning funksiyalari va tamoyillari

Logistikaning funksiyalari. Logistika materiallar harakatining
har bir bosgichida moddiy oqimlarning ishlashini ta’minlash va
tashkil etishni o‘z ichiga oladi.

Logistikaning uchta funksiyasi ajratiladi:

— integratsiyalashuvchi — tovar harakati jarayonini bir butun
jarayon sifatida tashkil etadi;

— tashkillashtiruvchi — tovar harakati gatnashchilarini o‘zaro
kelishilganligini ta’minlaydi;

— boshqaruvchi — material o‘tkazuvchi tizim parametrlarilli
belgilangan chegarada ushiab turadi.

Integratsiyalashuvehi funksiya. Tovarlarni yetkazib beruvchidan
iste’molchigacha bo‘lgan harakati davomida moddiy ogim mate-
riallarni sotib olish, mahsulotni ishlab chiqarish va tagsimlash
(sotish) bosqichlaridan o‘tadi. Tovar havakatining har bir bosqichi
o‘ziga xos xususiyatlar bilan xarakterlanadi va fagat unga tegishli
bo‘lgan masalalarni yechadi. Lekin ularning birontasi ham tovat
harakati jarayonidan tashqarida mustagil ko‘rib chigilishi mumkin
emas. Bu jarayonda muhim o‘rinni sotish egallaydi, u ishlab
chiqarishning tashkiliy va iqtisodiy xususiyatlarini, materiallar
xaridining hajmini va nomenklaturasini hamda bu b(,)sqichlarning
bir-biriga munosabatlarini asoslab beradj.
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Shu bifan birga tovar harakatining har bir bosgichi 6‘z o‘rnida
ham ishlab chiqgarish jaravoniga, ham umuman tovar harakati
Jjarayonining o‘tishiga ta’sir o‘tkazadi. Masalan, savdo bozorining
kengayishi ishlab chigarish va xarid qilish hajmining o‘sishiga
olib keladi.

Materiallar yetkazib berilishining vaqtinchalik to‘xtashi yoki
ularga go‘yilgan taklifning keskin oshib ketishi, materiallarni katta
migdorda va arzenroq narxda sotib olish hisobiga zaxiralar
miqgdorining oriib ketishiga olib keladi.

Logistika xarid gilish, ishlab chiqarish va sotish bosgichlarini
bitta umumiy jarayonga birlashtiradi.

Logistika orgali materiallar oqimini boshgarish bir butun,
integratsiyvalashgan tizim sifatida amalga oshiriladi, u xomashyo
manbalarini gayta ishlashning bir nechta bosgichlarini va tayyor
mahsulotni sotishni gqamrab oladi. Tizim ostining alohida, lokal
masalalaridan ishlab chigarish tashkilotining global magsadlariga
o‘tish amalga oshiriladi.

Tashkillashtiruvehi funksiya. Tovar harakati jarayonida yetkazib
beruvchilar, ishlab chigaruvchilar va sotuvchilar o‘rtasida xo‘jalik
aloqgalari tashkil etiladi va amalga oshiriladi. Xo‘jalik alogalarining
obyektiv asosi bo‘lib mehnatning tovar harakati bosgichlari
bo‘vicha bo‘linishi xizmat giladi, bu esa jarayonlarning alohida-
lashuviga olib keladi va turli aloga tizimlari birlashtiruvchilarini
sozlash talabini vujudga keltiradi. Bu masalaning yechimi bir butun
ogimli jarayon ichida matcriallar va axborotning «ishlab
chigaruvehi — iste’molchi» zanjiri bo‘yicha harakatini tashkil etish,
alohida bosgichlari o‘zaro ta’sirini ta’mintash va tovar harakati
gatnashchilari harakatlarini moslashtirish orgali amalga oshiriladi.

Boshgaruvchi funksiya. Ko'rib chigilayotgan jarayonning ham-
ma gismlarini bir-biriga moslashtirish va ratsional o‘zaro harakatiga
erishish uchun ularni boshqgarish zarur. Logistik boshgaruv hamma
turdagi resurslarning iqtisodiga, tovar harakati bosgichlarida jonli
va buyumlashtirilgan mehnatga ketadigan xarajatlarni kamay-
tirishga garatilgan. Keng ma’noda logistikaning materiallar harakati
jarayoniga boshgaruv ta’siri material o‘tkazuvchi tizim para-
metrlarini berilgan chegarada saglashdan iborat.
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Shunday qilish, logistika tovar harakati jarayonining shaki-
lanishini, logistik jarayonning alohida bosgichlar va qatnashchilar
o‘rtasida zarur xoJalik alogalarini o‘rnatish yo‘li bilan uning sa-
marali ishlashini va materallar ogimi harakatining boshgaruvini
ta’minlab beradi.

Logistika asosining tasnifi. Logistikaning asosiy magsadi —
ishlab chiqarilgan mahsulotni vaqtida va zarur miqdorda belgilangan
joyga eng kam xarajatlar bilan yetkazib borishdir.

Logistik funksiyalar va magsadlaming yig‘indisini logistikaning
asosi tasniflaydi deyiladi. Logistikaning asosi integratsiyalashuvdan,
tovar harakati jarayonining gatnashchilari va bosgichlarining 0°zaro
hamyjihatligini ta’minlashdan, zarur mahsulotlarni belgilangan
joyga, so‘ralgan vaqtda eng kam xarajatlar bilan yetkazib berish
magsadida moddiy oqimni, unga tegishli bo‘lgan ma’lumotlar
asosida boshqarishdan iborat.

Logistik tizimda bo‘lib o‘tayotgan va tashqi muhit bilan 0‘zaro
ta’sirini xarakterlovchi jarayonlar logistikaning tuzilishini amaliy
faoliyat turi sifatida ochib beradi,

Logistika tamoyillari. Logistika tamoyillari boshlang‘ich nugta-
lami tashkil etadi va ular asosida logistik tizimlaming ishlashi va
qurilishi amalga oshiriladi.

I. Tigimlilik tamoyili. «Ishlab chigarish — sotish» tizimi
c_hegqrqsuia moqd_iy ogimlarni boshqarishning integrallashgail
tizimini shal_dl_antmshni ko‘zda tutadi. Bu tamoyil ishlab chiqarish
buyurtmalarini harid gilish, ishlab chigarish va mahsulotni sotish
bosgichlarida bir butun texnologik Jarayonning ishlab chiqarilishida
va amaliyotda go‘llanilishida o'z aksini topadi.

2. Teskari aloga famoyili. Bu tamoyilga, asosan, logistik tizim-
ning maqs'fld va vgz1falari Mmahsulot va xizmatlar bozori talablariga
binoan aniqlanadi. Kutilayotgan buyurtmalar miqdori, talab eti-
layolga_n sifat da tajast va yetkazib berish muddatidan kelib chiggan
holda ishlab chiqarilayotgan mahgylet miqdori va assortimenti,
materiallarga buyurtmalar shakllanadi, O‘z navbatida qabui
qlhpgan xar_1d strategiyasidan kelib chigqan holda zarur ’bo‘lgan
zax!r.alar m'xqglon_ {iniqlanadi. Teskari aloga tamm;ilini amalga
oshirish logistik tizim tarkibida maxsyg bo'lim ajratilishini talab
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etadi, bu bo‘lim boshgaruv tizimining samaradorligi va mahsulot
bozori talablari hagida ma’lumotlami yig'ish va qayia ishlashni
amalga oshiradi.

3. Optimallik tamoyili — tovar harakati jarayonining bosgichlari
va qatnashchilari o‘rtasida shunday o‘zaro kelishuvga erishiladiki,
bunda korxonaning «ishlab chiqarish — sotish» tizimi sifatida
faoliyatning eng katta samaradosligi ta’minlanadi.

4. Egiluvchanlik tamoyili — logistik tizimning faolivat ko‘rsatish
sharoitlariga va iste’molchilarning o‘ziga xos talablariga yugori
darajada moslashuvchanlikni nazarda tutadi. Egiluvchanlik tamoyi-
lini amalga oshirishda, tashqgi igtisodiy muhitning o‘zgarish ten-
densiya (yo‘nalish)larini bashoratlash va ularga garshi xatti-hara-
katlarni ishlab chigarish bo‘yicha ishlarni olib borish talab etiladi.

S. Kelib tushishning xavfsizligini ta’minlash tamoyili —
logistikaning tamoyili sifatida shunday tashkiliy— igtisodiy sharoit-
larni yaratishni ko‘zda tutadiki, unda korxonaning zarur moddiy
resurslar bilan uzluksiz ta’minlanishi va tayyor mahsulotni
yetkazib berish muddatlarining so‘zsiz bajarilishining ta’minlab
berilishi zarur, Kelib tushishning xavfsizligini ta’minlash tamoyili
tovar harakatining barcha bosgichlarini sinxronlashtirish, kelib
tushish va yuk tashishni boshqarish bo‘yicha faoliyatlarni bir-
biriga moslashtirish, ishlab chigarish va zaxiralarini tashkil etish
zarurligini ko‘zda tutadi.

6. Kompyuterlashtirish tamoyili — logistik funksiyalar va
umuman tovar harakati jarayonlarini avtomatlashtirish maksimal
darajada bajarilishi lozimligidan iborat. Avtomatlashtirilgan tizim
materiallar harakatini nazorat qgilish va yarimtayyor mahsulotlar,
tayyor mahsulotlarning ishlab chiqgarilishi, ishlab chigarish zaxira-
larining holati, kelib tushishning hajmi, buyurtmalarning bajarilish
darajasi va boshgalar haqida ma’lumot to‘plash uchun xizmat
giladi. Vaqtni zijlashtirishning eng katta samarasini va iste’mol-
chilarga vuqori darajada xizmat ko‘rsatilish garovini axborot-
boshqaruv tizimlari beradi.

Bu tizimlar xomashyo xarid qilinishidan to tayvor mahsu-
lotning iste’molchiga yetib borgunicha tovar harakati ustidan
nazoratni amalga oshiradi.
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2.2. Logistikaning konseptual tashkil etuvchilari

Konsepsiya — bu yondashishlarning tizimi, hodisalarni, ja-
rayonlarni u yoki bu tarzda tushunishdir. Moddiy ogimlarni bosh-
qarishni ratsionallashtirish yo‘li bilan xofjalik faoliyatini tako-
millashtirishga yondashuvlar tizimi logistikaning konscpsiyasini
xarakterlaydi.

Bu konsepsiyaning tashkil etuvchilari bo‘lib quyidagilar
hisoblanadi:

— logistika masalalarini yechishda tizimli yondashish tamoyilini
amalga oshirish;

— iqtisodiy lfomprongsslar asosida qarorlar gabul gilish;

= ?ut}l?ﬂ(logls;lk zanjir davomida xarajatlarni hisobga olish;

— logistikaga korxonalaming ragob ioini oshiruvehi
e T gobatbardoshiigini oshiru

_ Tizimli yom'lashisl‘l. tamoyilini amalga oshirish. Logistikada
t!z%mh yqndashlsll X0 1a11k.yurituvchi subyektlarni o‘zaro b og'liq
gg!ﬁ] OSt'ﬂ AL k?mpleksl N IShIe}b chiqarish, sotish va xarid qilish
* 1;:[(111a a“m,“ a?‘?a ko'rib chiqishni nazarda tutadi, ular tashgi
S iléo. till? digan va uzatiladigan ma’lumotlar asosida boshqa-
Alogala BIS tlzlrpl_ammg. faoliyati murakkab <asos — natija»
oqalarining ham tizimlar ichida, ham tashqi muhit bilan mu-
E?zgﬂﬁﬁ?lg?é‘gﬁ;i? nl;zhshi bilan xarakterlanadi. Bunday sharoit-
LTY, v - BCN-

alohida qarorlar gabul gqﬂilsl}']n“)e[mm}sadlanm hisobga olmasc!aut
mumkin. yetarli emas yoki xato bo'lishi
1-misol. Korxonaning boshqaryy

paketlarga joylashtirish haqida bo‘limj shakarni qog‘OZ

langan shakarni tashlsl e et A

Seqpyergain iga, Yuklashea vq boshqa texnologik

gl ga moslashtirilgan Umuman tovar harakati tiz imi
%i rf)r%? qanday munosabatda bo‘ladi? e

Zimli yondashishga bipoan ; :

1 : g2 binoan jghiy i hi é

falszlzigila??qoqmw haq@agi qarorlar btrgr}l:qaruvchl ‘korxondclia
. adl moddj imnj i :

TR Y 0qimni optimaflashtirishdan iborat
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Iqtisodiy kompromiss (kelishuv)lar asosida qararlzr gabul
gilish — iqtisodiy kompromisslarni ishlatish hamdz iogistik ja-
rayonda gatnashuvchi hamma ishlab chigarich tashiiiotlarining
qgizigish doirasini namoyon qiluvchi hiscbotlarda aks etadi.
Igtisodiy kompromisslar asosida garorlar gabul qilish, tovar
harakatining alohida bosqgichlarini tutashuv joylarida logistikaning
aralash funksiyalari talablarini hisobga olish zarurivatini ko‘zda
tutadi.

Bu kelib tushishining hajmi, tezligi va unga ketadigan
xarajatlardagi ko‘rsatkichlarning o‘zaro bog‘liq holda ko‘rib
chiqilishi, xaridlar migdori hagida qarorlar esa buyurtmani
bajarishga ketadigan xarajatlar va zaxiralarni saglashga ketadigan
xarajatlar hisobiga olingan holda gabul qilinishi zarurligini
bildiradi.

Butun logistik zanjir davomida xarajatlar hisobi. Logistikaning
asosiy magqsadlaridan biri — moddiy ogimning birlamchi xo-
mashyodan to oxirgi iste’molchigacha yetkazib borishga ketadigan
xarajatlarni boshgarishdir. Lekin tovar harakati jarayonida xarajat-
lami boshqarish faqatgina to‘liq hisobot amalga oshirilsagina
mumkin bo‘ladi.

Logistik jarayonlar va ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga
olish tizimi, logistik funksiyalarni amalga oshirish jarayonida
yuzaga keladigan xarajatlarni ajratishi, eng muhim xarajatlar
hamda ularning o‘zaro ta’siri haqida ma’lumotlarni shakllan-
tirishi zarur. Bu shart bajarilsa logistik tizimning optimal
shaklining asosiy mezonini ishlatish imkoniyati vujudga keladi
— butun logistik zanjir davomida eng kam xarajatlar yig‘indisi
hosil bo‘ladi.

Logistikaga korxonaning ragobathardeshligini oshiruvchi omil
sifatida yondashish. Logistikaning ragobatbardoshlikning omili
sifatida ko‘rib chiqilishi shu sohada qabul gilinayotgan qarorlar,
mahsulot sotishdan tushadigan foydaga ko‘rsatadigan ta’siri
nuqtayi nazaridan baholanishi zarurligini ko‘zda tutadi. Shuning
uchun logistikani korxona ishining asosiy iqtisodiy va moliyaviy
ko‘rsatkichlar bitan bog'ligligini aks ettiruvchi ko‘rsatkichiarini
qidirish masalasi yuzaga keladi.
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2.3. Logistikaning maqsadiari va tizimi

Logistikaning magsadlari. Logistika bosh magsadiga erishish
vositalari bo‘lib ikkinchi darajali magsadlar hisoblanadi va asosiy
magsadlarga xizmat qiladi; ulamni logistika sohasidagi korxonaning
faoliyati aniglab beradi (2.1-jadval).

2. I-jadval
Logistikaning magsadlari
Faoliyat Logistikaning asosiy Logistika magsadlarini amalga
sohasi maqsadlari oshirish bo‘yicha ishlar yo‘nalishi
1 2 3
Material- |~ minimal narxlar — materiallarga buyurtmalarni
lami xarid lbo‘yicha xarid gilishni shakllantirish;
gilish amalga oshirish; — yetkazib beruvchilarni tanlash;
— kelib tushishning — materiallarning kelib tushish
ishonchlifigini oshirish; grafigini ishlab chigish;
— materiallaming kelib — ishlab chiqarishning moddiy va
tushishi va qayta ishlash texnik ta'minotida qatnashuvchi
jarayonlarining sinxronligini [bo‘linmalar faoliyatini tashkil etish
ta’minlash va loyihalashtirish
Mahsulot — ishlab chigarish jarayo- |— ishlab chigarish jarayonida
ishlab nining uzluksizligini ta’min- jmateriallami tashish ishlarini tashkil
chiqarish  |lash: etish;
— olingan buyurtmalarni — ish joylariga matcriallarni
tuzilishi va sifati bo‘yicha  [yetkazib berishni ta’minlash;
bajarish; — ishlab chiqarishda moddiy cqimni
— ishlab chiqarishga ketadi- |boshqarish;
Ban xarajatlarni kamaytirish. [— ishlab chiqarishda materiallar
Ishlab chigarishni o‘zgarib |zaxirasini boshgarish
turuvchi talablarga
moslashtirish;
~ tayyor mahsulotning zaxir:
-_r—-_____dafajasini kamaytirish
mZiys(\)xll-otni ‘_iSTe"molchilar talabini qo-|— mahsulot iste’molchilari bilan
sotish mgtirish 10°g‘ri alogalarning o‘rnatilishi,
l\ buyurtmalar portfelining
shakllanishi
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I-misol.

Sotishni mshkil etishda asosiy muammo bothb buyurtme obis
hisoblanadi. Bu muammo iste’molchikir bilan alogalarmi o toaish
va qidirish, ularga servis (Xizmat) ko'rsatishni tashkil etisly orgale
hal etiladi. Asosiy e’tibor quyidagi savollarga qaratiladi: korxonada
ishlab chigarilgan mahsulot ustidan nazorat qilish; sotib olingan
texnikani uning kafolatlangan xizmat ko‘rsatish muddatiga mos
holda ishlatish va sozlash. Bu schadagi ishlarning asosiy yo'na-
lishlari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: xizmat ko‘rsatish uslublarini
takomillashtirish; mahsulot sifatini o‘rganish va aniqlash; sozlash
bo‘linmalarining ehtiyot gismlari bilan markazlashgan ta’minotini
tashkil etish.

Ko‘rsatilgan magsadlarni amalga oshirishning tashkiliy mexa-
nizmi logistika tizimi sifatida keltirilishi mumkin.

Logistika tizimlari. Logistika tizimi — bu moddiy ogimlamni
boshqarish va tashkil etishning shakllari, uslublari va qoidalarining
yig‘indisidir.

Logistika tizimi tarkibida tizimostilarning uchta darajasi aj-
ratiladi:

— elementli;

— funksional;

— tashkiliy.

Birinchi darajali tizimostilar (elementli) logistik zanjirning
asosly bo‘g‘inlari samarali ishlashini va o‘zaro kelishilganligini
ta’minlashga qaratilgan faoliyat turlarini belgilab beradi. Ular
gatoriga quyidagi tizimostilar kiradi: logistika bo‘linmalarining
faoliyatini tashkil etish, omborlar va transport ishini tashkil etish.
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Logistik tizimning funksional darajasi tuzilishi jihatidan,
moddiy oqimlarni boshgarish uslublari va tamoyillari jihatidan
turli xil bof‘lgan jarayonlar guruhini tasniflab beradi. Bu
tizimostilar guruhi quyidagilardan iborat; ishlab chigarishda
moddiy ogimlarni tashkil etish, xaridlarni boshqarish, logistika
garorlarining huqugiy va axborot ta’minotini tashkil etish,
mahsulot sotishni tashkil etish.

Tashkiliy dargja jarayonlarning hamma guruhlarini bir butun
jarayonga yig‘uvchi tizimostilarni oz ichiga oladi. Bu tizimostilar:
buyurtmalarni boshgarish va ishlab chiqarishda meddiy ogimlarni
boshqarishni tashkil etish. Ko‘rsatib o‘tilgan tizimostilarning har
biri o‘ziga tegishli masalalarni hal giladi.

2-misol.

Logistik zanjir elementlarining o‘zaro ta’siri va ishlashini
ta’minlab beruvchi tizimostilarda hal gilinadigan muammolar.

Omborlar ishini tashkil etish tizimostisi omborlar soni va tuzi-
lishini, ular bajaradigan ishlarni aniglab berish, materiallar hisobi
va nazorati bo‘yicha muammolami hal ailadi. Transport ishini
tashkil etish tizimostisi transport vositalarining turi va migdori,
transport yo‘nalishlari va harakatlanish chizmalarini o‘rnatish,
yuk ogimlarini optimallashtirish bo‘yicha muammolarni hal
qilishga garatilgan. Logistika bo‘linmalarining faoliyatini tashkil
etuvehi tizimosti u bajaradigan ishlar, logistika jarayonini kadrlar
b‘lllag' ta’minlash bo‘yicha muammolarni hal gilish uchun xizmat
qiladi.

2.4. Lo.gistikazii.ng m.arketing, moliya va ishiab chigarishni
rejalashtirish bilan funksional o‘zaro bog‘lqligi

Logistik faoliyatni amalga oshirish k i i
faoliyatlar bilan chambarchas bogﬁiq. eronscighbetha e

Logistik funksiyalar tez-tez tn
amalga oshiriladi,

bilayaljgglin, k.oixonf"_“ing bir bo'linmasi materiallarn; sotib olish
A : 1}?3;{1' ZaMral‘arm saglash, uchinchisi — tayyor mahsu-
ni solisn bilan shug‘ullanadi. Bunda alohida bo‘linmaning

rli xil bo‘linmalar tomonidan
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maqsadlari, asosan, tashkilot moddiy ogimining ratsional mag-
sadlari bilan mos kelmaydi.

Korxonada ishlab chigarishni boshgarishga logistik yondashuy
logistikaning maxsus xizmatini ajratishni ko‘zda tutadi, bu xizmat
yetkazib beruvchi bilan shartnomali munosabatlarni shaktlan-
tirishdan boshlab to tayyor mahsulotni istc’molchiga yetkazib
berishgacha bo‘lgan moddiy ogimni boshgarishi zarur.

Logistika va marketing. Logistika bilan marketingning o‘zaro
bogligligi muhim ahamiyatga ega. Masalan, marketing xizmati
tomonidan hal gilinadigan korxona ishlab chiqarayotgan mahsulot
assortimentini boshqarish va xizmat ko‘rsatishni rejalashtirish
logistik bo‘linmalari bilan birgalikda amalga oshiriladi. Bunda
logistika xizmatining magsadi bo‘lib, marketologlar tomonidan
asoslab berilgan mahsulot turlarini ishlab chigarishga ketadigan
xomashyoni yetkazib berish va zaxiralarni boshqarish hisob-
lanadi. Ishlab chigarish korxonalarida marketing xizmati tomo-
nidan yechiladigan masalalar:

1. Tashqi muhit tahlili va bozor tadgiqotlari.

2. Iste’molchilar tahlili.

3. Mahsulotni rejalashtirish, ishlab chiqarayotgan mahsulot
assortimentini aniqlash.

4. Servis xizmatini rejalashtirish va tagsimot xizmatini optimal-
lashtirish.

Logistika va ishlab chigarishni rejalashtirish. Korxonada
logistika xizmati ishlab chigatishni rejalashtirish bilan cham-
barchas bog‘lig. Bu ishlab chigarish, xomashyo. materiallar,
ehtiyot gismlarning ma’lum miqdorda va sifatda vaqtida yetkazib
berilishiga tobeligi bilan asoslanadi. Shuning uchun logistika
biron-bir mahsulot ishlab chiqarish hagida qarorlar gabul gilish
va tayyor mahsulotning ishlab chiqgarish grafiklarini shakllan-.
tirishda gatnashishi kerak. Logistik xizmatning muhim funksivas
bo‘lib xomashyo va ehtiyot gismlarni sexlarga, ish joylarining
oziga yetkazib berish va tayyor mahsulotni saglash joylariga
o‘tkazish hisoblanadi.

Shu funksiyani amalga oshirishda logistikaning ishl_ab
chigarish bilan o‘*zaro bog‘ligligi, har xil joylarda zaxiralarning
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ko‘payishiga, ishlab chigarishga go‘shimcha og‘irlik yuzaga
kelishiga olib keladi. ‘
Logistika va meliya. Korxonada moddiy ogimlarni boshqar‘lsh
katta xarajatlar bilan boglig. Demak, logistika xizmati moliya
xizmati bilan boglig. _
Masalan, zaxiralarning optimal hajmini korxonaning logistllfﬂ
xizmati uning moliyaviy holatidan kelib chigib aniqlaydi. Logistik
jarayonlarni ta’minlash uchun uskunalar sotib olishda ham
logistika va moliya xizmat bo‘limlari birgalikda qaror qabul qgiladilar.
ransport va ombordagi zaxiralarni boshqarishda va nazorat gilishda
ham birgalikda faoliyat yuritiladi,

2. ]-jadval
Korxona bo‘limlari va asosiy logistik furksiyzlar
o‘rtasidagi taxminiy tagsimot
Bo‘limlar Logistika | Marketing | Moliya Ishiab t
chigarishni

Logistik funksiyalar R rejalashtirish
Mahsulotni rejalashtirish X X X
Servis xizmatini rejalashtirish X X
O‘rov X X X X
Ishlab chigarishni xomashyo, X ;(—’——
materiallar bilan ta’minlash
Tagsimot tizimini zaxiratar X X J
bilan to‘Idirish
Isblab chiqarish jarayon X X
nazorati
Korxonada ombor faoliyatini X X X
loyihalashtirish va
rivojlantirish
Jihozlarni moliyalashtirish X X
Transporni boshgarish X X
Zaxiralarni boshqari

qarish X X X
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2.1-jadvalda korxona logistik bo‘limining marketing, moliya
va ishlab chigarishni rejalashtirish bo‘limlari bilan funksional
bog‘ligligi keltirilgan.

2.5. Logistik tizim tushunchasi va uning
faoliyatini baholash

Korxonalarda logistik facliyatning ikkita jihati ajralib turadi.

Birinchisi, sanoat injeniringi tushunchasi bilan bog‘liq bo‘lib,
transport vositalari va omborlarni ishlatish, yuklash moslamalarini
ishlatish va tanlash, qadoglash usuli, axborot boshqaruv tizimla-
rining ishlash muammolarini yechadi.

Ikkinchi aspekt, moddiy ogimlami makro va mikro darajalarda
boshqarish va tashkil etishning o‘ziga tegishli bo‘lib, logistik
tizimning amal qilish jarayonida har xil omillarning o°zaro
ta’sinining tahliliga asoslanadi. .

Logistikaga korxona boshgaruvining bozorga yo*naltirilganligini
ta’minlab beruvchi tizim sifatida garaladi va shu orqali korxona-
ning iste’molchi bilan alogalarni ofrnatish faoliyatining tarkibi
aniglanadi.

Shu sohada amalga oshiriladigan ishlarning asosiy yo‘nalishtari
quyidagilar:

o bozorni o‘rganish va aniq turdagi mahsulotlarga bo‘ladigan

talabni bashorat gilish;

o mahsulot ishlab chigarilishi uchun zarur bo‘lgan moddiy
resurslarni xarid qilish, zaxiralarning hajmi hagida garorlar
gabui gilish va zaxiralarni boshqarish;

o ishlab chiqarishda moddiy ogimiarni tashkil etish;

o tovar tagsimotini tashkil etish: tayyor mahsulotni qa-
doglash va tanlash, uni aniq manzilga tashish, iste’mol-
chiga mahsulotni yetkazib berish, zarur bo‘lgan qog‘oz-
larni to‘ldirish. .

O‘zbekiston iqtisodiyotining bozor munosobatlariga o‘tish
sharoitida logistikaning tutgan o‘rni oshadi. Bozor munosabatlarigq
o‘tish davrida logistikaning aktualligini (dolzarb) aniglab beruvchi
5 ta tizim ajratish mumkin:

31



— igtisodiy tizim. Hozirgi vagtda ishlab chigarish xarajatlari
va moliya xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini qidirish
birinchi o‘ringa qo‘vilmogda. Logistika mahsulot ishlab
chigaruvehi va iste’molchilarning igtisodiy gizigishlarini bog‘lash
imkonini beradi; :

— tashkiliy-igtisodiy tizim. Bozor sharoitida tovar haralfatl
jarayonlarini amalga oshiruvchi yangi tashkiliy shakllarning
vujudga kelishi va rivojlanishi davomida, boshgaruv va koordinat-
siyaning integratsion shakllari hamda ishlab chigaruvchi korxo-
nalar, iste’molchilar, omborlar va transportning o‘zaro ta’sirining
logistik jarayonlarini ta’minlash tobora katta ahamiyatga egd
bo‘lmeqda;

— axborot tizimi. Bozor iqtisodiyoti axborot alogalarining
rivojlanishiga ko'maklashadi, ular bozor munosabatlarining sababi
va natijasi bo‘lib, bir-birlarini o‘zaro to‘ldiradi. Axborot tushun-
chasi logistika bilan bozorni chambarchas bog‘laydi, chunki
logistik jarayonlarning predmeti, vositasi va tashkil etuvchisi bo'lib
axborot oqimlari hisoblanadi;

— fexnik tizim. Bu omil logistikani tizim sifatida o‘rganadi,
uni boshqarish obyektlari va subyektlari transport, ombor xo'jaligi
va boshqarishni kompyuterlashtirishda zamonaviy texnik yutug-
larni qo‘llash asosida rivojlanadi;

~ fovar harakati jarayonlariga daviatning ko ‘magi. Zamonaviy
iharmtlarda tovar harakatini nazorat qilish masalasi nafagat
Orxonalar darajasida, balki regionlar hamda mamlakat miqyosida
Vujudga keladi.

«tob;?rgls_“ka ]qo‘llanjlisbi yuqori darajadaligi mamlakatimizda
G R ialas o, Loyl s
ishlab chiqar}sh iXOfnﬂ ‘:‘r (J)( rtdSIQa.xO Ja!lk ?loqalgnnmg e
Xonalar va tashkil(l)ltl;ariilll; tl;(r)?‘l_slllr};(ng nvoﬂ? r_us_h} A kolr-
bilan bog'liq, £ Jalik mustagilligining kengayishi
19‘325.0;1 Hilsuhriols)abalu,am_]_.m.g rivojlanishiga logistikaning ta’sirl.
iSte’moiigacha go‘lacd}u’qauhshu'ian to un.ing ishlab_ chigarish
Qarishga qo‘yiladiga;gdlg moddiy ogimlarni tashkil etish va bosh-
gistika talablari mahsulot yetkazuvchi
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bilan iste’molchi o‘rtasidagi aloqalarning rivojlanishiga yordam
beradi. O‘zining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilash magsadida
yetkazib beruvchi ham <hamkor — iste’molchi» talablarini
bajarishga, ham mahsulotni yetkazish bo‘yicha shartnoma
munosabatlarining rivojlanishi uchun sharcitlarni yaxshilashga
intiladi.

Logistik qarashlarga amal qilish va gorizontal alogalarni
rivojlantirib, korxonalar bir-biri bilan ta’sischilarga xizmat ko'rsa-
tish jarayonida vetkazish sifatini oshirishda va mahsulotni eng
kam xarajatlar bilan yetkazib borishda ragobatlashadi. Mahsulot
bozorida ragobatbardoshlikni oshirishning mustahkam usuli bo‘lib
logistika hisoblanadi.

Logistika talablarini bajarishning muhim sharti bo‘lib mahsu-
lotni tayyorlash, omborga joylashtirish, tushirish, yuklash va
jo'natishga ketadigan xarajatlarni kamaytirish yollarini qidirish
hisoblanadi. «Transport — ombor» amallariga ketadigan xarajat-
larni kamaytirish ko'p hollarda ragobatda va bozor munosabatlari
tizimida birinchilikni ta'minlaydi.

Logistik boshgaruv mexanizmining rivojlanishi va tadbig etilishi
doimo moliyaviy zaxiralar va boshqa turdagi resurslarni jalb etish
bilan bog‘liq.

Logistik tizimm hamma bo‘g‘inlarining ishlash samaradorligiga
va bunda erishiladigan resurslar iqtisodiga, umuman iqtisodiy
islohotlarning samaradorligi, bozor munosabatlarining rivojlanishi
bog‘ligdir.

Logistik amallar va xizmatlar xilma-xilligi xizmat ko‘rsatish
bo'yicha tashkilotlarning imkoniyatlarini sezilarli darajada kengay-
tirish imkonini beradi. Oldinlari faoliyat ko‘rsatgan ulguji savdq
bazalari va tashkilotlari kompleks xizmat ko‘rsatuvchi vositachi
tashkilotlarga aylanishmoqda, ular korxonalarga turli xil logistik
Xizmatlar ko‘rsatishadi.

Nazorat uchur savollar

L. Logistika fkonsepsivasining tashkil etuvchilari nimalardan iborat?

2 Tizimli yondashish tamoyilini amalga oshirishga nimalar kiradi?

3 Igtisodiy kompromiss (kelishuv)lar asosida qarorlar qabul gilishni qanday
tiushunasiz?
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Buiun logistik zanjir davomide xarajatlar hisobotiga nimalar kiradi?
Logistikaga korxonaning ragobardoshligini oshiruvchi omillari nimalarda
namoyon bo'‘ladi?

Logistikaning asosiy magsadliari va ularmi amalga oshirish mohiyati hamda

ahamiyatini fushuntirib bering.

7. Logistika tizimi va unga kiruvchi tizimostilarning tarkibi nimalardan ihorat?

& Korxonalarda logistika va marketingning tutgan o‘ruini tushuntirib bering.

9. Logistika va ishlab chigarishni rejalashtirish gaysi omillarga ko ‘prog bog'iq
bo ladi?

10 Logistikada tizim tushunchasi va uning qanday turlari mavjud?



IIT BOB. LOGISTIKADA MATERIALLARNI
BOSHQARISH VA TASHKIL QILISH

Reja:

1. Moddiy ogim tushunchasi va uning harakatlanish sxemasi.

2. Moddiy ogimlarni boshgarish tizimlari.

3. Moddiy ogimlar harakatlari sxemasining ta’rifi.

4. Korxonalarning tashkiliy tuzilmalari va ularning logistika tomonidan
boshqarish xizmatiari.

5. Logistik boshqaruvni tashkil etish.

3.1. Moddiy ogim tushunchasi va uning
harakatianish sxemasi

Moddiy ogim xomashyoning birinchi manbayidan oxirgi iste’-
molchigacha yetib borgunigacha bir gator ishlab chiqarish bo‘g‘in-
laridan o‘tadi. Bu bosgichda moddiy oqimni boshgarish o‘ziga
xos ko'rinishga ega bo‘lib, u ishlab chiqarish logistikasi deb
nomlanadi.

Ishlab chigarish logistikasining o‘rganish obyekti bo‘lib ichki
ishlab chigaruvchi logistik tizimlar hisoblanadi, bular: sanoat
korxonalari, omborxonalarga ega bo‘lgan ulgurji savdo korxonalari;
yuk stansiyalari va boshgalar.

Ichki ishlab chiqaruvchi logistik tizimlarni makro va mikroda-
rajada ko‘rib chigish mumkin. Makrodarajada ichki ishlab
chigaruvchi logistik tizimlar. makrologistik tizimlarning elementlari
sifatida gabul gilinadi. Ular bu tizimlarning ishlash tezligini
belgilaydi va moddiy egimlarning manbayi sifatida xizmat giladi.

Mikrodarajada ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimlar ma’lum
butunlikni, birdamlikni tashkil etuvchi o‘zaro bog‘langan tizim
ostilarning kompleksini tashkil etadi. Bu quyidagi tizimostilar:
xarid gilishni tashkil etish, omborlarning ishi, transport — ombor,
ishlab chiqarishda matcriallar harakatini boshgarish, mahsulot
sotishni tashkil etish va boshgalar. Ular moddiy ogimning tizimga
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kirishini, uning ichida harakatlanishini va tizimdan chigib ketishini
ta’minlaydi.

Ishlab chigarish logistikasining asosiy vazifasi korxonada moddiy
ogimlarni boshqarishning integrallashgan tizimini tashkil etishdan
iborat. Sanoat korxonasida moddiy ogimni boshqarish moddiy va
axborot ogimlarini mahsulot ishlab chigarish nuqtasidan iste’mol
nuqtasiga o‘tkazish bilan band bo‘lgan ishlab chigarish bo‘lin-
malariga magsadga yo‘naltirilgan ta’sir o‘tkazish jarayonidan
iborat.

Boshgaruv qarorlarini gabul qilish ishlab chigarish buyurt-
malarining bajarilishi, resurslar va iste’mol talabi hagidagi
ma’lumotlar asosida amalga oshiriladi (3.1-rasm).

~
Buyurima bajarilish |
siklining davomiyligi |
Ishlab chiqarish | N B
shias saatish | 1 Buyurimaning | [ vetiazib berish |
stilining bajarilishi hagida |« muddatlari
| davomiyligi | ma’lumot [
R R Ry
{ Buyurtmaning A y
Narx I assortimenti l Yangi
l va nomenk- buyurtmalar
\ > l_y___liltl{_lfls.i g l'—_——“_ y
1 |
Resurslar ) M_oddiy Y| Ist:mol )
hagida | ogimlarni ' talabi hagida .l
ma'lumot | boshgqarish pif e o {112 lumot
Yetkazib < S

{shlab chiga- |}
rilayotgan mahsulotgal
bo'lgam ehtiyoj

beruychilar

3. I-rasm. Moddiy oqimlarning harakatianish sxemasi.
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Sotish va ta’minot bozoridan kelib tushadigan ma’lumotiar
asosida ishlab chiqgarish, moddiy ta’'minot va tayyor mahsulotiarni
sotishning kompleks rejasi tuziladi, bu reja asosida buyurtmalarning
bajarilishi bilan bog‘lig faoliyat tashkil etiladi. Tekshirish natijjalari
asosida ishlab chiqarish buyurtmalarini bajarish grafigidan
chetlanishlarni yo‘qotishga qaratilgan boshqaruv garorlari ishlab
chigiladi. Shunday gilib moddiy ogimlarni boshqarish tizimida
ma’lumotning aylanishi amalga oshiriladi va teskari aloga bilan
boshqarishning berk konturi shakllanadi. 3.2-rasmda moddiy
ogimlarni boshgarishning sxema ko‘rinishi berilgan.

Resurslar haqida Iste’mol talabi
ma'lumot hagida ma’lumot

] Boshgaruv organi :

Rejalar, Buyurtmalarning

qarorlar, bajarilishi !

to‘g‘rilab hagida

turnvehi ma’lumot :

ta’sirlar

Xomashyo Tayyor mahsulot

Sotish 1___...r Ta’minot ; Boshqaruv
bozori J | bozori obyekti
. L |

3.2-rasm. Moddiy ogimlarni boshqarish tizimi.

Korxonada moddiy ogimlarni boshqgarish quyidagi funksiya-
larning bajarilishini nazarda tutadi:

= logistik jarayon qatnashchilarining harakatlarini bir-biriga
moslashtirish;

« ishlab chigarishda moddiy ogimlarni tashkil etish;

¢ moddiv oqgimlarni rejalashtirish;

« ichki ishlab chigaruvchi tizim doirasida tovar harakati
jarayoni ustidan nazorat gilish;

« ishlarning olib borilishini boshgarish.
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Harakatlarni bir-biriga moslashtirish — bu moddiy ogimlami
boshgarish magsadlarini shakllantirish va alohida bo‘linmalarga
yetkazish, aytib o‘tilgan magsadlami korxonaning global magsad-
lari bilan moslashtirish va shu asosda logistik zanjirning hamma
bo‘ginlarining samarali ishlashini ta’minlash.

Tashkillashtirish moddiy oqimlarni shakllantirishni va tovar
harakati gatnashchilari orasida aloqalarni o‘rnatishni hamda
korxonada moddiy oqimlarni boshqarish tizimini tashkil etishm
nazarda tutadi. ¢

Rejalashtirish quyidagi funksiyalarning bajarilishini o‘z ichiga
oladi: ilmiy-texnik va iqtisodiy bashorat; amalga oshiriladigan
faoliyatlar dasturini ishlab chigarish va rejalamni detallashtirish.

Bashorat qilish rejalarini ishlab chigish amalga oshiriladigan
faoliyatlar dasturini tuzishdan oldin amalga oshiriladi. U ichki
ishlab chigaruvchi tizimning kelajakdagi tendensiya (yo‘nalish)
larini baholash vazifasini bajaradi.

Ko‘zlangan magsadlarga garab moddiy oqimlarni boshgarishda
bashoratlar quyidagi guruhlarga ajratilishi mumkin:

L. Texnik rivojlanishni bashorat gilish — buning magsadi bo‘lib
yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish yo‘llarini qidirish va
ishlab chiqarish texnologiyasini o‘zgartirish sohasini hamda yangl
Iurdg.gi xom-ashyoning vujudga kelishini bashorat qilish hisob-
anadi.

2. Mahsulotga bo‘lgan talabni bashorat gilish — bu ishlab
ch%qari]ayotgan mahsulotni yangi turdagiga almashtirish yoki ishlab
chiqarilish hajmini kamaytirish, ishlab chiqarish diversifikatsiya-
sining chuqurlashish tendensiyalarini aniglash magsadida amalga
oshiriladi,

}qudiy resurslar bashorati — bu materiallarga bo‘lgan
ehtiyojni korxonaning tovar siyosati o‘zgarishi mumkinligini
hisobga olgan holda aniglash magsadida amalga oshiriladi.

4. Xomashyoga qo'yilgan narxlar 0 ‘zgarishini bashorat qilish —
bu Hfif«’da_r o'sib ketishi mumkin bo‘lgan materiallar zaxirasini
[aShIkl}': ' eélshhmaqsadida qo‘llaniladi.

Sab chiqarish logistikasining magsadlarini korxonaning
alohida bo'linmalari faoliyatining natialari bilan, bogLiglist moddiy
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ogimiarni boshqarish dasturi doirasida ma’lum ishlarni vagt bo‘ylab
rejalashtirish (ishlar bajarilishining kailendar grafigini aniglash) va
logistik vazifalarni bajarishda gatnashuvchi funksional bo‘linmalari
orasida resurslarni tagsimlash yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Nazorat qilish moddiy ogimlarni boshgarishning funksiyasi
sifatida korxonaning tashkiliy strukturasini aniglaydigan kanallar
orqgali amalga oshiriladi va u belgilangan parametrlar bo‘ylab tovar
harakati jarayonining o‘tishini uzluksiz kuzatishdan iborat. Buning
uchun moddiy ogimlarning holati hagida ma’lumotlarni yig‘ish
va gayta ishlash amalga oshiriladi, ishlab chigarish buyurtmalarini
bajarish bo‘yicha rejadagi vazifalardan chetlanishlar aniglanadi va
tahlil gilinadi, olib borilgan ishlarning go‘yilgan magsadga moslik
darajasi haqida xulosalar chigariladi. Aniglangan kamchiliklarni
yo‘qotish boshgarish yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Boshqgarish ofzining ichiga quyidagi amallarni oladi: ishlab
chigarish buyurtmalarining bajarilishi bo‘yicha ish grafigining
buzilishi va bu keltirib chigargan sabablarning tahlili; chetlanish-
larni yo‘qotish bo‘yicha dastur ishlab chigish va uni amalga
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar.

Aytib o‘tilgan amallar bir vaqgtda amalga oshiriladi va birgalikda
moddiy ogimlarni boshqgarish mexanizmini tashkil etadi.

3.2. Moddiy ogimlarni boshgarish tizimlari

Moddiy ogimlarni boshqgarish tizimi deb ichki ishlab chiqa-
ruvchi logistik tizim doirasida moddiy ogimlarni nazorat qilish va
rejalashtirishni shakllantirishning tashkiliy mexanizmi tushuniladi.

Moddiy ogimlarni boshqarishning bir gancha tizimlari mavjud:

o MRP (Materials Requirements Planning) — materiallarga

bo'lgan chtiyojni rejailashtirish;

s« DRP (Distribution Requirements Planning) — resurslarning

tagsimlanishini rejalashtirish;

o JIT (Just In Time) — moddiy va axborot ogimlarini «aniq

va vaqtida» tamoyili bo‘yicha boshqarish;

o KANBAN — «anig va vaqtida» tamoyili bo‘yicha moddiy

ogimlarni operativ boshqgarishning axborot ta’minoti;
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o OPT (Optimized Production Tehnology) — ishlab chi-

qarishni optimallashtirish texnologiyasi.

Materiallarga bo‘lgan ehtiyojni rejatashtirish — bu ishlal?
chiqarishning zarur moddiy resurslarga bo'igan ehtiyojini
rejalashtirishning avtomatlashtirilgan tizimi. MRP rejadagi masala-
lardan chetlanishlami hisobga olgan holda aniq vaqt masshtabida
buyurtmalar bajarilishini rejalashtirishni hamda ishlab chiqarish
zaxiralari nazoratini amalga oshiradi. MRPning asosiy magsadlan
bo'lib quyidagilar hisoblanadi: moddiy resurslarga bo‘lgan ehtiyoj-
ming kafolatli qondirilishi; zaxiralami minimal darajada ushlab
turish; ishlab chigarishni, materiallarni xarid gilish va yetkazid
berishni rejalashtirishning aniqligini oshirish.

Resurslar tagsimlanishini rejalashtirish chigib ketayotgan
tovarlarni boshqarishning avtomatlashtirilgan tizimi sifatida tasnif-
lan‘ishi mumkin. U MRP ning oynadagi aksi bo‘lib, xuddi shunday
logika, vositalar va metodlardan foydalanadi. Tizimning asosty
funksiyalari qatoriga quyidagilar tegishli: tagsimot zanjirining har
xil darajalarida (markaziy — pereferik omborlar) zaxiralar va kelib
tushishlarni rejalashtirish; mahsulot tagsimotining axborot ta'mi-
noti; yuk tashishni rejatashtirish. Ishlab chiqarishning asosiy grafigi
talabni bashoratlash asosida shakllantiriladi. Shunday qilish DRP
mahsulotning ishlab chiqarish va sotish funksiyalarini birlashtirish
imkonini beradi hamda logistik xarajatlarni transport Xxarajatlar
va tovar harakatiga ketadigan xarajatlarni qisqartirish hisobiga
Eﬁt;é?allashtlradi. MRP va DRP turtib boruvchi tizimlar turiga
tizir[::l igﬁ;zb VSI ?Xb‘?mt.oqimhﬂm boshgarishda integ_ral]ashg&n
ta'minot va sm&;q?n:sh J SV ham@a u bilan bog'liq bo'lgan
boladi. Moddiy Olz‘lr]njldn.bum uzluksiz ogimlar sifatida namoyon
larni teskari rcjalag}?ginir]m i aliginga b.o§11q§rxsh mudda?-

garuvehi ishning Ltu ét}'},aasoslqa”amalga oshu-'ﬂadl. Ishlab chi-
il b”"l!ﬂmala% bill;:l rejasiga :/'g grafigiga ega _em‘as, ‘u
chisining ﬂﬂi'q BiiyUntmasi bil"e(m?)s’ ‘bal.u shu m‘al'lsqlot iste'mol-
buyurtma chegarasida 0 i ‘f‘,l O l’fmgzgn va o‘zining lSl.‘lllll shu
uchun fagat A ptimai ashtlra_dx. Hammg bo‘ln'lmalar
trilgan (1 oyga) rejalar tuzitadi, ularni deka-
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dalar (kun, soat) bo‘yicha rejalashtirishni esa, detallarni topshirish
muddatlarini va olingan buyurtma hajmini hisobga olgan holda
ish bajaruvchilar amalga oshiradi.

«Amig va vagtida» tamoyili bo‘yicha moddiy ogimlarni operativ
boshqarishning axborot ta’minoti tizimi. Buyurtma Kkartasi
«KANBAN> iste’molchisi hagida to‘liq axborotni 0z ichiga oladi.
Asosan, bu axborot quyidagilardan iborat bo‘ladi: detalning nom-
lanishi va shifri; qadoq idishlaming spetsifikatsiyasi (xususiyati),
vlarning turi va ularga solinadigan detallarning soni; mahsulotni
ishlab chigaruvchi — uchastka va iste’molchi — uchastkalaming
nomianishi; mahsulotni ishlab chiqarish davomiyligini hisobga
olgan holda aniglanadigan yetkazib berish vaqti. Texnologik zanjir
bo‘yicha har bir uchastka «KANBAN» kartasida ko‘rsatilgan
buyurtma bo‘yicha ishlaydi. Ishlab chigarish ustidan nazorat
muomalada bo‘lgan kartalarni ro‘yxatdan o‘tkazish yo‘li bilan
amalga oshiriladi. Ishlab chiqarishning optimallashtirilgan
texnologiya tizimi ta'minot va ishlab chiqarish jarayonlarini
birlashtiradigan «tortib chigaruvchi» mikrologistik tizimlar sinfiga
kiradi. Bu tizimning asosiy tamoyili bo‘lib ishlab chiqarish
jarayonida tor joylarni va kritik resurslarni aniglash hisoblanadi.

Hisobda OPT KANBANning kompyuteriashtirilgan turi
hisoblanadi, ular orasida faqatgina bitta farq mavjud. OPT
«ta’minot — ishlab chiqarish» logistika tarmog'ida tor joylar payde
bo‘lishining oldini olsa, KANBAN paydo bo‘lib ulgurgan tor
joylarning samarali yo‘qotilishining imkonini beradi.

Logistik tizimning samarali ishlashiga ta’sir ko‘rsatuvehi kritik
resurslar sifatida quyidagilar olinishi mumkin: xomashyo va
materiallar zaxirasi, tugatilmagan ishlab chiqarish hajmi, ishiab
chigarish texnologiyasi, personal va boshqalar. OPT tizimidan
foydalaniladigan korxonalar nokritik operatsiyalarni bajaradigan
personalni maksimal tarzda ish bilan ta’minlashga intiladi, chunki
bu tugatilmagan ishlab chiqgarish zaxiralarining o‘sishini keltirib
chigaradi.

Logistik nuqtayi nazardan OPT tizimining samaradorligini,
mahsulot ishlab chigarilishini oshirish, ishlab chiqarish va transport
xarajatlarini kamaytirishdan iborat.
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Boshqarishning turtib boruvchi va cho‘ziladigan (tortib olish)
tizimlari. Ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimlar doirasida moddiy
ogimlarni boshqarish ikkita prinsipial har xil usullar yordamida
amalga oshirilishi mumkin: buyurtmani «turtib boruvchi» yoki
«tortib olish» yo'llari bilan.

Moddiy ogimlarni boshgarishning turtib boruvchi tizimi logistik
zanjirning har bir bo‘g‘ini uchun zarur xomashyo, materiallar
va detallar zaxirasi migdorini bashorat gilishga asoslanadi. Bu
bashoratdan kelib chiggan holda ishlab chiqarishning butun ko‘p
bosgichli jarayonini boshgarish amalga oshiriladi, bu gayta

ishlashning har bir bosqichida moddiy zaxiralarning asoslangan
hajmini ta’minlashdan iborat. Moddiy ogimlarni boshqarishning
bu tizimida mehnat predmetlari bir uchastkadan ikkinchisiga
(qunologik Jjarayon bo‘yicha keyingi) uni gayta ishlashga tayyor-
ligidan va bu detallarga bo‘lgan ehtiyojdan qat’iy nazar, ya'ni
maxsus buyurtmasiz ko‘chiriladi. Moddiy ogim ishlab chiqarishni
boshqar{shnlng markaziy tizimidan keladigan buyruq bo'yicha
qabul qiluvchiga «turtib boruvchi» boladi (3.3-rasm).

Boshgaruvchining
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Omborxona ]—‘[

3.3-rasm. Moddiy ogimlarpi boshgarishning turtib boruvchi tizimi.
Moddi i ; e
Chiqags}‘fling:‘n_larm ,bos.hqamhmﬂg bu usuli murakkab ishlab
ishlab chiqarishré;zn:;;:éhgg butun tizimga birlashtirish hamda
niyaLtla;(rda qo‘llash iirﬂconhgn't)e‘;;d?smnahmi i
ekin tal dn o . :
tizimni q0‘“:31 k;:}ll\'m ozgarib ketgan holda «turtib boruvchi»
chiqarishning har bh‘-q({)ha zaxiraning hosil qilinishiga va ishlab
osaichini qayta rejallashtirish imkoniyati
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mavjud bo‘lmagani uchun tovarlarning tahlab tashlanishiga olib
keladi.

Tortib olish tizimi ishlab chigarishning har bir bosqichida zaxi-
ralarning minimal darajasini saqlashni va buyurtmani keyingi
uchastkadan oldingiga garatilgan harakatini nazarda tutadi. Keyingi
uchastka me’yorga va mahsulotlarni iste’mol gilinish vaqtiga mos
ravishda materiallarga buyurtma beradi. Ishning reja grafigi fagat
iste’molchi — sex uchun o‘mnatiladi. Ishlab chigaruvchi — sex
aniq grafik va rejaga ega emas hamda tushgan buyurtma bo‘yicha
ishlaydi. Shunday qilish detallar fagat hagigatdan zarur bo‘lganda
va fagat zaruriyat tugilganda ishlab chiqgariladi.

Misol. Moddiy ogimlarni boshqarishning tortib olish tizimining
ishlash mexanizmini ko‘rib chigamiz (3.4-rasm).

10 dona mahsulot

[ Boshqaruy tizimi ishlab chigarishga
!

- i S
\ 10 dona Ay
mahsulot ishlab r" T
10 ta chigarishga | U
yanm buyrug. 10 dona | v
tayyor 10 ta mahsulot b
imaterial mahsulot detal \ B
TN
( Ombor }—(l—scx ~I—o[ 1-sex H Yiglish sexi |— f}
y \
\W——’ y R
L |
Materiallar 10 ta varimtayyor 10 ta detalga
va buyurtma mahsulotga buyurtma
buyurtma

3.4-rasm. Moddiy ogimlarni boshqarishning tortib olish tizimi.

Korxona 10 dona mahsulot ishlab chigarishga buyurtma oldi
deb faraz gilaylik. Bu buyurtmani boshgaruv tizimi vig‘ish sexiga
jo'natdi. Yig‘ish sexi buyurtmani bajarish uchun l-sexdan 10 ta
detal so‘raydi. O‘zining zaxirasidan 10 ta detal berib, [-sex zaxirani
to‘ldirish maqsadida 2-sexdan 10 ta yarimtayyor mahsulotga
buyurtma beradi. 2-sex esa 10 ta yarimtayyor mahsulotlarni
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jo‘natib, xuddi shu miqdordagi yarimtayyor mahsulotlarni ishlab
chigarish uchun xomashyo omboridan materiallarga buyurtma
beradi, bu ham zaxirani to‘ldirish magsadida amalga oshiriladi.
Shunday qilib moddiy ogim har bir keyingi sex tomonidan
«tortib olinadi». Ushbu tizimlar yapon korxonalarida ishlab

chiqarilgan.
3.3. Moddiy ogimlar harakatlari sxemasining ta’rifi

Ishlab chigarishda moddiy ogimiar harakatini boshgqarish
«o‘rama» modeli yordamida amalga oshirilishi mumkin. «O‘rama»
logistik zanjirning alohida bo‘g‘inlarida moddiy cgimlar harakati
jarayonining soddalashtirilgan tasnifi uchun xizmat qiladi. Model-
ning hagiqiy obyekti sifatida quyidagilar olinishi mumkin: sex,
uchastka, ish joylari, omborlar tizimi yoki transport tizim. Moddiy
ogimlarning harakatli sxemasi 3.5-rasmda ko‘rsatilgan.

«O‘rama»rga kelib tushayotgan buyurtmalar rasmda har xil
kattalikdagi sharlar ko‘rinishida tasvirlangan. Shar hajmi buyurt-
maning mehnat sig'imiga to‘g'ri keladi.

‘Tizim maksimal o'tkazish imkoniyatiga (quvvatiga) moddiy
oqlmlarql ratsional rejallashtirish (buyurtmalarni rejali davr bo‘yi-
cha tgqstmlash va ishlaring bajarilish ketma-ketligini ta’minlash)
sharti bajarilganda erishadi. Buyurtmalarning kelib tushishi va
chiqib ketishi jarayoni «ishga tushirish» yoki «ishlab chigarishning»
Slm% Chlilgll k_(])(‘lrinishida tasvirlagan.

_Buyurtma siklining o‘rtacha davomiyligi tugatilmagan ishlab
chigarish hajmidan va tizimning By e A B ‘oot
kelib chiqqajn holda axﬁcz;lglnalgi% Ragicis, otkazish, jyakoniyatidan

:’r;: == 2{/-'Vl|'r;‘

I—}u ;vc:id.'tﬂr” i?flyf"”mﬂ_b“l'f‘fi”ﬁh siklining o*rtacha davomiyligi;
G gatilgan ishlab chiqarishning o‘rtacha migdori; Now — bir
blmll;\u;igzn:‘;h:]da bajariladigan buyurtmaning o'rtacha. soni.
bo‘g‘inlarm;; badzzlshd_a h"?mcmm_‘ goidalari. Logistik zanjir
tagsimlanish (buy n?dlarl‘fmg o'tish ketma-ketligi ishlarning
uyurtmalarning bajarilish) qoidalari yordamida
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3.5-rasm. Logistik tizim moddiy ogimlarining harakatli sxemasi.

o‘rnatiladi, ya’ni bu gqoidalar ishlar bajarilishining u yoki bu
birinchiligini belgilaydi.

Moddiy ogimlarni boshgarish amaliyotida quyidagi birinchilik

goidalari go‘llaniladi:

o FIFO (Fist In, Fist Out): «birinchi keldi, birinchi ketdi»,
va’ni tizimga birinchi bo‘lib tushgan buyurtmaga eng katta
e’tibor qaratiladi.

o LIFO (Last In, Fist Out); «oxirgi keldi — birinchi ketdi»,
ya’ni eng katta e’tibor oxirgi kelib tushgan buyurtmaga
qaratiladi. Bu qoida omborlashtirish tizimida tez-tez qo‘lla-
niladi, chunki omborda materiailar shunday tahlangan
bo‘lishi mumkinki, ularni fagat yugoridan olish imkoni
mavjud bo‘ladi.
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¢ SPT (Short Process Time): «eng qis_qa' j.arayon qoxfilasw
berilgan bo‘g'inda eng gisqga davomiyligiga ega bo‘lgan
buyurtma birinchi bo‘lib bajariladi. oo

Ko‘msatilgan qoidalar kutish vaqtini va buyurtma bal,i] Ldein

siklining o‘rtacha davomiyligini qisqartirish .1mkonu.n ber_d h:un

Moddiy ogimlarni boshqarishning maqsadi yetkazib beris rf

o‘rnatilgan muddatlarini ta’minlash zarur bo‘lg{ln bollarda buyu ‘
malar bajarilish vagti haqidagi ma’lumotlarni hisobga oladiga
boshqaruv qoidalari go‘llaniladi: =

« MST (Minimal Stock Time): «minimal vaqt zaxirasi», eng
kam vaqt zaxirasiga ega bo‘igan buyurtmaga eng _katra e’tibor
qaratiladi. Vaqt zaxirasi — buyurtmaning bajarilish r‘nuddat—
lari bilan jarayonlar orasidagi to‘xtashlar mavjud bo‘lmagan
holatda, buyurima bajarilishi mumkin bo‘lgan muddatlar
orasidagi farq sifatida aniglanadi. !

o EDD (Early Deadline Date): «bajarilishning eng ?lsqﬂ
muddati», ya'ni eng qisqa bajarilish muddatiga ega bo‘lgan
buyurtma birinchi bo‘lib bajariladi. ) L

Materiallar ogimini tashkil etish imkonini beruvchi texn{k

vositalar yig‘indisi va unga nisbatan omborlarning va ishlab chi-
qarish uchastkalarining joylashuvi moddiy ogimlarning haraka-
tini tashkil etish shakllarini hosil giladi. .

Amaliyotda materiallar harakatini tashkil etishning uchta shakli

go‘llaniladi:

 vig‘uvchi;

e transport — yig‘uvchi;

« nul zaxira. '

Tashkil etishning yig‘uvchi shakl: logistik tizimlarning me’yorli

ishlashi uchun ularning tarkibida omborlarning kompleksi ko'zda
tutilishi bilan xarakterlanad. Bularga metall va yarimtayyor
mahsulotlar omborlari; detallar, bog‘lovchi va yig‘uvchi gismlarning
uchastka oralig omborlari; tayyor mahsulot omborlari; texnik
ta’minot omborlari taalluqli bo‘ladi. Material metall va yarimtayyor
mahsulot omborxonasidan oraliq omborlari orqali ishlab chigarish

uchastkalariga harakatlanadi va oXir-ogibatda tayyor mahsulot
omborxonasiga kelib tushadi.
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Moddiy oqimlar harakatini tashkil etish bu shaklining afzalligi
lizimga kirish va chiqgishda materiallarni katta hajmda yig‘ish
imkonining mavjudligi, bu esa bir tarafdan, zarur detallar, yarim-
tayyor mahsulotlar, yig‘uvchi gismlarning ishlab chiqarishga vagti-
da yetkazib berilishini ta’minlasa, ikkinchi tarafdan mahsulot
iste’molchilari muhim buyurtmalarining bajarilishini kafolatlaydi.
Materiallar harakatini yig‘uvchi shaklining asosiy kamchiligi, bu
transport yo‘nalishlarining tarmoglashganligi va omborlaming
ko'pligi natijasida moddiy oqimlar harakatini boshqarish va zaxi-
ralar ustidan nazoratning giyinlashuvidir. Bundan tashqari mab-
lag‘larni materiallarga immobillashtirish va omborlar tizimini tash-
kil etish uchun kapital quyilmalar zarurligi bilan asoslanadigan
xarajatlar oshadi.

Tashkil etishning «transport — yig‘uvchi» shakli aralash
«ransport — ombor» tizimining (TOT) mavjudligini nazarda tutadi,
bu tizim ma’lum ish joylar (uchastkalar) sonini, har bir ish joyini
(uchastkani) boshgasi bilan axborot va moddiy ogimlar orqali
alogalar o‘rnatish yo‘li bilan birlashtiriladi. Bunda mexanik qayta
ishlash (yig‘ish), nazorat, ishlab chigarishni tayyorlash, material-
lamni omborga joylashtirish va nazorat qilish jarayonlari TOT
yordamida ishlab chigarishning bitta umumiy jarayoniga birlash-
tiriladi. Meddiy ogim harakatini boshqarish quyidagi sxema orqalti
amalga oshiriladi: zarur yarimtayyor mahsulotni ombordan qidirish
— ish joviga tashish — gayta ishlash — detalni omborga gaytarish.
Materiallar markaziy omborda yoki demarkazlashgan holda
uchastkalarda yig‘iladi. Birinchi holatda, ombor bir qancha ishlab
chigarish bo‘linmalariga xizmat giladi va detalni gayta ishlashning
boshlanishi bilan tugatilishi o‘rtasida zaxira yig'uvchi sifatida
go‘llaniladi. Ikkinchi holatda, omborlar alohida uchastkalarda hosil
gilinadi va detalni gayta ishlash va tashishda yuzaga keladigan
vaqt yutgazishlarni goplash uchun xizmat giladi. Ba’zi hollarda
aralash TOT qgo‘llaniladi, bunda ham markazlashgan ombor, ham
ish uchastkalarida zaxira yig‘uvchilari mavjud bo‘ladi.

Moddiy ogimlarni tashkil etishning bu shaklining qulayliklari
quyidagilardan iborat: TOTni tashkil etish hisobiga ish joylarida
zaxira hajmining kamayishi; ishlab chiqarish siklining tashkil
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ctuvchilari o'rtasidagi to‘xtashlarni yo*gotish orgali ishlab chiqarish
jarayonining davomiyligini qisqartirish; zaxiralar ustidan doimiy
nazorat; materiallar harakatini boshqarishning yaxshi tashkil
etilgan tizimining mavjudligi.

Kamchiliklar qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin: «transpott
— yig*uvchi» shak] konstruktiv va texnologik bir xil detal guruhlari
uchun samarali, bu csa, birinchidan, uning qo'llanilish sohasini
{oraytiradi, ikkinchidan bir qator tayyorgarlik ishlarini o‘tkazish
zaruriyatini tug‘diradi; bu shakl ishlab chigarishni boshgarishning
avtomatlashtirilgan tizimini tashkil etishga katta miqdordagi quyil-
malarni talab etadi.

Nul zaxirani tashkil etish shakli avtonom holda o‘z-o‘zini
boshgaruvchi ishiab chiqarish bo‘g‘inlari asosida nazorat gilishning
birlashgan konturlarini tashkil etishni nazarda tutadi. Konturning
markazi bo‘lib alohida uchastkalarni bir-biri bilan bog‘lovchi
buferlari, ombor hisoblanadi.

Uchastkalarning har biri boshqasi bilan mos yig‘uvchi orqali
amalga oshiriladigan axborot va moddiy ogimlarni boshgarish yo'li
bilan alogador bo‘lishi mumkin (3.6-rasm).

Nazorat gilishning birlashgan shaklining asosiy xususiyati
bo'lib butun texnik zanjir bo'ylab gorizontal alogalarning shaklla-
nishi hisoblanadi, bu esa ishlab chigarish bo‘g*inlarining mustaqil
ravishda va to‘g‘ridan-to'g'ri bir-biri bilan alogador bo‘lish
imkonini beradi. Detallarni ishlab chiqarishga berilishi va ularning
qayta ishlanishi olingan buyurtmaga mos holda, kichik partiyalar
bilan ama]ga oshiriladi. Bir ishlab chigarish moduli chegarasidagi
operatsiyalar bajarilgandan so‘ng detallar omborea kelib tushadi
va u yerda keyingi gayta ishlovchi uchastkadan buyurtma
olinmagancha qoladi.

_ Bu shaklning qulayligi moddiy ogimlarni boshqarishning tortib
chigaruvehi tizimni qo‘lash imkonining mavjudligi, bu csa
minimal me’yoriy ishlab chiqarish zaxirasini ta'minlab beradi.
cl:‘i?iklar:‘ l;OfxonaIan.mIZfia uni qo‘llash giyin, chunki ishlab

garishni boshqarishning kompyuterlashtirilganlik darajasi past

V4 zarur materiallar bj D] - ]

ilan 1a’minlovehi tizim ishlashi zs
arai zim ishlashi zarur
ddraJaga yYetmagan.
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Ishlab chiqarishga va yetkazib
berishga buyurtma

/)

Yetkazib heruvehi Tste'molchi
uchastka uchastka

/ ombor

B

Bajarilgan buyuntma

3.6-rasm. Nazorat gilishning birlashgan shaklining sxemasi.

3.4. Korxonalarning tashkilly tuzilmalari va ularning
logistika tomeonidan beshgarilish xizmatlari

Korxonada moddiy ogimlarni tashkil etish va ularni boshgarish
bir-biri bilan uzluksiz bog‘langan tizimni hosil giladi. Shunday
qilib olingan buyurtmalarni bajarish jarayonida materiallar harakati
boshgaruvsiz amalga oshmaydi, bu boshgaruv moddiy resurslarni
tagsimlash, xo‘jalik aloqalarini rejalashtirish va hokazo yo‘llar bilan
amalga oshiriladi, lekin shu bilan birga tashkillashtirishni talab
giladi: kelib tushishlarning ritmik bajarilishini ta’minlash; material-
lar tashishning optimal tizimini tanlash va boshqalar. Tashkil-
lashtirish jarayonida elementar ogimlarni birlashtirishga erishiladi
va ishlab chiqaruvchi logistik tizim samarali ishlashi uchun sha-
roitlar yaratiladi. Moddiy ogimlami boshqarish ishlab chiqarish
buyurtmalarining bajarilishi ustidan doimiy nazoratni ta’minlaydi
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va korxona oldiga qo‘vilgan magsadga erishish uchun l_Ong’U'k
tizim parametrlarini berilgan chegaralarda ushlab turuvchi ta'su
o‘tkazadi. d i

Moddiy ogimlamni qayta ishlash jarayonining alohida bosqlcgli?lf_l
(saqlash, gayta ishlash, tashish), korxonada, alo_mdal,ashgan bo A
malar orqali amalga oshiriladi, ularning har biri ma’lum funksiy
larni bajaradi. o

Modjdiy ogimlarning shakllanishida va qayta ishJam;sh}da gatna-
shuvchi korxonaning funksional bo‘linmalarining tark{bI, {‘lamlgg
o‘zaro joylashuvi va ishlab chiqarish buyurtmalarini bajarlshka
o'zaro alogalarining shakllari logistik tizimning joylashuv Strug-
turasi deb ataladi. ——

Ichki ishlab chiqaruvchi logistik tizimning strukturasi bllf qa'toﬁ
omillar orqali aniglanadi, ular orasida quyidagilarni ajratis
mumkin:

— ishlab chiqarish diversifikatsiyasi;

~ mahsulot ishiab chiqarish hajmi;

— yuklarni tashishni tashkil etish uslubi;

— zaxiralarni boshqarish tizimining turi. .

Diversifikatsiya, ishlab chigarish bo‘linmalarining tarkibiga vd
maxsus yo‘naltirilganligiga, omborlarning soniga, Zaxiralal'qll}g
assortimentiga, yetkazib beruvchilar bilan alogalarning xilma-xillik
darajasipa va ularning soniga ta’sir o‘tkazadi. .

Mahsulot ishlab chigarish hajmi zaxiralarning va alohida 1§mﬁb
chigarishning hajmini, ularning miqdorini hamda yuk ogimlarining
quvvatini aniglaydi.

Ishlab chiqgarilayotgan mahsulot hajmi gancha katta bo‘lsa.
shuncha ishlab chiqarish bo‘linmalari yirikrog, ularing maxsus
yo‘naltirilganligi anigroq, korxonaga kelib tushayotgan va unda'n
chigib ketayotgan yuklaming hajmi katta bo‘ladi. Ishlab chiqari-
layotgan mahsulot hajmining o'sishi o‘rtacha bir kunlik materiallar
Xarajatining o‘sishiga olib keladi va Kattaroq zaxiralarni tashkil
etishni asoslaydi.

_ Yuklarni tashishni tashkil etish uslubi transport bo‘linmala-
nining soniga, ishlarning bajarilishi qatnashchilarining tarkibiga,
mahsulot harakatida bo‘g‘inlarning soniga va oraliq omborlaming
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miqdoriga ta’sir giladi. Masalan, yuk ogimlarini tashkil etishning
tranzit sxemasiga o‘tish, mahsulot harakatida bo‘g‘inlar sonining
kamayishiga va yuklarni gayta ishlash bo‘yicha ishlar hajmining
gisqarishiga olib keladi. Ishlab chiqarishni tashkil etish ichki tashish
jshlarining hajmi va miqdoriga hamda tugatilmagan ishlab chigarish
miqdoriga ta’sir ko‘rsatadi.

Zaxiralarni boshgarish tizimining turi ishlab chiqarishda ular-
ning kattaligiga ta’sir o‘tkazadi: kelib tushishlar orasidagi vaqt
intervali va buyurtma hajmi gancha katta bo‘lsa, ishlab chigarish
zaxiralarining darajasi shuncha katta bo‘ladi.

Logistik tizimning oraliq strukturasi moddiy ogimlarni vaqt
bo‘ylab gayta ishlash amallarining bajarilish ketma-ketligini oldin-
dan aniglab beradi. Bunda yuzaga keladigan vaqt aloqalari
buyurtma bajarilish jarayonida alohida bosgichlar ogib o‘tadigan
yoki oraliq natijalari — vogealari belgilab olinadigan vaqt kesmalari
bilan xarakterlanadi.

Moddiy ogimlarni tashkil etishning vaqt aspektini tasniflashda
quyidagi tushunchalar qo‘llaniladi: buyurtmaning bajarilish sikli,
buyurtma bajarilish siklining tuzilmasi, buyurtma siklining
davomiyligi.

Buyurtma bajarilish sikli — bu vagt bo‘ylab ma’lum tarzda
tashkil etilgan elementar ogimlarning kompleksi, bu ogimlar
buyurtmaning qabul gilinishidan to bajarilishigacha bo‘ladigan
harakati jarayonida logistik amallar bajarilishi natijasida yuzaga
keladi.

Buyurtmaning gabul gilinish vagti ma’lum turdagi va yo‘na-
lishdagi mahsulotni ishlab chiqarishga talabni kelib tushishining
vaqt nugtasini xarakterlaydi.

Buyurtma bajarilish vaqti mahsulotning savdo-sotiq tizimiga
(shaxsiy iste’mol mahsulotlari) yoki buyurtmachi korxonaning
omboriga (ishlab chiqarishga mo‘ljallangan mahsulotlar) kelib
tushishini bildiradi.

Buyurtmaning bajarilish siklining tuzilmasi 6 ta bosgichni o'z
ichiga oladi: buyurtmaning gabul gilinishi; texnik tayyorgarlik
(yangi buyurtma olinganida tagat bir marta rejalashtiriladi),
materiallarni yetkazib berish, ishiab chigarishga tayyorgarlik, ishlab
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chigarishning o‘zi (yig‘uvchi gismlar bilan ta’miniangan buyurt-

maning ishlab chigarishga berilishidan ishlab chigarishdagi hamma

ishlarning tugatilishigacha), buyurimani yetkazib berish.
Buyurtma bajarilish sikli 3.1-jadvalda ko‘rsatilgan.

3. I-jadval
Buyurtma bajarilish sikli
\ Sikl bosqichlari Amallar gerahi
Buyurtmaning gabul Buyurtma hisobi, gayta ishlanishi va
qilinishi hujjatlashtirilishi
Texnik tayyorgarlik Ishlab chiqarish texnologiyasi va

konstruksiyasining ishlab chigilishi, tasmdiy
tayyorgarlik, ko‘nikish, vangi mahsulot ishlab
chiqarishga o‘tishai tashkil etish

Materiallarni yetkazib berish | Buyurtmaning shakllanishi. ]
Yetkazib beruvchilami tanlash. Materiallar
qabul gilish va omborxonada joylashtirish

Ishlab chiqarishga Yarimtayyor mahsulotlarni gabul gilish.
tayyorgarlik Zarur texnologik tuzilmani tanlash.
Boshlang‘ich sinxroniashtirishni o‘tkazish.
Mahsulot ishlab chiqarishning reja-grafigini

tuzish
Bu.yun.rrllaning ishlab Texnologik operatsivalar.
chiqarilishi Ishlab chiqarishning texnologik nmazorati,

Lashish, dispetcherlash.
Buyurtmani yetkazib berish Tayyor mahsulotni omborga joylashtirish.

Buyurtmani komplekslashtirish.
Isie’molchiga buyurtmani tushirish. L )

_ Buyurtmaning bajarilishi bo‘vicha hamma operatsiyalar amalga
Obljlfllad{gaxl kalendar davri buyurtma siklining davomiyligini
ko'rsatadi.

Umumiy ko‘rinishda sikl d iyligi 7; idagi ¢
e avomiyl % g formula
orqdlt Hisoblanad: miyligi 7, quyidagi

77;:7}(b+7"”+7:m+n+7~”:+n+Tm,
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bu yerda: 7w — buyurtmani gayta ishlashga va hujjatlashtirishga
ketadigan vaql; 7, — texnik tayyorgarlikka ketadigan vagt;
T, — materiallarni xarid qilish vaqti; 7, — ishlab chigarishga
tayyorgarlik vaqti; 7T, — ishlab chiqarish siklining davomiyligi;
7. — yetkazib berishga ketadigan vaqt; 7w — sikini alohida
bosgichlarining sinxronlashuvi natijasida yuzaga keladigan to‘x-
tashlar vagqti.

3.5. Logistik boshqaruvei tashkil etish

Logistikani boshgarishning mohiyati va vazifalari. Tovarlar
harakatini boshqarish tizimi eng kam xarajatlar bilan ko‘ngildagidek
xizmat ko‘rsatish darajasiga erishishga xizmat giladi. Bunda
boshqaruv mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalarning anig
maqgsadli ko‘rsatmalarini amalga oshiradi. Masalan, cng kam
xargjatlar bilan kerakli muddatda mahsulotni yetkazib berishni
ta’minlash, xizmat ko‘rsatishni tegishli darajada ushlab turish kabi
ko‘rsatmalar bo‘lishi mumkin. Bunday holda boshqaruv mahsulot
ishlab chigarish va sotish faoliyati bilan shug‘ullanayoigan barcha
boflimlarni ma’lum darajada muvofiglashtirishga yo‘naltiriladi,

Tovarlar harakatini tashkil etishda marketing va ta’minot
xizmatlari, ishlab chigarish bo‘limlari, transport, ombor xo0jaligi,
solish xizmati ishtirok etadi. Mazkur bo‘limlar ishida kelish-
movchiliklar va ziddiyatlar yuzaga keladi. Boshqaruv tizimining
vazifasi — ziddiyatlarning bartaraf etilishini va tovarlar harakatiga
sharoit yaratilishini ta’minlovchi qarorlamni gabul qilishdadir.

Logistikani boshqgarish boshqaruv vazifalar tizimi orgali amalga
oshiriladi.

Logistik boshgaruvning vazifalari. Logistik boshgaruv vazifalari
uch guruhga bo'linadi: logistik jaravon ishtirokchilari faolivatini
rejalashtirish va muvofiglashtirish, olingan buyvurtmalami bajarish
yuzasidan olib borilayotgan ishlarni tartibga solish va materiallar
ogimi harakati ustidan nazorat qilish.

Rejalashtirish va muvofiglashtirish vazifalarini tadbiq etish
jarayonida materiallar ogimi harakati rejasi va jadvali tuziladi,
bo‘limlar mahaliiy rejalarini bir-biri bilan bog'lash amalga
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oshiriladi, boshqaruvning magqgsadi ishlab chJ:qlladJ va ularga
erishishning baholash mezoni shakﬂanadi,. belgilangan rej‘fli_lifl Vg
jadvallarni bajarish yuzasidan korxonaning barcha bo‘limia
faoliyati muvofiglashtiriladi. ' 4 g
lyartibga solish jarayonida materiallar oqimi harakati kuzatxllsih
rejadan va jadvaldan ogfishlar yuzaga kelgfm hollgrda uakati
bartaraf etish bo‘yicha choralar ko‘riladi, materiallar ogimt }}a{) .
uchun mas'ul bo‘lgan barcha bo‘limlar ishi blr-b_lrl Jza—
bog‘lanadi, yuzaga keladigan tartibsizliklarni bartaraf etish ydbiq
sidan chora-tadbirlar ishlab chigiladi. Nazorat va;xfalan till_ o5
etilganda ishlab chiqarishning materiallar bilan ta’minlangan ﬁ( agti
va ulardan samarali foydalanilishiga baho beriladi, tovar haraSini
bilan bog‘liq xarajatlar tahlil etiladi, logistik boshqamv sgm{if
oshirish yuzasidan qarorlar ishlab chigilishi tashkil eu]adl.1 iy
Boshqaruy tizimining tashkiliy tuzilmalari. Korxopa }ii o
materiallar ogimini boshgarish maxsus tashkiliy tuzilmalz}tjm sk
lantirish va faoliyatini ta’minlash asosida amalga osh1r'ﬂad1. b
Korxonalarda logistika vazifalarini tadbiq etish yuza;ndan odi
boriladigan ishlarda korxonaning ko*pgina bo*limlari isht‘lrok_ etaua~
— marketing xizmati bozorni o‘rganadi hamda ehtiyo)i kai
bo‘lgan tovarlar to‘g‘risida ma’lumotlarni to‘playdi; 'b
— moddiy-texnik ta’minot xizmati material resurslarini 'SOU
olishni tashkil etadi va ularning korxona ichidagi iste’molchilarga
yetkazilishini ta'minlaydi; i
— korxonaning iqtisodiy-rejalashtirish bo‘limi mahsulot ishla
chiqarish rejasini shakllantiradi: .
— ishlab chiqarish bo‘limlari mahsulot ishlab chiqarish vazifa-
latini amalga oshiradilar; \
— korxonaning transport xizmati korxonada, korxona ichu_i.a
va iste’molchilarga yetkazishda yuklar harakatini tashkil etadi:
— ombor xo'jaligi material resurslarining saglanishini va ishlab
chiqarishga berilishin; ta’minlaydi.

— sotish xizmati va moliya bolimj tashqaridagi iste’molchilarga
mahsulot sotilishinj tashkil etadj.

Barcha yuq_orida ko‘rsatib otilgan bo‘limlar ishini ikki turdagi
boshqaruv tuzilmasi muvofiglashtirishi mumkin.
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Birinchi turdagi tuzilma muntazam shtab xodimlaridan iborat.
Bunday boshgaruvning vazifasi tovar harakatini tashkil etish
yuzasidan korxona bo‘limlari tomonidan olib borilayotgan barcha
ishlarni muvofiglashtirish, birlashtirish va nazorat etishdir,

Ikkinchi turdagi tuzilma — muntazam tashkiliy boshgaruv.
Bu tuzilmada tovar harakati boshgaruvchisi logistika tizimining
barcha vazifalarini tadbiq etilishini, shu jumladan, materiallarni
sotib olish va egalik qilish ishlarini bevosita boshgaradi hamda
ishlab chigarishda materiallar oqimi harakatini nazorat qiladi.

Amalda korxonani boshqgarish apparati tuzilmasining ma’lum
bir sharoit talablari bilan bog‘liq bo‘lgan boshqa variantiari ham
mavjud. Chet ellarda ko‘pgina firmalar o‘zlarida tarkibiga tovar
harakatining turli facliyat jihatlarini tashkil etish uchun mas’ul
bo‘lgan boshgaruvchilar kiritilgan doimiy komitetlarni ta’sis etmog-
dalar. Komitetlar muvofiglashtirish vazifalarini bajaradilar. Ayrim
firmalar tovar harakati bo‘yicha vitse-prezident lavozimlarini kirit-
moqdalar, boshgalari materiallar ogimini samarali boshqarish bilan
bog'liq bo‘limlarni ikki yoglama bo‘ysundirishga asoslangan
matritsaga oid mexanizinlarni yaratmogqdalar.

Korxonada logisiika bo‘limining vazifalari. Hozirgi zamon
sharcitida chet el korxonalarida logistika bo‘limlari tuzilmoqgda.
Ularning vazifalari zamonaviy texnik vositalardan foydalanib
materiallar ogimini tashkil etish, qulay sharoit yaratish va nazorat
gilishdir. Bunday bo‘lim quyidagi vazifalarni bajaradi:

1) logistika tizimini shakllantirish va rivojlantirish — loyiha-
lashtirish va korxonada logistik tizimni amalda tadbiq etish, mavjud
tizimni vaqti-vaqgti bilan gayta ko‘rib chiqgish hamda tashqi va
ichki sharoitlarning o‘zgarishiga qarab qayta tuzish;

2) firmani bozor sharoitiga mos ravishda savdo, investitsiya,
kadrlar sohasida logistika strategiyasini rivojlantirish;

3) ma’muriy jihatdan boshqarish tizimi — bo‘lim xodimlard
korxonada bo‘lib o‘tayotgan barcha logistik jarayonlarga rahbarlik
giladilar hamda logistik jarayonlarni tadbiq etishda gatnashayotgan
korxona bo‘limlari faoliyatini muvofiglashtiradilar.

Logistika bo‘limi tuzilmasida boshqaruvning u yoki boshga
vazifalari uchun mas’ul bo‘lgan tarkibiy gismi (byuro, guruh)
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ajratilishi lozim bo‘ladi: prognoz yoki reja 't_uz1sh, }argxbga
solish va nazorat, logistika tizimini loyihalashtirish va pl\ijlﬁﬂ-
tirish, operativ suratda boshqarish va muvofiglashtirish va
boshgqalar. _ )
O(}zbekiston korxonalarida qabul gilingan logistikgm boshqanst}
tizimining tuzilmasi gat’iy markazlashtirilgan rej.ah boshqaruyx}ll
mo‘lialga olib tuzilgan. Korxonalarda texnik va xsh.lat? c!uqans
xizmatlari sotish va moliya xizmatlariga ko‘ra ko‘proq rivojlangan.
Korxonalarni boshqarish tizimi tuzilmasida konfonada _amal.gg
oshiriladigan logistik jarayonlamni muvoﬁqlashtiflsh va'zxfalanm
bajaruvchi bo‘limlar ajratilmaydi. Logistik vazifalarni amalga}
oshirish bilan mashg‘ul bo‘limiar faoliyati vazifalari va chegaralari
balansga keltirilmagan. y

Materiallar ogimi boshgaruvi tizimini takemillashtirish. I.-IQZI.IS}
zamon sharoitida amaldagi materialiar ogimi boshqan‘xv tizimit
takomillashtirishning uch yo‘nalishini ajratish mumkin.

Birinchisi — turli funksional tarkibiy qismlarning iqt:s9_d1y
mexanizmlardan foydalanishni yaxshilash hisobiga o‘zaro bog'lig-
ligini kuchaytirish.

Ikkinchisi — korxona boshqaruvi tuzilmasida tashkilly o‘;ga-
rishlami amalga oshirish orgali muvofiglashtirishni kerakli darajaga
yetkazish.

Uchinchisi — elektron hisoblash mashinalari va «materiaﬂarg{1
bo‘lgan ehtiyojlarni rejalashtirish tizimi» yoki «materiallarni
rejalashtirish va boshqarish tizimi» kabi maxsus axbo;o?
tizimlaridan foydalanish asosida materiallar ogimi boshqaruvini
takomillashtirish.

Nazorar uchun savoligr

1. Ishlab chigarish Iogisrikusining mohiyati nimadan borar?

2. Ishlab chigarishda moddiy ogimlarni boshqarishda ganday funksiyalar
bajariladi?

3. Logistika nzimining orama
nimadan iboras?

4. I(orxoyalarda buvurtmaiary; bajarishda birinchilik qoidalari gaysilar?
5. Moddiy ogimiarni boshq,

Hodd, arishning turtib borubchi va fortib chigaruvehi
tizimini izohlab bering,

ifat modelini gqurishning asosiy xususivatlari
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6. Ishlab chiqarishda moddiy ogimlarni boshqarish va tasikil etishning o ‘zaro
bog ‘ligligini tushuntirib bering.

7. Buyurtmaning bajarilish siki tuzilmasi qanday shakllanadi?

8. Moddiy ogimlarni rashkil etishning asosiv shakllarini tushuntirib bering.

9. Moddiy ogimlami boshgarish tizimlari nimadan iborar?

10. «Anig va vagtida» tamoyili hagida tushuncha bering.

11 Logistikani boshqarish vazifalari nimalardan iborat?

12 Logistik boshgaruvning funksiyalari hagida nimalarni bilasiz?

13 Logistikani boeshqarish tuzilmasi turlari hagida gapirib bering.

14 Sancat korxonalarida logistika bo ‘limining vazifalari nimalardan iborat?

I5. Materiallar ogimi boshgaruvi tizimini takomillashtirish yo'llari ganday?



IV BOB. TAQSIMOT LOGISTIKASI

Reja:

1. Tagsimot logistikasining obyekti, predmeti va funksiyalari. )
2. Tagsimot logistikasining sohalarda qo‘ilanilishi va o‘zare hamkorligf-
3. Logistik tizimda mahsulotlar tagsimotining asosiy kanallari va vositalari.
4. Tagsimoini boshqarish tizimlari va strategiyasi.

4.1. Tagsimot logistikasining obyekti,
predmeti va funksiyalari

Tagsimot logistikasi tushunchasi. Tagsimot logistikasi — bu
turli ulgurji xaridorlar o‘rtasida materiallar ogimini taqsimlash
jarayonida, ya’ni tovarlarni ulgurji sotish jarayonida amalga
oshiriladigan bir-biri bilan bog‘lig faoliyatlar majmuasidir.

Tagsimot logistikasining asosiy maqgsadi kam xarajatlar bilan
kerakli tovarlarni kerakli vaqtda kerakli joyga yetkazilishini ta’min-
lash. Talablarni aniglash va ularga gizigtiradigan omil topish bilan
shug‘ullanadigan marketingdan fargli ravishda tagsimlovchi logis-
tika kam xarajatlar bilan marketing tomonidan shaklangan talabni
gondirishga xizmat qiladi.

Bppda iste’molchining asosiy mahsulotga bo‘igan ehtiyojini
qonc?mshda quyidagi vazifalardan kelib chigish lozim: tovarni 0'Z
vaqtida yetkazib berish, buyurtmachining favqulotda talablarini
gondirishga godirlik, tovar ortish-tushirish ishlarida ehtiyotkorlik
ko‘rsatish, ishlab chiqaruvchining nugsonli mahsulotlarni tez al-
mashtirib berlsllga hamda tovar-moddiy zaxirani ma’lum darajada
ushlab turishga tayvor turishi.
qi]isﬁfl:;][t’v;?q&‘)?()t deganda mahsulotni o‘rash, ekspeditsiya
ayyos mahsu!om?q;l:s?’ mol yetkazib beruvchining omborida
x0%faligini, ombarda aqlash, tayyor mahsulot uchun ombor

ot an tayyor mahsulotni jo*nati
xoYaligi tushuniladi. otni jo‘natish uchun transport
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Tagsimot sohasida logistika strategik, tashkiliy, moliyaviy va
boshga o‘zaro bog‘langan moddiy, axborot, moliyaviy noishiab
chigarish davridagi ogimlarning egiluvchan boshqaruv tizimidan
iborat.

Tagsimeot logistikasining o‘rganish obyekti deb yetkazib beruy-
chidan iste’molchigacha moddiy ogim harakatining bosqichlariga
aytiladi.

Tovarning iste’molchiga jismoniy yetib borish jarayoni
tagsimlash logistikasining o‘rganish predmetidir.

Tagsimot logistikasining asosiy funksiyalari quyidagilardir:

1. Xaridorlar talabini aniglab, unga javob berish (qondirish)ni
tashkil etish.

2. Tovar yetkazib berish, iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish
bo'yicha xo‘jalik alogalarini o‘matish.

3. Tagsimot kanallarining tashkiliy tizimini qurish.

4. Tayyor mahsulot zaxiralarini to‘plash (yig‘ish), saralash va
joylash.

5. Tayyor mahsulot, bo‘sh idishlar, chigindilami transpor-
tirovka gilish.

6. Zaxiralarni boshqarish, tovarlami konsolidatsiya (birlashuvi)
gilish va targatish.

7. Tovar o'tishi (harakati)ning mugqobil shakllarini tanlash va
savdoni tashkil etish.

8. Tayyor mahsulot va logistik servis sifat standartini qo‘llash.

9. Tagsimotni monitoring gilish va axborot bilan ta’minlash.

Tagsimot logistikasi vazifalarining tarkibi ikki darajaga: ichki
va tashqi vazifalarga bo‘linadi. Ichki tagsimot logistikasi korxona
darajasida quyidagi masalalarni hal etadi:

1. Buyurtma qabul qilib, uni bajaradi.

2. Sotuv jarayonini rejalashtiradi.

3.O'ram turini tanlaydi, komplektlash bo‘yicha garor qabul
giladi, shuningdek, jo‘natishdan avval bajarilishi zarur bo‘lgan
operatsiyalarni tashkil etadi.

4. Mahsulotni jo‘natishni tashkil etadi.

5. Yetkazib berish va transport orqali jo‘natish pazoratini
tashkil qiladi.
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6. Sotilgandan keyingi xizmat ko‘rsatishni tashkil etish.

Tashqi tagsimot logistikasi vazifalariga quyidagilar kiradi:

1. Tagsimot kanali arxitekturasini (me’morchiligini) tanlash.

2. Tagsimot kanali ishtirokchilari bilan ishni tashkil gilish
(savdo vositachilari).

3. Tayyor mahsulotning tagsimot strategiyasini tanlash.

4. Baho belgilash strategiyasini tanlash.

5. Mahsulotni bozorga olib kirish bo‘yicha tadbirlarni tashkil
etish.

6. Korxona mahsulotining bozordagi holatini nazorat gilish va
magsadli segmentlardagi mahsulot pozitsiyasining tahlili. .

7. Mijozlar bilan ishlash va sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatishni
tashkil qilish.

Sotuv faoliyati bo‘yicha nazariy va amaliy izlanishlar shuni
ko'rsatadiki, sotuvni logistik modellashtirish ma’lum bir tamoyil-
larga amal gilinsa yetarli darajadagi samaradorlikni oshirishga olib
keladi. Bu tamoyillar logistik modellashtirish deb ataladi.

Logistik modellashtirish tamoyillarini quyidagilarga bo‘lish
mumkin: tizimli; yaxlitlik: iyerarxiyaga oid; funksionallik; mag-
sadga yo‘naltirilganlik; boshqaruvchanlik: adekvatlik; kuzatiluv-
chanlik; alternativlik; komplekslilik.

Igtisodiy xususiyatiari murakkab bo‘lgan sotuv jarayonini
modella;htira oladigan eng muhim prinsip bu tizimlilik prinsipidir.
Sotuy tizimi bu elementlarning erkin yig'indisi emas, balki bir-
biri bilan bog'langan, muvofiglashgan bir yaxlitlikning gismlaridir.
B“‘ prinsip asosida logistik model barcha umumiy magsadga
yo "{ilg&{sl_(_?lcmem!arni 0°z ichiga olishi kerak.

Vns: a\i{ﬂ'}fh ]’I”HSiDi _hech_ bir tizimni tashkil etuvchi gismlarda
voki tramen s 188 tizimning ega bo‘lishidir. Masalan, ombor
o ;'nsjim t}{?lkt o‘rash sexi :dlohida.olganda tugallang?r?
maksimaliashtin o .0 €8 layogatlilik talabini firma daromadini

SULD qoniqtiradigan) jarayonini amalga oshira olmaydi.

lyerarxivalik prinsipi D Jaky alg ,5 Y

tagsimlanishi botv: 1p‘1 alohida e!e.ment.lar orasida vakplatlar
izimin; 0 vicha garama-qarshiliklarsiz ko* r‘onali sotuv
lizimini amalga 0Shirish imkerivatin: : P pog ond
ketlikda amalga oshirjq}llm'mmlya[-lm b;r{adl. 'Bu prinsipni ketn_la—
M Jarayonida tizimning har bir alohida
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bo'limlari o‘z oldiga qo‘yilgan vazifalarni bajarish uchun usul va
vositalar tanlashda mustaqillikka egadirlar.

Funksionallik prinsipi sotuv tizimining va uning har bir
elementining o‘z vazifasi borligini ta’minlaydi. Aynan funksiyaiar
tagsimoti asosida sotuv xizmatining tashkilly tuzilmasi kelib
chigadi, teskarisi emas. Boshqacha qilib aytganda, sotuvni logistik
modellashtirishda hamma tuzilma bo‘linmalari funksiyalari
aniglanadi, kevin ma’lum bir funksiyalar yig‘indisiga moslab
tuzilmaviy bo‘linmalar yaratishadi.

Magsadga yo*naltirilganlik prinsipi modellashtirish va sotuvning
logistik modellarining ishlash jarayoni ma’lum magsadlarga bo'y-
sunishini nazarda tutadi. Agar prinsiplarni ahamiyatiga qarab
jovlashtirsak, bu prinsipni birinchi o‘ringa qo‘yish kerak bo‘lardi.
Sotuv magsadlari hech bo‘lmasa to'rtta o‘lchamga ega bo'lishi
kerak:

« iqtisodiy magqsadlar — firma magsadlari bilan bir xil bo‘lib,

foydani aksimallashtirishga yo‘nalgan;

« migdoriy maqsadlar — sotuv hajmlarini oshirish, bozorning
ma'lum bir segmentida firma ulushini oshirish, mablag’
aylanishiini tezlashtirish va hokazolar;

o sifatiy magsadlar — xizmat ko‘rsatishning sifati, mijozlar
bilan ishonchli qayta aloqa, iste’molchilarning talablarini
anig bilish va ular asosida firmaning magsadini belgilash;
rivojlanish magsadlariga tizim ichidagi xizmat magsadlari
deb qaraladi. Rivojlanmayotgan sotuv — bu qolib ketishga
mahkum bo‘lgan sotuv.

Ustivoriik bo‘yicha sotuv magsadlarini quyidagilarga bo‘lish
mumkin.

Strategik:

« firma imkoniyatlarini bozorning barcha segmentlarida ish-

latish;

+ bozor talablarini va sotuv imkoniyatlarini hisobga olgan holda
optimal sotuv;
tuzilmasini ta’minlab, doimo sotuv hajmini oshirib borish;
firmaning moliyaviy barqarorligini oshirish magsadida tovar
va pul aylanish vaqtini gisqartirish;
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» to‘lovga layoqatlilik talablarni t'o‘larc_)g qond.iris},l ;22123
kanallar tuzilmasini ratsionalizatsiya qilish (ogilona
etish). - y g

Joriy rr)1aqsad1ar har bir firma uchun o‘ziga XOSdlri]slljll(?:x]i(;I ;

i i i ishni tezlashtirish, tayyor ma
ichiga nafliroq tovar sotis ' . ! ol
i i ¢ bo° avsumiv ma
iqcha zaxiralaridan forig® bo‘lish, m miy i
g;\t/tici)sini muntazamlikka o*tkazish, tovar sotuvini jonlantirish
hokazolarni oladi. . ” .
i Bir martalik magsadlar kutiimaganda paydo bo 11_b. qoiiiigllgda
sotuv hajmini oshirish imkoniyatiga ﬂrmam.ng re'akmya‘SI.b. i
namoyon bo‘ladi. Bir martalik imkoniyatlarni v_aqu‘da kC_JI 'nh i
sotuv xizmatlari oldiga bir martalik maqsadlarni go‘ya bl'ISI_ v
Boshgaruvchanlik prinsipi dcganda_ boshqaruv_ tlza i
murakkabligini sotuv jarayoni boshgaruvi murakkabligig
figligi tushuniladi. ' 1o
3 Adekvatlik prinsipi amalda o‘tayotgan sotuY ﬂ‘lrayor/]il‘?;g} I4
logistik modelida maksimal darajada aksini topishiga ay !s(h Iy
Kuzatuvchanlife prinsipi sotuvni logistika modellashtiri A
ichiga rasmiy matematikdan to mavjud bo‘lgan ekspert mo
ko‘lamini oladi, ! 3
Alternativlik prinsipi o‘zgarib turgan sotuv.ka'nallan. Vejl_ l?otzu-
konyunkturasi sharoitida alternativ sotuv tizimi mavjudlig
shuniladi. !
Komplekslilik prinsipi logistika modellarda b'a‘rcha‘clcmgr};:]an
0'zi va tashgi muhit bilan ozaro aloqasini, bir-biriga o tkazadig
ta’sirini muqarrar ravishda ko‘rsatib turishida aks etadi.

4.2. Tagsimot logistikasining sohalarda qo‘liauilishi
va o‘zaro hamkorligi

Tagsimot logistikasi faoliy
Birinchisi, yetkazib beruvchi
lish operatsiyalar kompleksinj
keng qamrovga ega vazifalar,
mahsulot aylanishinj —
boshlab istc'molchining

alini aniglashda ikki yo'l {Il_EIV‘JUd-
ombordan tayyor mahsulotni jo‘na-
0°z ichiga oladi. Ikkinchisi, ancha
Tagsimot logistikasi butun moddiy
mahsulot o‘gim liniyasidan tushishidan
omboriga tushgungacha bo‘lgan jarayon-
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lami amalga oshiradi. Bunda tagsimlash vazifalari mikro- va
makrologistika darajasida hal etilishi hisobga olinishi kerak.

Mikrologistika darajasida quyidagi vazifalar hal etiladi:

e sotish jarayonini rejalashtirish;

¢ mahsulotni o‘rash usulini tanlash, uni butlash va kon-

servalash;

« mahsulotni yuklashni tashkil etish;

» mahsulotni iste’mol etiladigan jovga tamsportda tashilishini

nazorat gilish hamda mahsulotni iste’molchiga yetkazish;

» sotuvdan keyingi xizmatlarni tashkil etish.

Tagsimot logistikasining makro darajasida hal etiladigan
vazifalari quyidagilardan iborat:

+ moddiy ogimlarni tagsimlash chizmasini tanlash;

« tagsimlash vositalarini shakllantirisl;

» tagsimlash markazlarini joylashtirish.

Logistika tizimlarining xususiyatlarini o‘rganishda bu tizim-
larni boshqgarish va (yoki) optimallashtirish uchun modellardan
foydalanishadi.

Uni sun’iy model va turli vositalar yordamida (so‘z, grafika,
logika bilan ta’riflab) o‘rganib, hagigiy analog sifatida ta’riflash
mumkin.

Har qanday model keng qamrovli bo‘lishi mumkin emas, u
anig muammoni yechishga vo‘naltirilgan bo‘lishi kerak, belgilangan
paytea qaror qabul qilishni ta’minlashi zarur, chunki kechikib
qabul gilingan garor xato yoki umuman keraksiz bo‘lishi mumkin.
Odatda, so‘z orqali ifodalangan va matematik igtisodiy modellar
gjratifadi. Matematik modellarning afzalligi anigligi, tekshirish
mumkin bo‘lganligi va hokazolarda ko‘rinadi. So‘z orqali ifoda
etiladigan model modelning umuman mavjud bo‘lmaganidan yoki
bo‘lmasa reallikni soxtalashtiruvchi matematik modeldan foydala-
nishdan ko‘ra afzalroqdur.

Logistik model deganda o‘zining o‘rindoshi sifatida foydalanila-
digan mavhum yoki moddiy bo‘lgan logistik jarayon yoki logistik
lizimning har qanday shakli tushuniladi (4.1-rasm).

Bu yerda:

1) xaridor talabini o‘rganish;
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4.l-rasm. Sotuy jarayonining tarmogli logistik modeli.

2) buyurtmalar portfclini shakllantirish; ¢ v 8
3) iste’molchilar bilan xo‘jalik alogalarini .o"mallsh,
4) sotuv bo‘yicha izlanishlarni moliyalashtl.rfsf_l; et
5) korxonaning ishlab chiqarish quvvatlarini assoriin
bo‘yicha ta’minlash; . o
%) mol yetkazib berish (sotuv) bo‘yicha shartnomalarni tuzish;
7) tovarlarga narx belgilash;
8) tayyor mahsulot zaxiralarini yaratish;
9) tagsimlash kanallarini tanlash;
10) sotuvchi va qayta sotuvchilarni rag ‘batlantirish; 'b
11) mahsulot (xizmat)ni iste’molchilar (xaridorlar)ga yetkazt
berishni tashkil qilish; |
12) shartnomadagi majburiyatiar bajarilishining nazorati;
13) xaridor va vositachilar bilan hisob-kitoblar;
14) iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish;
15) sotuv rejalarining bajarilishini baholash;
16) soluv operatsiyalarini moliyalashtirish;

17) iste’'molchilarning to*lovga layoqatli talabini gondirish va
foyda olish.
Tagsimot logistikasi tush

: ) unchasini logistika tushunchasining
umumiy aniglanishi asosida

osongina tushunish mumkin. Moddiy

talar a to'g'ridan-l0°g'ri boshqarib, o'z ichiga
quvidagilarni oladi:
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4.3. Logistik tizimda mahsulotlar tagsimotiniag asosiy
kanallari va vesitalari

Tagsimot vositasi va uning vazifalari. Tovarlami vetkazis
beruvchi va iste molchi — bu logistik vosita yoki tagsimlash vositasi
bilan bir-biriga bog'langan ikki mikrologistik tizimdir.

Tagsimot vositasi — bu tashkiloilar yoki alohida shaxsia
Jamoasi bo'lib. ular ishlab chigaruvchidan iste’molchigacha bolgan
yo'lda anig tovarga voki xizmatga egalik huquqgini birovga
o‘tkazadilar voki o'z zimmalariga oladilar. Logistik vosita — bu
materiallar ogimini anig ishlab chigaruvchidan iste’molchiza
vetkazib berishga xizmat giladigan ko*pchilikni tashkil etgan tartibli
ish yuritadigan turli vositachilardir.

Tagsimot vositasidan foydalanib, iste’molchi ma'lum fovdani
qo'lga kiritadi, chunki eng samarali usulda tovarlarning sotilisii
ta'minlanadi, mahsulotlarning magsadli bozorlarga yetkazilishiga
imkon beradi, tagsimlashga ketadigan xarajatlar tejaladi.
Tagsimot vositasini tashkil etgan tashkilot yoki shaxslar bir
gator amallarni bajaradilar: bitim tuzish davrida — tovarlarni
tagsimlash vositasi orgali harakatlanishini ta’minlash uchun
ma’lumot to‘plash, tagsimlash vositalari faoliyati bilan bog'liq
xavi-xatarlarni o‘z zimmasiga olish; bitim oxirida — tovar
harakatlanishini tashkil etish (transportda jo'nalish, omborza
joylashtirish), tovarlarni taqsimlash vesitalari orgali
harakatlanishini ta’minlash uchun moliyaviy mablaglarni topish
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va ulardan foydalanish, tagsimlash vositalari faoliyati bilan bog'lig
xavf-xatarlarni o‘z zimmasiga olish. o
Bevosita tagsimot jarayoni quyidagi ishlarni amalga oslunsl}
yo‘li bilan bajariladi: buyurtmalar ustida ishlash, ma_hs_uiot}arm
omborga joylashtirish va tovar-moddiy boyliklar zaxirasini ma’lum
darajada ushlab turish, tovarlarni iste’mol joylariga trasportda
Jo‘natish. i r
Buyurtmalar ustida ishlash quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
iste’molchilardan buyurtma qabul qilish, korxonaning manfaatdor
bo‘limlariga buyurtma haqida ma’lumotlar yuborish, mahsulol
ishlab chiqarish to‘g‘risida garor gabul gilish. Iste’molchl}arg,a
kerak bo‘lgan tovarlar omborxonada mavjud bo‘lsa, ulami iste’-
molchilarga yuborish ustida ish olib boriladi. Zarur tovarlar
omborxonada mavjud bo‘lmagan hollarda ulari tayyorlash uchun
korxonaga buyurtma beriladi. B
Mahsulotlarni omborxonaga joylashtirish. lshlab Ch}qarlsh
jarayoni tugagandan keyin tovar iste’molchilarga _io‘nat}lgunga
gadar korxona tovarlarni saglashga majbur. Buning sababi shun-
daki, ishlab chiqarish va iste’mol gilish ish jarayonlari kamdan-
kam hollarda bir-biriga to‘g‘ri keladi. iy
Korxona tayyor mahsulotni saqlashning turli shakllarini tan-
lashi mumkin: e
[)tovaming bir qismi korxona omborxonasida, yana bir gismi
mahsulot iste’mol etiladigan hududlarda saqlanishi;
2) ishlab chiqarilgan mahsulotning barchasi korxona ombor-
xonalarida saglanishi; Sk
3) korxona umuiniy foydalaniladigan omborxonalarda joynl
ljaraga olishi;
4) tovarlarni saglash uchun uzoq muddat foydalanifadigan om-
xonalardan yoki tranzit omborxonalardan foydalanish mumkin.
Tovar-moddiy boyliklar zaxirasini ma lum darajada ushlab
turish. Iste’'molchini unga zarur bo‘lgan tovarlar bilan uzluksiz
ta'minlab turish uchun jshiab chiqaruvchi korxonasi omborida
yoki tovar iste’mol etiladigan hudud omborxonalarida tovar-moddiy

bn)"liklar zaxirasi yaratiladi. Zaxiralar maxsus me’yorlarda ko‘zda
tutilgan saviyada ushlab turiladi.

bo
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Tovarni iste’mol joylarga transportda jo‘natish va shartnomada
ko‘zda tutilgan 1alablarga muvofiq ularni iste’'molchilarga yetkazish
sotish jarayonining yakuniy bosgichi hisoblanadi.

Tagsimot vositalarining tuzilmalari. Tagsimot vositalarini tashkil
etgan bosqgichlar soniga qarab tagsimlash vositalarini ta’riflovchi
turli tuzilmalar mavjud.

Vosita bosqichi — bu tovarni va tovarga bo‘lgan egalik huqugini
oxirgi iste’molchiga yaginlashtirish uchun ish olib boradigan
vositachi. To'g‘ridan-to‘g‘ri aloqalarga ega tizimlarning vositalar
tarkibida biror-bir ulgurji-vositachi firmalar mavjud emas.
O‘zgaruvchan yoki eshelonlarga bo‘lingan tizimlarda bunday
vositachilar bor. 4.2-rasmda turli tuzilish chizmalariga ega bo‘lgan
vositalar misol qilib ko‘rsatilgan.

[ Ishlab : ’ Iste*molchi
{____chigaruvchi Nolinchi darajadagi !
kanal
hiri_nchil Ishlab | 1 Chakana savdo Teletmolohi E
darajadagi chigaruvehi giluvchi savdogarf— — i
kanal
ikkinch H H; Ulgurji savdo. ’W""'Cﬁgﬁhﬂ' i ; ]
darajadagil i ¥ giluychi  |—savdo giluvchii— Iste'molchi
2 “higaruve DR
kanal sl e savdogarlar savdogar
uchinehiy 1l Ulgurii Chakana Mayda
Sl Ishla ) ¢ : 2
du‘r‘u.ls- chidgont §.wdu_ L §avdol B 54\'1'151_ | Tete*molehi
aag! Ve giluvehi qiluvehi qiluvehi
kanal savdogarlar | | savdogar || savdogarlar

4.2-rasm. Tagsimot vositalarining tuzilish sxemalari.

Tagsimot vositalarini shakllantirishda vosita tuzulmasi, ya’ni
bosqgichlar soni va vosita a’zolarining aniq tarkibi to‘g‘risidagi qaror
birinchi o‘ringa go‘yiladi.

Boshqga bir tagsimlash vositasi aniglanishi mumkin bo‘lgan
hollarda foydalaniladigan vositachilar turini tanlash lozim bo‘ladi.
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Ularni tasniflashda ikkita asosiy alomatlar hisobga olinadi (4.1-
jadval):

« vositachi kimning nomidan ish yuritayotgani;

« vositachi kimning hisobiga operatsiyalar o‘tkazayotgani.

4. 1-jadval
Tagsimot vositalarining shakilari
1L\’ositachi turlari Tasniflask alomatiari
Diler O'zining nonudan va o'z Lisobidan
Distribyutor Ishlab chigaruvehi nomidan va o'z hisobidan
Komissioner O‘zining nomidan va ishlab chigaruvchi hisobidan
Agent, broker Ishiab chiqaruvchi nomidan va ishlab chiqaruvehi ‘J
hisobidan

Dilerlar — operatsiyalarni o‘zining nomidan va 0°z hisobidain
amalga oshiradigan ulgurji, ayrim hollarda chakana vositachilar.
Ular yetkazib berish shartnomasi asosida tovar sotib oladilar,
yetkazib berilgan tovarlarga pul o‘tkazgandan keyin tovar cgasigd
aylanadilar va mazkur tovarlamni iste’molchilarga sotadilar.

Distribyutorlar — operatsiyalarni ishlab chigaruvchi va o‘zining
nonudan amalga oshiradigan ulgurji va chakana vositachilar. Ishlab
chigaruvchi distribyutorga o'z mahsulotini ma’lum hududda va
ma’lum vaqt oralig*ida sotish huquqini beradi. Distribyutor tovarga
egalik qllmaydl, U shartnoma asosida tovarni sotish huquqiga
ega bo'ladi.

h_KJf?rI.ESlpngz'lal-_ — Operatsiyalarni o‘z nomidan va ishlab
5 ‘f‘ia“;]‘.’]ch'- Slso?ld_an amalga oshiradigan ulgurji va chakana
x?zs' ﬂfl ilar, nh‘umlssmner mahsulotga cgalik gilmaydi, ko‘rsatgan
K natarl uchun amalga oshirgan operatsiyalari migdoridan foiz
0 r)ngmsluda rag'batlantiriladi,

rokerlar — S - : " c
St é*” kontragentlarni yig'ib bitim tuzishdagi vosita-

rdir. Brokerlar mahsulotea egalik ailmavdi . i
idora et di ga egalik gilmaydilar, mahsulotlarni

Ia c_may tlar. Ular topshiriq asosida is! o btk
wzilishiga yordam berad| q asosida 1sh tutadilar va bitim
5 A eradilar. Fa i S T
rag‘batlantiriladilar qatgina sotilgan tovar uchun
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Materiallar ogimini yetkazib berivchidan iste’molchiga harakat-
lantirish jarayonida gatnashadigan ko‘p sonli turli vositachilar ora-
sidan aniq qatnashchilari tanlangandan keyin logistik vosita logistik
tizimga aylanadi.

4.4, Tagsimotni boshqarish tizimlari va
strategiyasi

Tagsimot kanallari tanlash imkoniyatlaridagi zarur shart bo‘lib,
makrodarajada logistik jaravonlarning qulay ravishga keltirilishi
bozorda katta migdordagi vositachilarning mavjudligini ta’minlaydi.
Hozirgi sharoitda «vositachi» iborasiga ayrim hollarda salbiy nazar
bilan qgaraladi: ba’zan tovarga uning bir bo'g‘ini deb qaraladi.
Logistika doirasida esa, zamonaviy, igtisodiy jihatdan o‘zini
oglagan vositachilik nazarda tutiladi.

Vositachining xizmatiga muhtojlik gaysi bir ishni bajarishda
Xususiy xarajatlar uning xarajatlariga nisbatan ortib ketgan taqdirda
seziladi. Vostlachi xizmatidan foydalanishning magsadga muvofigligi
Xususiy xarajatlar va vositachi xizmatining giymatlari o‘rtasidagi
farqi asosida aniglanadi.

Tagsimotl shoxobchasini qulay holga keltirish, undan so‘ng
logistik zanjirni qulaylashtirish tovar bozorida katta miqdordagi
ulgurji vazifani bajaruvchi korxonalarning mavjudligiga imkoniyat
yaratadi. Igtisodiy faoliyatni huqugiy jihatdan ta’minlash xo‘jalik
alogalarining shakllanishini va amalga oshirilishini vengillashtirishi
kerak, axborot tarmoglari esa — tezkor ravishda axborot almash-
tirish, moliyaviy tizim, moliyaviy vositalarning tezda o‘tishini
ta’minlashi lozim.

O'zbekiston Respublikasi Hukumati tovar bozori infratuzil-
malarini rivojlantirish dasturini belgilagan tashkillashtirish tizimi
bo‘lib, ular tovar bozorlari va tarkibiy gismlar o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarni ta’minlaydi va tovarlarning erkin harakatiga ko‘mak-
lashadi, uzluksiz ravishdagi qayta ishlab chigarish jaravonlari va
iste’mol sohasining uzluksiz faoliyat ko‘rsatilishini ta’minlaydi.
Bunday asosdagi Dasturni amalga oshirish quyidagi natijalarni
amalga oshrishni nazarda tutadi:
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— ishlab chigaruvchidan iste’molchiga olib borish jarayonida
tovarlarning tegishli sifatini saglash;

— iste’molchilar tomonidan zarur hajmda tegishli sifat, turlar,
sortlari bilan butlanganligi.

Tizimli yondashuv usullariga, asosan, tagsimot tizimini shakl-
lantirishda quyidagi ketma-ket harakatlar qo‘llaniladi (4.3-rasm).

To‘g ridan-to‘g‘ri aloga — «eshikdan eshikkacha» tizimi bo‘yi-
cha tovar yetkazib beruvchidan iste’molchiga omborxonalarga
tushmasdan yetkaziladi.

Katta miqdorda yoki noyob mahsulotlar sotib olinganda
mazkur shakldan foydalaniladi. Bu shakl transport xarajatlari va
tovarlarni omborxonalarda saqlashga sarflanadigan chigimlarni eng
kam miqdorga yetkazilishiga imkon beradi. To‘g‘ridan-to'gri
alogalar yaqin joylashgan iste’molchilarga xizmat ko‘rsatishda
samara beradi.

Bozor variantini o‘rganish, tagsimot tizimining istiglol
magsadlarini aniglash

(__M()ddiy vositalar ogintining istigbolli ko'rsatkichining ré&si.ﬁb"{:j
tizimidan o'tadigan qismini hisob-kitob qilish

Tizim !ao‘yicha zarur bo‘lgan zaxiralar ko‘rsatkichlarining istigbolini
umumiy va moddiy vositalarni o‘tkazish bo‘g’ini bo‘yicha aniglash

Xi;mat ko‘rsatiladigan hududning transport tarmog‘ini o‘rganish,
fagsimot tizimi doirasida moddiy vositalar ogimining shaklini_tuzish

Taqgsimot tizimining turli variantlarini ishlab chiqish
l Har bir variant uchun logistik xarajatlarni baholash !

Amalga oshirish uchun ishlab chiqilean variantlarning b‘il’i;’.‘li tanlash |]

4.3-rasm. Moddiy oqimlar tagsimotining qulay
variantini tanlash shakii.
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Iste’molchilar yetkazib beruvchilardan uzoqda yoki bir
nechta hududlarda joylashgan hollarda tovarlarni omborxona,
yetkazib beruvchi korxonalar markazi orqali yetkazish shakli
qo‘llaniladi. Sotuvchi vakillar mahsulotni yetkazib berishga
buyurtma qabul gilganda mahsulotni firmaning bironta korxo-
nasiga gayta jo‘natishga mo‘ljallangan markaziy mol o‘tkazish
idorasiga emas, balki bevosita yaqgin joylashgan tagsimlash
markaziga jo‘natishadi.

Tovarlarni iste’molchilarga yetkazishning keyingi shakli —
ulgurji vositachilar xizmatidan foydalanish. Yetkazib beruvchilar
ishlab chigarish va texnik maqgsadda foydalaniladigan mahsulotiarni
sotishda ulgurji korxonalar xizmatiga murojaat etadilar. Aynigsa
mahsulot sotiladigan bozorni kengaytirish va xarajatlarni kamay-
tirish magsadida bir xil tovarni turli bozorlarda sotish uchun
go‘shimcha vosita tashkil etishga zarurat paydo bo‘lganda katta
migdorda bir xil bo‘lgan tovarlar yetkazib berilganda mazkur
shakldan foydalaniladi.

So‘nggi yillarda ulgurji vositachilar va sanoat korxonalari
ofriasidagi munosabatlarning yana bir shakli keng tarqalgan. Bunga
ko‘ra iste’'molchilarda bo‘lgan asbob-uskunalarga texnik xizmat
ko'rsatish operatsiyalari ulgurji vositachilarga biriktirilgan. Bunday
hollarda ishlab chigaruvchi korxonalar uchun bunday operatsiya-
larni bajarishga xodimlarni ishga olishga zarurat golmaydi.

Sanocat uskunalari, xomashyo materiallari va yarimfabrikatlar
brokerlar va vakillar yordamida tovar birjalari orgali sotilishi
mumkin,

Taqgsimot markazini jeylashtirish. Xizmat ko‘rsatiladigan
hududda material ogimi iste’molchilari bir nechta bo‘lzgan hollarda
tagsimlash markazini joylashtirishning eng qulay variantini tanlash
kerak bo‘ladi. Tagsimot markazini joylashtirish varianti tanlan-
eanda quyidagi tartibdagi ishlar amalga oshiriladi:

1) bozor sharoiti o‘rganiladi va logistik tizim orgali o‘tadigan
materiallar ogimining taxminiy miqdori ishlab chigiladi:

2) iste’molchilarni tovar bilan ta’minlash tizimi ishlab chigiladi;

3) logistik tizim ichida materiallar oqimini tagsimlash chizmasi
tuziiadi;

71



4) gilingan eng kam xarajatlar mezoni asosida tagsimlash
markazini joylashtirish variantini tanlash amalga oshiriladi.
Keltirilgan xarajatlar ko‘rsatkichini quyidagicha aniqlash
mumkin:
3 =GC +C, + KT,

bu yerda 3, — variant bo‘yicha keltirilgan xarajatlar; C, — yillik
Xizmat gilish xarajatlari; C» — villik transport xarajatlari.

K — tagsimot markazining qurilishiga sarflangan kapital
sarmoyalar; T — variantning o‘zini qoplash muddati.

Amalga oshirish uchun shunday tagsimnot tizimining varianti
qabul gilinadiki, qaysiki keltirilgan (yillik) xarajatlarning eng kam
miqdoriga erishishni ta’minlashi kerak bo‘ladi.

Nazorat uchun savollar

1. Tagsimot logistikasining asosiy magqsadi va vazifalari nimalardan
iborat?

2. Tagsimot logistikasi makro-mikro-darajalarida e tiborni nimalarga qaratish
lozim?

3. Tagsimot kanallarining qanday funksiyalari mavjud va wlar nimalardan
iborar?

4. Sotuv jarayonining tarmoqli logistika modeli jihatlari nimalarda namoyon
boladi?

5. Tagsimot logistikasi prinsiplari va xususiyatlarini tushuntirib bering.

6. Moddiy ogimlar tagsimotining qulay variantini tanlash bosgichlarini
tushuntirib bering.

7. Tagsimotni boshqgarish tizimlari va strategiyasining mohiyati hamda
ahamiyatini tushuntirib bering.

& Tagsimorning logistika kanallari nima va ularning vazifalarini izohlab bering.

9. Tagsimot logistikasining o'rganish obyekii nimadan iborai?

10. Korxona dargjasida, va’ni mikrodarajada logistika ganday masalalarni
qoyadi va hal qiladi?



V BOB. LOGICTIKADA STRATEGIYA VA
REJALASHTIRISH

Reja:

1. Logistika faoliyatining strategiyasi va uning turlari.

2. Moddiy oqimlarni bashorat gilish.

3. Strategik reje ve uning ko‘rsatkichlari.

4. Ishlab chigarishning moddiy ta’minotini rejalashtirish.

5. Ta’minor va ishlab chigarisst manbalarini global joylashtirish strategiyasi.

5.1. Logistika faoliyatining strategiyasi va uning turlari

Tashqgi muhit beqgarorligi oshgani sari korxonalami strategik
boshqarishga zarurat shunchalik ortadi. Strategik boshqarishga
natijalar bo‘yicha boshqgarish deb garash mumkin.

Strategik boshgqgarishning isbotga muhtoj bo‘lmagan hagiqati:
omon qolish va muvaflagiyatli rivojlanish uchun korxona rahba-
riyati tez va ragibona harakat gilishi kerak. Fagat shundagina
korxona talab va turli bozor imkoniyatlari o‘zgaruvchanligiga
muvofiq bo‘la oladi. Strategiya belgilangan magsadlarga erishish
uchun tanlangan asosiy harakatlar tarzini ta’riflab beradi. Logistik
strategiya korxona resurslarini muvofiglashtirish va tagsimlash
yo'li bilan belgilangan magsadlarga erishish uchun zarur bo‘lgan
harakatlaming umumlashtirilgan modelini ifodalaydi.

Logistikani strategik boshqarish — bu korxonaning logistik
tizimi oldiga go‘yilzan maqgsad va vazifalari, korxona va tashqi
muhitning o‘zaro munosabatlarini saglash bilan bog‘liq faolivat.
Ular korxona magsadiga erishishi uchun imkon beradi, ichki
resurslari imkoniyatlariga mos keladi, tashqi muhit omillariga moyil
qolishiga vo‘l go‘yadi.

Strategiya turlari:

— differensiatsiyalashtirish ({arglash) strategiyasi — korxonaning
noyoblikka intilishi, masalan iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish
tizimida;
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— sarflash bo‘yicha peshqadamlik strategiyasi — yetkazib berish
tizimida logistik sarflarni kamaytirish hisobiga bozorda peshga-
damlik qilish strategiyasi;

— fokusga to'plamoq strategiyasi — butun bozorni gamrab
olishga intilmagan holda iste’molchilarning bir segmenti yoki
xaridorlarning aniq bir guruhi talabini bajarish va qondirishga
yo‘naltirilgan strategiya. Mazkur strategiyaning magsadi — magsadli
tanlangan segment iste’molchilari talabini ragiblardan ko‘ra
yaxshiroq gqondirish. Fokusga to‘plamoq strategiyasi differen-
siatsiyalashtirishga ham, sarflash bo‘yicha peshgadamlikka ham,

yoki faqatgina magsadli segment doirasida unisiga ham, bunisiga
ham birdek tayanishi mumkin. Strategiya bozor sharoiti magsadli
segmentida katta ulush olishga imkon beradi, biroq umumiy
bozorda kichik ulushga olib kelishi mumbkin;

— diversifikatsiya strategiyasi — korxona bitta funksional
strategik bo‘linmaga tobe bo‘lib golmasligi uchun qo‘llaniladi.

Diversifikatsiya turlari:

— gorizontal — korxona uchun an’anaviy bo‘lgan iste’molchilar
guruhiga nisbatan mavjud bo‘lgan kengaytirish vositalarini va savdo
usullarini qo‘llab (misol uchun, firmaga oid mahsulotlarni sotish
usuli) faoliyatini kengaytirishni nazarda tutadi; mahsulotlar gato-
riga o‘xshashini va yangi turlarini qoshish yo‘li bilan mahsulotlar
nomenklaturasini kengaytirish, ularni korxona yangiliklaridan
foydalanib ishlab chigarish va sotish mumkin bo‘lgan, shuningdek,
korxona uchun yangi bo‘lgan bozor segmentlariga faoliyatini
yo‘naltirish;

= Vertika} u korxona oz faoliyatini ishlab chiqarish va tagsim-
lash jarayonining avvalgi va keyingi bosgichlariga qgarata kengay-
tll‘a(_‘]ll. Ve_mkal‘ strategiya yaxlit holda o‘sish strategiyasini amalga
O_Shu1§hnu1g bir shakli bo‘lib, bunda yangi tuzilmalar go‘shilishi
hlsoblga.korxona kengayadi va uning bozordagi ahvoli o‘zgaradi.
bogqiqli?;?r?)lo‘l_ korxonaning awalgi fapliyal tu_ri bf‘lan be\'ogita
s korxl:r?fa'n mah“sulotllarmng 1sh1.ab ch_lqarlsh da_sttmga
birorfa h’a ) t;og‘lin}pg' an’anaviy va yaogi faoliyat sohasi bilan

qligt mavjud emasligi.
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5.2. Moddiy oqimlarni bashorat gilish

Logistik strategiyani ishlab chigishdan oldin ikkita bosgichni
bosib o‘tish kerak: logistik faoliyatni bashorat qilish va rejalash-
tirish.

Logistik faoliyatni bashorat qilish — kuzatuvlarga va nazariy
vaziyatga asoslangan kelajakda yuz berish ehtimoli bo‘lgan vogea
tushunchasi; bir yoki bir nechta vogea sodir bo‘lish ehtimoli
yoki jarayonning taxminiy ahvoli to‘g‘risida asosli mulohaza yuri-
tish; kelajak davr to‘g‘risida mulohaza yuritish.

Bashorat gilish — sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan ma’lumotiami
olish jarayonidir.

Bashorat qilish tartibi quyidagi bosqgichlardan iborat:

1) bashorat obyektlarini aniglash;

2) bashorat qilish lozim bo‘lgan obyektlarni tanlab olish;

3) bashorat qilish muddatini aniqlash: gisqa muddatli, o‘rta
muddatli yoki uzoq muddatli;

4) bashorat gilish modelini (modellarini) tanlash;

5) bashorat qilish uchun muhim bo‘lgan ma’lumotlarni
to‘plash;

6) bashorat gilish modelini asoslab berish;

7) oldindan aytib berishni tuzish;

8) natijalarni kuzatish.

Bashorat qilishda turli usullar qo‘llaniladi. Oldindan aytib
berish usullari — bu kelajakdagi berilgan vaqt oralig‘ida sodir
bolish ehtimoli bo'lgan voqea rivojini aniglash va ularni pul
yoki mahsulot ifodasida belgilashning tusli usullaridir, Ular, odatda,
o‘ziga xos magqsadda foydalanish uchun ishlab chigiladi, shuning
uchun barcha mavjud usullarga to'liq tushuncha berish imkoniyati
yo‘q. Odatda, murakkab tuzilinaga ega standart usullardan foyda-
laniladi. Bashorat qilish wusullari, jumladan reprezentativ so‘roq
o‘tqazish va ekspertlar so‘roviari natijasiga asoslanishi mumkin.
Barcha usullar quyidagi asosiy guruhlarga ajratiladi:

1) mantigiy-igtisodiy usullar — oldindan aytib berish korxo-
naning avvalgi va hozirgi bosgichida (prognoz tuzilishi vaqtida)
rivojlanish yo‘nalishining atroflicha tahliliga asoslanib, yuz berishi
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mumkin bo‘lgan ijtimoiy-igtisodiy sharoitlar va faktorlarning
(narxlar o‘zgarishi, aholi sonining o‘sishi, assortimentlar o‘zga-
rishi, bozorga yangi tovarlar chiqishi) o‘zgarishini hisobga olgan
holda mantigiy baholash va mulohaza yuritish shaklida tuziladi
Bashorat qilish ekspert baholash xususiyatiga ega. Ekspert baholash
maxsus tartibda amalga oshiriladi, baholashda hech gachon, tajri-
basi va malakasidan qat’iy nazar, bitta mutaxassis fikriga ishonish
mumkin emas.

2) igtisodiy — matematik usullar — matematik statistika usulla-
riga asoslangan. Aksariyat hollarda igtisodiy-matematik modeilash-
tirish usulidan foydalaniladi. Bunday holda prognoz bir-biri bilan
bog'lig ravishda o‘rganilayotgan vogeaning asosiy aloqalarini va
gonuniyligini aks ettiruvchi son bilan hisoblangan ko‘rsatkichlar
tizimini ifodalovchi modelning sotilishi asosida tuziladi.

3) me yoriy usullar — me’yorlar tizimiga va ogilona foydalanish
me’yorlariga asoslangan, Bu kabi yondashishda kelajakdagi bir-
muncha vaqtga tovarning aniq turidan ogilona foydalanish me’yori
mo‘ljal qilib olinadi. Erishilgan iste’mol darajasi solishtirilib, ma’qul
darajaga erishishni ta’minlovchi savdo o'sishi mumkin bo‘lgan
sur’atlari hisoblanadi. Shuni ta’kidlash lozimki, me’voriy usul
fagatgina o‘rta muddatga va uzoq muddatga prognoz gilinganda
go‘llaniladi (besh yil va undan yugori). Kelgusi yilga prognoz
qgilishda, aynigsa, yillik buyurtmalarni asoslab berishda mazkur
usuldan foydalanish mumkin emas.

Bashorat qilish reja ishlab chiqishdan oldingi bosqich hisob-
Ian_adl va moliya-xo‘jalik faoliyati masalalari bo'yicha qarorlar
tuzishda qo‘shimcha manba bo‘lib xizmat giladi.

3.3. Strategik reja va uning ko‘rsatkichlari

keh;‘;ﬁ:“:‘::}“% rﬁjalashti‘ris_h vagifalari — logistik faoliyatning
natijasidag km)'(%pafillmt?tr!amy .bel.gl.lovchi loyihalar ishlab chigilishi
§ ouiitlionnt rer?al ng.st'lk tlZlmlplng magsadi amalga oshadi.
N eri:};th e 1Ja asht.m'sh - ?arnbg_a solingan, kelajakda magsad-
ishlasﬁ g p L‘netr]arm{ bplgllOVCh] logistik mia’lumotlarni qayta
2a asoslangan logistik loyiha ishlab chiqish jarayoni.
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Konseptual rejalashtirishning magsadi — korxona resurslarini
ko‘psonli tarqoq harakatlarga sochilishining oldini olish.

Rejalashtirish. bosgichlari:

1) magsadlarni ifodalash;

2) muammolami go‘ya bilish;

3) variantlami izlash;

4) oldindan avtib berish;

5) bahoiash va qaror gabul gilish.

Muddatlarga ko‘ra rejalashtirish turlari;

1) strategik rejalashtirish — biznesning amaldagi saviyasini
ko‘tarib turgan shakli va usuliga, muntazam ravishda o‘zgarib
turgan tashqi muhit sharoitida rivojlanishiga tegishli. Strategik
rejalashtirishda fagaigina yirik va strategik, 10 yildan 20 yilgacha
vagt oralig‘iga bog‘liq bo‘lgan magsadlar ifodalanadi;

2) uzoq muddatli rejalashtirish — investitsiya rejalari va iste’-
molchilarga xizmat ko*rsatish dasturlari tuziladi. 10 yilgacha bo'lgan
vaqt qamrab olinadi;

3) o‘rta muddatli rejalashtirish — uzoq muddatli dasturlamni
amalga oshirish uchun shart-sharoit yaratiladi. Bunda rejalash-
lirishning moliyaviy, igqtisodiy, texnik va texnologik jihatlari hisobga
olinadi. Bunday rejalashtirishning vaqt bilan belgilanadigan oralig‘i
(besh yil atrofida) investitsivaga, aynigsa asbob-uskunalar va bino
tayyorlash, maxsus jihoz tayyorlatish uchun vaqiga ehtiyoj borligi
bilan izohlanadi;

4) o‘zgaruvchan gisqa muddatli rejalashtirish.

Faoliyat sohasi bo‘yicha rejalashtirish turlari:

1) savdoni rejalashtirish;

2) materiallarga bo‘lgan ehtiyojni rejalashtirish;

3) mahsulot sotib olishni rejalashtirish;

4) ishlab chiqgarishni rejalashtirish.

Rejalashtirish tizimiga qo‘yiladigan talablar:

1) hujjat bilan ta’minlanishi — rejali hisob-kitoblarni kelishish
hamda reja bajarilishi ustidan nazorat o‘rmatish uchun rejaning
asosiy tarkibiy qismlari hujjatlashtirilgan bo'lishi lozim;

2) mukammallik;
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3) aniglik — rejlashtirish obyektlarining xususiyatlari gay dara-
jada aniq oflchanishi lozimligini to‘g‘ri tanlash hamda rejaning
qismlari va mazmunini aniglash muhimdir.

4) muvofiglik — rejalashtirish tizimining barcha alohida rejalari
yaxlit holga keltiriladi va muvofiglashtiriladi. Muvofiglik eng avval
rejaning tarkibiy gismlariga va alohida rejalar o‘riasidagi bog‘lig-
likka tegishli. Rejalarning mazmuni jihatidan magsadlar, prog-
nozlar, tadbirlar, mablag‘lar, rejalar va muddati uchun mas’ul
shaxslar harakati muvofiglashtiriladi. Alohida rejalarning zarurligi,
shoshilinchliligi, iyerarxiyaligi, izchilligi va o‘zgaruvchanlik

darajasi yuzasidan muvofiglashtirilishi talab etiladi. Rejalarning
yaxlit holga keltirilishi turli darajadagi rejalar muvofigligini 0z
ichiga oladi.

Rejalar muvofigligi — biron darajadagi rejalarning muvofig-
lashtirilishi butun bir tizim faoliyatini rejalashtirish, ya’ni logistik
ish tartibini bajarishga qaratilgan bir-biri bilan bog‘liq materiallar
ogimini qayta ishlash, standart va texnik sharoitiar rejafarini ishiab
chigish demakdir.

Igtisodiy rejalashtirish narxlar, baholar, ish hagi va boshga
xarajatlarning umumiy tendensiyasini baholashda zarur bo‘lgan
ma’lumetlar bilan ta’minlaydi. Tarmogqli rejalashtirish tarmogq
modellarini va jadvallarini ishlab chigishni o‘z ichiga oladi.

_ Logistika vazifalari korxonaning umumiy biznes-rejasiga Kiri-

tilishi lozim. Shu tariga bozor sharoitini tahlil etish va ish hara-
kati uslubini belgilash jarayonida xaridorlar talabini aniglash va
tagsimlash vositalarini tanlash zarur bo‘ladi. Ish harakatining
boshga turlarini baholash va keyinchalik ko‘prog ragobat ko‘rsa-
tadigan strategiyani aniglash jarayonida tovarlarni yetkazib berish,
iz;?ij(sh va harakatlantirish bilan bog'liq omillar hisobga olinishi
mgég{?i‘;‘gﬁ'ﬁﬁf a'k]Sjr.iyat hollarda uyushgan rejalashtirishga
Bt featab mnm. mtmayfll va shuning t‘lc‘hun foyda olmaydi.

L materiallar ogimi boshqaruvi jarayonining o‘zga-
rL_Wchan mobhiyatidadir, Bunday korxonalarda logistikani ta'’minot
bilan tenglashtiradilar, gisqa muddatli i sifatida 1 i
uzoq muddatli rejalaq’lq' qa muddatli omil sifatida izohlaydilar,

shtirish bilan kamda-kam bog‘laydilar.
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Yuqgori o‘zgaruvchanlikka ega bo‘lgan logistika ham qisqa
muddatli, ham uzoq muddatli omil bo‘lgani sababli ular orasidagi
fargni belgilash juda murakkab. Biroq logistikaga gilinadigan
moliyaviy va moddiy xarajatlar miqdori, shuningdek, logistikaning
korxona ragobatbardoshligiga ta’sir ko‘rsatish darajasi bunday
farqni aniq belgilashni talab etadi, aynigsa, umumiy biznes-rejaga
logistika elementlari Kiritilishi zarur bo‘lgan hollarda.

5.4. Ishlab chigarishning moddiy ta’minotini
rejalashtirish

Korxona ishi amaliyotida, ishlab chiqarish moddiy ta’minotini
rejalashtirishning bir qancha usullari ishlatiladi (5.1-rasm):

— buyurtmali; rejadagi vazifalar asosida; amalga oshirilayotgan
ehtiyojlar asosida.

Buyurnnali usiub talab etilayotgan xomashyoni faqatgina ehtiyoj
tug‘ilganda sotib olishni nazarda tutadi, shuning uchun ham
ombor zaxiralari hosil gilinadi. Bu uslub donalab va mayda
seriyalab ishlab chiqarishni, omborlashtirilishi giyin bo‘lgan, yugori
sifatli materiallarga va ko‘p joy egallaydigan detallarga hamda
sozlash ishlarini olib borishi uchun zarur materiallarga bo‘lgan
ehtiyojni qoniqtirish uchun qo‘llaniladi.

Ishiab chigarisheing moddiy
ta’minot usullari

|
- ! - i - - 1 =
. Rejadagi Amalga oshiri-
‘ Buyurtmali ’ vazifalar layotgan chtiyoj-
asosida lar asosida )

Yakka ' (Birqancha po-] (0% vaqiida be- Ritmik \!
holdagi I zitsiyalar bo'yi-| | rilgan buyurt- buyurtmalar |
buyurtmalar | {cha buyurtmalag malar uslubi uslubi )

5.1-rasm. Ishlab chigarishning moddiy ta’minotini
rejalashtirish vsullari.
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Buyurtmalar asosida moddiy ta’minot alohida va bir qancha
pozitsiyalar bo‘yicha amalga oshirilishi mumkin. Bir qancha
pozitsiyalar bo‘yicha moddiy ta’minot bir xil vagt oraliglaridan
(masalan haftalardan) keyin amalga oshiriladi, bunda berilgan
davr bo‘vicha kelib tushgan arizalarni hisobga olgan holda bitta
umumiy buyurtma shakllantiriladi.

Rejadagi vazifalar asosida moddiy ta’minot. Bu usiub material-
larga bo'lgan ehtiyvojning determinant hisobiga asoslanadi. Bunda
ma’lum davrda vujudga keladigan birlamechi va ikkilamchi ehtiyoj-
larni aniglash imkonini beruvchi mahsulot strukturasini hamda
go‘shimcha ehtiyojlarning ma’lum bo‘lishi nazarda tutiladi.

Rejadagi vazifalar asosida xomashyo bilan ta’minlashda
buyurtmalar hajmi netto chtiyojdan kelib chiqgan holda aniglanadi,
bunda rejalashtirilayotgan kelib tushishlar va omborda mavjud
materiallar migdori hisobga olinadi. Bu hisob ketma-ketligi
5.1-jadvalda ko‘rsatilgan. Materiallarga buyurtmalar fagatgina
umumiy ehtiyoj mavjud zaxiralardan oshsa beriladi.

Ombor zaxirasi, ko‘zlangan zaxira va sex zaxirasi tushun-
chalariga tasnif beramiz, Ombor zaxirasi — bu ishlab chigarishga
mo‘ljallagan va buxgalteriya hisobida keltirilgan mavjud materiallar
miqgdosi. Materiallarga haqiqiy ehtiyojni aniqlash magsadida ombor
zaxirasi ikki qismga ajratiladi: belgilangan ishlab chigarish dasturi
ixtiyoriga berilgan, lekin sex tomonidan ishlatilmagan materiallar
hamda olinishi mumkin bo‘lgan materiallar (mavjud zaxira).

Kp‘zlangan zaxiralar — bu realizatsiyaga mo‘ljallangan va
sh}lnlllg uchun qo'l ostida mavjud deb olinmaydigan materiallar
mlqdor_l.. Sex zaxirasi — bu ombordan olingan va gayta ishlash
magsadida sexda joylashgan materiallar.

) . 5. 1-jadval
Rejadagi vazifalar asosida moddiy ta’minot
(neito-ehtiyojni anigiash)
T/r _ Ko‘rsatkichlar Hisobot tartibi ,
L. |Birlamchi chtiyoj = !
2. |Ikkilamchi ehtiyoj 7 i
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Qushimeha chivg LSTTO W | ST R TR

Umumiy brutto chiiyog

i

Ombordagi zaxiealar

Ko'zlangan zaxivalar

Rejalashtirilayorgan kelib tushishbar | [katS[-Jkat6] Vkat.7] |

Mavijud zaxiralar

©| oo M o v

Sex zaxirasi
10. | Netto-ehtiyoj [kat.4]-[kat. 8] +[kat.9

Misol. D mahsuloti va unga kiruvchi detallar ishlab chiqari-
lishini ta’mintash zarur. Buning uchun mahsulot D va detal 1
ga bo‘lgan netto-chtivojni hisoblaymiz. Deta-ID — mahsulotda
ikki marta ishlatiladi va qoplanish muddati bitta davrdan iborat.

5.2-jadvalda birinchi va’ikkinchi reja davrlari uchun netto-
ehtiyoj hisobi o‘tkazilgan. Amalga oshirilayotgan ehtivojlar asosida
moddiy ta’minot, zaxiralarning o'z vaqtida to‘ldirilishini va ularni
materiallarning yangi kelib tushishigacha vujudga keladigan har
ganday chtivojini goplay oladigan darajada ushlab turilishini
nazarda tutadi.

Qo'yilgan magsadga binoan qo‘shimcha buyurtmalarni berish
vagtini aniglash muammosi hal gilinadi, buyurtma miqdori hagida
savol ko‘tarilmaydi.

Qo‘shimcha buyurtmalarni tekshirish turlariga va hujjatlash-
tirish goidalariga binoan moddiy ta’minotning ikki xil uslubj ajra-
tiladi, ular zaxiralarni boshgarish tizimlari deb ataladi.

Bu usullar:

— buyurtmalarning o‘z vaqtida berilishini ta’'minlash (zaxira-
larni boshqgarish 1izimi, buyurtmaning aniq hajmi bilan);

— zarur tezlikni (ritmni) ta’minlash (zaxiralarni boshqarish
tizimi aniq davriyligi bilan).

Aytib otilgan uvslublar doirasida bir gancha variatsiyalar mav-
jud, ular ombor zaxiralarini saglash sohasida olib borilayotgan
siyosat bilan aniglanadi.
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Mahsulotga va zarur tashkil

netto ehtiyojni aniglash

etuvchilarga bo‘lgan

5. 2-judval

===
Ko‘rsatkichlar Davrlar bo‘yicha ke‘rsatkiciilar Jami
1 2 3 4 5 6
1-davr Y
: 2 8 00 | 240 1080
(Ehtiyoi brutto, mahsulot D. 120 2l (20 | 180 | 2
Ombor zaxirasi — 400. —12-{ 220 —60 —400
Ehtiyoj netto, mahsulot D. 0 = 60 | 180 | 220 2;‘0 680
Ehtiyoj brutto, detal I (D - / /4 /
mahsulotda ikki marta
ishlatiladi, bir davrda oshib \/ «/
turadi). 120 | 360 | 400 | 480 1360
Ombor zaxirasi, 200. —120] —86 —200
Ehtiyoj netto, detal 1. — [ —280{ 400 | 480 1100
2-davr:
Ehtiyoj brutto, mahsulot D. 220 | 120 | 180 | 200 240} 960
Ombor zaxirasi, 280. Ehtiyoj —220] —60 —220
netto, mahsulot D. 60 | 180 | 200 | 240 680
Rejalashtirilayotgan kelib
tushishlar —60 | —40 —100
Ehtiyoj netto, malisulot - 1140 200 | 240 580
D.Ehtiyoj brutto, detal I. 28049 4005 4s0% 1160
Ko‘zlangan zaxiralar (D
mahsulot uchun 120 | &0 200
buyurtimaga nisbatar
zaxiralash)
120 | 360 | 400 | 480 1360
Ombor zaxirasi, 200 —120| —80 —200
Eltiyoj netto, detat 1. = — %Y
280 | 400 { 480 _J—IEO"




5.5. Ta’minot va ishlab chigarish manbalarini global
joylashtirish strategiyasi

Global logistika tushunchasi. Global logistika — bu xalgaro
savdoda materiallar ogimini boshgarishning o‘zaro bog'liq vazifalar
majmuyi. Global logistika davlatlararo qo‘llab-quvvatlanadigan
shartnoma, kelishuv, umumiy rejalar shaklida mehnat tagsimoti,
sherikchilik va kooperatsiyalashtirish asosida jahonning turli mam-
lakatlarining biznes-tuzilmalarini biriktiradigan turg‘un makro-
logistik tizimini tashkil etish bo‘yicha strategiya va taktikani ishlab
chigishni nazarda tutadi.

«Global logistika» atamasi jahon iqtisodiyotining rivojlanishga
moyilligini aks ettiradi. Unga alohida mamlakat va hududlarda
ixtisoslashtirilgan tadbirkorlik faoliyatidan o‘ta tashkillashtirilgan
jahon bozor xo‘jaligi tomon harakatianishi xos.

Global logistikaning asosiy vazifalari — makrohududiy xo‘jalik
tuzilmalar darajasida materiallar ogimini shakllantirish, boshgarish
va muvofiglashtirish.

Globallashtirishning haraketlantivuvchi kuchlari. 1.ogistik
menejment sohasida uni zamonaviy globallashtirishda harakat-
lantiruvchi kuchlar quyidagilar:

o vangi bozorlarga chiqish, o'z mamlakatlaridan tashqaridagi
arzon xomashyo manbalari va mehnat resurslari hisobiga
o'sishning yangi zaxiralarini izlash;

o global logistik tizimda integratsiyaning asosi bo‘lgan keng
xalgaro mehnat tagsimoti va zamonaviy axborot-kompyuter
texnologiyalariga cga ko‘p sonli kompaniyalar tashkil etilishi
hamda rivojlangan global infrastrukturaga ega xalgaro
logistik vositachilarning paydo bo‘lishi (transport-ekspe-
ditorlik kompaniyvalari, ckspert operatsiyalarini boshgaruvchi
kompaniyalar, tashqgi savdo kompaniyalari);

« savdo va iqtisodiy munosabatlarni rivojlantirish yo‘lida savdo,
bojxona, transport va moliyaviy to‘siglarni olib tashlash
uchun amalga oshirilayotgan ishlar. Bu amallar kapital, tovar
va axborotlarning milliy chegaralardan o‘tishini yengii-
lashtiradi.

83



Shu bilan birga global logistikani rivojlantirish yo‘lida sabablag
turlicha bo‘igan to‘siglar ko‘p, shu jumladan siyosiy tizimdagl
farq, mamlakatlarning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish darajasi bi
xil bo‘lmagani. Masalan, bunday to‘siqlar YeS va sharqiy Yevropa
mamlakatlari o‘rtasida, YeS va Rossiya o‘rtasida mavjud. .

Bunda moliyaviy to‘siglar ham o‘rin tutgan. Ular daviatning
solig, boj va savdo siyosati, kapital kiritilishidagi cheklovlar bilan
bog‘liq.

Ta’minot va ishlab chiqarish manbalarini global joylashtirish

strategiyasi. ‘

Ko‘p millatli kompaniya xizmat ko‘rsatayotgan har bir aniq
bozor uchun ishlab chiqarish va ta’minot manbalarini global
joylashtirish strategiyasi komplektlashga oid mahsulot ishlab chiga-
rish va tayyor mahsulotni yig‘ish uchun joy tanlash bilan bog'lig.

An’anaga ko‘ra firmalar turli mamlakatlar bozorini sekin-asta
o‘zlashtirishni mo‘ljallashgan. Ishdan global xabardorligi oshgani
sayin milliy chegaralar bilan bog'liq bo‘lmagan holda operatsiya-
larni muvofiglashtirish va integratsiyalash hisobiga raqobatli
afzalliklarni qo‘lga kiritishga imkon paydo bo‘ldi.

Jahonning har qanday qgismidagi bozorlarga xizmat ko‘rsatish
uchun komplekilashga oid mahsulotlarni va tayyor mahsulot
yiglishni global joylashtirishda ko‘pgina variantlar mavjud. Shu
tariga mahsulot ishiab chigarishning barcha jarayoni firma
tomonidan to‘liq yoki qisman bajarilishi mumkin, masalan,
ﬁ_rmadan tashgarida bo‘lgan kompaniyalar tomonidan mahsulotni
yig'ish amallari bajarilishi mumkin. Komplektlashga oid mahsu-
lotlarni ishlab chigarish va ularnj yig'ish ishlari firma joylashgan
mur'rﬂa;(atda; mazkur mahsulot sotiladigan mamlakatda; rivojlangan
)’fJ_kl r1v0J£anayotgan mamlakatda amalga oshirilishi mumkin.
Nihoyat, firma komplektlashga oid mahsulotlarni ishlab chigar-
Elﬂf;dalil sotib (_)J:shi mumkin. Ishlab chiqarishni global joylashtirish
m]sn:lafmginrliy;:s;llﬂ };ia u bilan bog'liq bo‘lgan jahonning turli
talab etadi. andan yuqori darajadagi faoliyat muvofigligini
mmfﬁf’ ]"l -‘f"f‘_""-’jf‘ beruvlezilarini fanlash. Komplektlashga oid

sulotiarni ishlab chiqarishdan oldin xomashyo yetkazilishining
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ta’minlanishi kerak. Buning murakkab bo‘lmagan yo‘li — ichki
ta’minot manbalaridan foydalanish. Bunday yondoshish kompa-
niyani til bilish, masofa, bojxona tariflari, transportda jo‘natish
bilan bog‘liq bir qator muammolardan xalos etadi. Biroq ko‘pgina
firmalar ichki ta’minot manbalariga yetishoimaydi, yoki ular chet
el xomashyolaridan gimmat turadi. Ta’minot manbalarini
tashgarida joylashtirishdan magsad — ishlab chigarish xarajatlarini
pasaytirish va sifatni oshirish. Ishlab chiqarishning moddiy
ta’minoti bilan bog'liq xavf-xatarlarga quyidagilar kiradi:

o ia’minot yo‘lining ko‘lami;

o zaxiralar darajasi oshirib yuborilganligi;

« valyuta kursining tebranishi (o‘zgaruvchanligi).

Resurslarni chetdan olish importning strategik va ishlar tartibi
Jibatlariga ega.

Ishlar tartibi jihatlori, eng avvalo, importga nisbatan bojxona
qoidalari va me’yorlariga tegishli. Tegish!i muassasalar bilan muno-
sabatda bo‘lish tajribasiga ega bo‘Imay turib va kerakli hujjatlarni
tayyorlamasdan turib import operatsiyalarini amalga oshirish
imkoni yo‘q. Importga tegishli hujjatlar bilan ishlash vazifasi import
bo yicka broker zimmasidadir. Broker daviat organlaridan tegishli
ruxsatnomani oladi hamda kerakli hujjatlarni to‘ldirishga zamin
yaratadi (bojxonaga boradigan yo‘lni tozalaydi).

Import operatsiyalarining strategik jihatlari uzoq kelajakda
o‘zini namoyon etadi. Strategik jihatlar chet el yetkazib beruv-
chilari xizmatidan foydalanishdagi afzalliklarni va muammolarni
baholash bilan bog'liq.

Chet ellik yetkazib beruvchilarni tanlashda hisobga olinishi
lozim bo‘lgan to‘rita omillarni ajratish. mumkin:

o yetkazib berilayotgan materiallar narxi va sifati;

» yetkazib berish muddatlari va xizmat ko‘rsatish sifati;

¢ texnik darajasining ancha balandligi;

o kompaniyaning tarkibiy qismi hisoblangan yetkazib beruvchi

bilan alogada bo‘lish.

Logistikada hndudiy mucmmolarning aktualligi. Makrolo-
gistikaning rivojlanishiga ko‘p jihatdan takror ishlab chigarishning
hududiy xususiyatlari ta’sir ko‘rsatadi. Logistik tizimni shakllan-
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tirishning hududiy jihatlarini hisobga olish aynigsa Rossiya uc_hq
muhimdir. Har bir hududda ijtimoiy-igtisodiy va tabiiy-iqlum
omillarning noyob birligi mahsulotga bo‘lgan talab va ta!(hl
nanilar siyosati, logistik vositachilar faolivatining xususiyatl.an' \’
boshga hududiy xususiyatlarning o‘zgacha o‘zaro bog‘lanishi bila
belgilanadi. -

Hududiy transport kommunikatsiyalar, transportga Xizma
ko‘rsatadigan korxonalar, shuningdek, logistik vositacllifqrnlﬂE
mavjudligi, hududiy tagsimlash tizimining infrastrukturasi va ishiat
chiqarish-texnik bazasi holati logistik tuzilmalarning murakkat
birikmasiga katta ta’sir ko‘rsatadi. )

Hududiy logistik tizimlorni shakilantivish onvillari. .Hudud}Y
logistik tizimlar juda murakkab tizimdir. Ko'p sonli Iogist‘lk
vositachilar mavjudligi, hududiy materiallar ogimining ko'p
sohaliligi (assortimentning ko‘pligi), logistik boshqaruv shakllani-
shini giyinlashtiradigan to‘lig ma’lumotlarning mavjud emasl}g{
kabi omillarning integral o*zaro bog‘lanishida ularning murakkabligi
namoyon bo‘ladi. ‘

Ko'rsatib o‘tilgan omillar hududiy logistik tizimlarni (tahlil
etish va sintez gilish uchun tizimk yondoshish kerakligini belgili_lb
berdi. Mazkur yondoshishning asosiy qoidalari quyida ko‘rsatib
o‘tilgan:

1. Har bir hudud tadgiqot obyekti sifatida noyob hamda
aksariyati ehtimoliy voki sifatli bo‘lgan omillar, munosabatlar va
Jarayonlar tizimining ma’lum xususiyatlariga ega.

',?, Hududiy logistik tizim — bu materiallar, axborotlar va
moliyalar ogimi hamda jarayonlari sinergiyasidir, ular logistik
}f(‘?!‘-qf‘;ﬂ“’"iﬂg obyekt va subyektlarini o'z ichiga olgan adaptiv
tizimni tashkil etad;,

3. Hududiy logistik tizimning muhim tizimiy jihatlari — bu
tashq} ‘“U|’[1'1itlg noaniqligi sharoitida tizim muvozanatini saglashga
Qaratilgan ishonchlilig;, barqarorligi va adaptivligi.

4. H”d“d}y logistik tizim boshqaruvi rasmiyatchilikdan to'la
ravishda xoli ho‘lg olmaydi, shu sabablj rasmiylashtirilgan va

I' . L) - H i { I
asmxylashtu.llmagan tartib va tushunchalar majmuyini tuzishga
Zarurat tug‘iladi.
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5. Axborot-kompyuter yordami hududiy logistik tizimining
iloji boricha salmogli boshgaruv jarayonlarini va obyektlarini
gamrab olishi kerak.

Nazorar uchun savollar

1. Logistika faoliyatining strategiyasi va uning turlari.

2. Moddiy ogimlarni bashorar qilish qoidalari.

. Ishlab chiqarishning moddiy ta’minotini rejalashtirish masalalari nimadan
ihorat?

. Strategik reja ko ‘rsatkichlarini aniglash usullari.

. Ishlab chigarishning moddiy ta’minotini rejelashtirish usullari.

. Rejadagi vazifalar asosida moddiy ta’minot.

. Amalga oshirilayotgan ehtiyojlar asosida moddiy ta’minot.

. Rejalashtirish tizimiga qo yiladigan falablar nimalardan iborat?

. Diversifikaisiya nima va wnung turlari?

10. Global logistika tushunchasi.

1. Globallashtirishning harakatlantiruvchi kuchlari.

12. Ishtab chigarishni va ta’minot manbalarini joylashtivish alternativasi.

13. Hududiy logistik tizimlarni shakllantirish omillari.

(9%
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VI BOB. TRANSPORT LOGISTIKASI

Reja:

1. Logistikeda transport turlari va vazifalari.

2. Transport turini tanlash omillari.

3. Transport masalasi va uni yechish tartibi.

4. Transport vositalari va ularning moddiy-rexnika bazasi.
5. Xalgaro transport koridorlari.

6. Yuklar tranzitining qonuniy asosi.

6.1. Logistikada transport turlari va vazifalari

Transport moddiy ishlab chigarish sohasi bo‘lib, yuk va
odamlarni tashishni amalga oshiradi.

Vazifasi bo‘yicha transport ikki turga ajratiladi: L

1. Umumiy foydalanish transporti — yuk va yo‘lovchilarr}l
tashib, barcha xalq xo‘jaligi tarmoglariga xizmat ko‘rsata.dl.
Umumiy foydalanish transporti aholiga va xizmat ko‘rsatish
sohasiga xizmat ko‘rsatadi. Umumiy foydalanish transporti O.‘Z
ichiga temir yo'l, suv transporti (daryo va dengiz) ni, avtomobil,
havo transporti va truboprovod transportini oladi.

2. Umumiy foydalanishga mo‘ljallanmagan transport — ishlab
chigarish ichidagi transport hamda notransport tashkilotlariga
tegishli bo‘lgan barcha transport turlari.

Am_q yuk tashish jarayonini uzviy bog‘langan bosgich va
operatsiyalarga bo‘lingan tizim orqali amalga oshirib, natijada yuk
taslpsh@a yugori samaraga erishishga yuk tashish jarayoni texno-
logiyasi deyiladi.

Transport logistikasi — transport tizimlarini optimallashtirish,
transport vositasining turi va tipini tanlash; turli kanalli yo‘nalish-
dagi mO% yet_kazib berishlarni aniglash; transport-ombor jarayoni
texnologik birligini ta’minlash. i
kon}gﬁ’iip?nfztlsaolrcl]ali yuk tashishpi.tas'hkil etish bilan bog‘lig

: alar transport logistikasining predmetidir.
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Transport logistikasining asosiy prinsipi xarajatlarni optimal-
lashtirishdir.
Transport logistikasining asosiy vazifalari:

transport vositalari turini tanlash;

transport vositalari tipini tanlash;

transport jarayonini ombor va ishlab chiqarish jarayoni bilan
birgalikda rejalashtirish;

har xil turdagi transportda transport jarayonini birgalikda
rejalashtirish (aralash yuk tashish holatida);
transport-ombor jarayonining birligini ta’minlash;
yetkazib berishning ratsional yo‘nalishlarini tanlash.

Transport vositasini tanlashda quyidagi tamoyillarga asoslaniladi:

yuklarning yo‘golmasligi;

ularning joylashuvi va yuk ko‘tarish darajasidan samarali
foydalanish;

yuk tashish xarajatlarini kamaytirish.

6.1-rasm. Yuk tashishni tashkil etishning prinsipial sxemasi.

6.1-tasmda yuk tashishni tashkil etishning prinsipial sxemasi
keltirilgan: '
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1 — yuk hosil giluvchi punkt;

11 — yuk yutuvchi punkt;

111 — tashish kompleksi;

AW — tashish kompleksining yuk ogimi;
Wq — transport mahsuloti;

Wos — yuk oluvchining ehtiyojlari; ‘ :

W — tashish kompleksining reja bo‘yicha yuk o tkazish
imkoniyati; u e

Wx — tashish kompleksining amaldagi imkoniyati;

0,, 02, O3 — operatorlar. ;

Moddiy vositalar ogimining harakatlarida xomashyor_llr}g
boshlang‘ich manbalaridan tortib oxirgi iste’molchiga qadar lOgISFIlf
jarayonlarning kattagina gismi turli xildagi transport vositalarini
goplash bilan amalga oshiriladi. )

Bu jarayonlarni bajarish uchun ketgan xarajatlar logistikaga
sarflangan umumiy chigimlarning 50%ni tashkil giladi‘.

Transport tarkibiy jihatdan ishlab chiqarish va savdo jarayon-
lariga kirishib ketadi. Shu boisdan transport tarkibiy gismi
logistikasining koplab vazifalarida ishtirck etadi. ;

Shu bilan birgalikda logistikaning vetarli ravishda mustaqil
bo*lgan transport sohasi mavjud bo‘lib, moddiy vositalar ogimining
harakatlanishida ishlab chiqarish omborlari bilan bevesita bog‘-
lanmagan holda transport jarayonlarining ishtirokchilari ofrtasida
kelishmasdan ham ko‘rib chigilishi mumkin.

Transport kompleksidagi texnik birikishlar transport vosita-
larining ayrim turlari ichida ham ko'rsatkichlarining muvofig-
lashuvini bildiradi. Bu muvofiglashuv uzoq masofalarga tashishi,
konteynerlar va yuk o‘ramlari bilan ishlash imkoniyatlarini beradi.

Texnologik birikish yagona transportda tashish texnologiyasini,
bevosita yuklash va tushirish, tushirib yuklanmaydigan vo‘nalish-
landan. foydal'apish imkoniyatlarini yaratadi.

Iq_hso_my l"llrlkish bu bozor vaziyatini tadgig etishning umumiy
uslubiyati bo‘lib, tarif tizimining shakifanishidir.

" Fadowcunoxuin A M. Jdorncrnxa. v

. : Hebnuk. Mocksa. M 1
BHEApeReckmil uentp G Sl

«Mapxetinrs, 2002,
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Birgalikdagi rejalashtirish yagona reja jadvallarini ishlab chigish
va qo‘liashni bildiradi.

Transport logistikasining vazifalariga quyidagilar kiradi:

— transport tizimlarini barpo etish, shu jumladan, transport
yo‘laklarini va transport zanjirini tashkil gilish;

— transport-ombor jarayonlarining yagona texnologik birligini
ta’'minlash;

— transport jarayonlarini ombor va ishlab chigarish bilan
birgalikda rejalashtirish;

— transport vositalarining turlarini tanlash;

— vuk tashishning qulay yo‘nalishlarini aniglash va h.k.

«Transport tarmoglari va kommunikatsivani rivojlantirish
masalalari respublikaning geografik joylashuvi, dengizga chigish
imkonining yo‘qligi, aviomagistrallar qurilishini ustuvor, istigbolli
va hayotiy ahamiyatga ega masalalaridan biri qilib go‘yadi.
Kommunikatsiya tarmoglari rivojlanmasa, O‘zbekistonning kelajagi
bo‘lmaydi. Biz buni aniq anglab olishimiz kerak»!.

Mamlakatimiz temir yo‘l transport tizimini rivojlantirish va
modernizatsiya qilish bo‘yicha ishlar davom ettirilmogda. «Tosh-
guzar — Boysun — Qumgo‘rgion» yangi temir yol liniyasida
Yaponiya kapitali ishtirokida 5 ta ko‘prik foydalanishga topshirildi.

«Naveiy — Uchqgudug — Sulton — Uvaystog® — Nukus» temir
yo'l liniyasining 6 ta yangi razyezdi ishga tushirildi, Temir yo‘llarni
elektrlashtirish, temir yo'l lokomotivlari parki va harakatdagi
tarkibni yangilash loyihalarini amalga oshirish ishlari boshlandi.

Bugungi kunda Navoiy viloyatida tashkil etilayotgan erkin
industrial-iqtisodiy zonaning asosiy obyektlaridan biri sifatida
Navoiy shahri aeroporti bazasida xalgaro tashishlar bo‘yicha inter-
modal markaz qurilishi amalga oshirildi.

Masalan, 2012-yil mobaynida «Korecan Eyp kompaniyasidan
milliy aviakompaniyamiz ijaraga olgan zamonaviy transport
samolyotlari bilan ushbu aeroportdan xalgaro yo‘nalishlar bo‘yicha

' I.A. Karimov, 2012-yil Vatanimiz (araqgiyotini yangi bosgichga ko‘taradigan
yil bo‘ladi. ~ Bizning yo‘limiz — demokratik istohotlarni chuqurlashtirish va
modernizatsiya jarayoniarini izchil davom ecttirish yo‘lidir. T.20/ LA. Karimov —
Toshkent: Gzbekiston, 2012, 126-bet.
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330 dan ortig reys amalga oshirildi va gariyb 8,5 ming tonna yuk
tashildi. Bu Navoiy shahri aeroportini global logistika tarmog'iga
integratsiyalash imkonini berdi.

Angren shahrida mamlakatimiz hududlari va Farg‘ona vodiysi
viloyatlari o‘rtasida yil davomida kafolatli transport alogasini
ta’minlaydigan Xalgaro logistika markazi qurilishi yakunlandi va
foydalanishga topshirildi.

6.2. Transport turlarini tanlash omiliari

Transport ishida sinxronlikka erishish uchun «KANBAN»
hamda «Aniq va o‘z vaqtida» tizimlari qo‘llaniladi. Qayd etilgan-
larning qo‘llanilishi quyidagilardan iborat: agar asosiy ishlab
chiqgarishda sezilarli hajmdagi zaruriy materiallar, xomashyo,
yarimtayyor mahsulotlar hamda butlovchi mahsulotlar zaxirasi
to‘g‘risidagi axborotga ega bo‘lmagan holda «grafikka qgat’iy rioya
etgan holda» texnologiyasi go‘llanilgan bir holatda sotish va xarid
qgilish logistikasida yuk tashish vazifalari gisqa oralig vagtlar
mobaynida (<KANBAN> tizimi) hamda qat’iy belgilangan vaqtda
(«Aniq va oz vagtida» tizimi) amalga oshiriladi.

Transport turlarini tanlashda, ya’ni aniq yukni tashish uchun
qulay bo‘lgan turlicha transport turlarining xususivatlari hagidagi
axborotlar asos bo‘ladi.

3, Bl} yerda oltita omil belgilanadi: yetkazib berish vaqgti. yuk
Jo‘natish chastotasi, yuk yetkazib berish jadvalini bajarish, har
xil yuklarni tashish qobiliyati, vuk tashish giymati, yuklarni har
qanday joyga yetkazib berish. '

farq}:;';hs }f&lgiailoomlllarpipg ahamiyatlan'ni. baholashning ekspert

] Xoprsatadiki, transport turlarini tanlashda, birinchi
navoatda, quyidagilar e’tiborga olinadi:

™ yuklarni Yetkazishning jadvaliga amal qilish;

yukni yetkazish vaqti;

~ yuknj tashishing qiymat;.

kito—gfnspon turining to‘g‘ri aniglanishi texnik iqtisodiy hisob-

ar bilan tasdiglangan. 1, i xi
, barcha f araj
asoslangan bo‘lishj keri(k. N i SR
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Masalan, 5 tonna gimmat bahodagi yukni (qimmati — 50000
dollar) avtomobilda tashish 1000 dollar, samolyotda esa — 3000
dollar.

Tanlov avtomobilda to‘xtadi.

Birog keyinchalik o‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, bunda
yuk tashilganda tarifga qo‘shimcha ravishda quyidagilar to‘landi:

— yukni kuzatib boruvchiga: 5% yukning giymati va qo‘riglash
uchun, ya’ni 2000 dollar (samolyot bilan tashishda bu xarajatlar
olinmaydi);

— bankir uchun: 1,5% yukning giymati kredit foizi sifatida,
chunki yuk 15 kun davomida tashilgan va bu davr ichida 50000
dollar zaxiraga o‘tkazilgan bo‘lib, 750 dollarni tashkil etdi.

Logistika nuqtayi nazaridan avtomobil, temir yo‘l, suv va havo
transportining asosiy afzalliklari va kamchiliklarini ko‘rib chigayiik.

Avtomobil transporti. An’anaviy ravishda yuklarni kichik ma-
sofalarga tashish uchun foydalaniladi. Ularning asosiy afzallik-
laridan biri vugori darajadagi tezligi va moslashuvidir.

Avtomobil transporti yordamida yuklar eshikning tagigacha
zarur muddatlarda yetkazib beriladi. Transportlarning bu turlari
vukni yetkazishni uzluksiz amalga oshirib, shuningdek, kichik
to‘plamlarda jo‘natish imkoniyatlarini yaratadi.

Bu yerda boshga transport turlariga qaraganda, tovarlarni
o‘rash va bog‘lashga nisbatan gat’iy talablar kamroq qo‘yiladi.

Avtomobil transportining asosiy kamchiliklariga nisbatan yuk
tashish tannarxining yugoti bo‘lishi bo‘lib, ular uchun haq to‘lash
avtomobilning eng yuqori yuk ko‘tarish qobiliyati bo‘yicha olinadi.
Bu transport tusining boshga kamchiliklariga, shuningdek, yuk
tashishning muddati, yuklarning o‘g‘irlanish xavfi va avtomobillarni
olib qochib ketishlik, yuk yuklash imkoniyatlarining ozligini
ko‘rsatish munkin.

Avtomobil transporti ekologik jihatdan noqulay bo‘lib, uning
keng ravishda qo‘llanishi cheklangandir.

Temir yo‘l transporti. Transportning bu turi turli to‘plamlardagi
yuklarni har ganday ob-havo sharoitlarida tashishga mo‘ljallangan.
Temir yo‘l transporti uzoq masofalarga yuklarnj tezlik bilan
yetkazib berish imkoniyatlariga egadir.
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Yuk tashish uzluksiz davom etadi. Bu yerda samarali ravishda
yuklash-tushirish ishlarini tashkil etish mumKkin. ‘ )

Temir yol transportining muhim afzalliklaridan bo‘lib, uning
tannarxining kam bolgani, shuningdek, chegirmalarning mavjud-
ligidir. ]
Temir yo'l transportining kamchiliklariga yuk tashuvchilar
sonining cheklanganligi, shuningdek, iste’molchilarga yukla.ml
yetkazib berish imkoniyatlarining pastligi, ya’ni yaqin yo‘]]arr_lmg
bo‘lmasligi temir yo‘l transportini avtomobil transporti bilan
to‘ldirishga majbur etadi.

Dengiz transporti xalqaro yuk tashish ishlarida yirik yuk
tashuvchilardan hisoblanad:.

Ularning asosiy afzalliklari yuk tariflarining kamligi va ko'p
yuk jo‘natish imkoniyatlaridir.

Terminallar orqali tashkil etilgan yuk tashishlar yuk rashish
terminallari deyiladi. Yuk tashish terminallarni bajaruvchisi
transport ekspeditsiya firmalari hisoblanadi, ular kompleks va
maxsus terminallar orqali ish bajaraladilar. Dengiz portining
konteyner terminali — bu uchta asosiy transport turlari — dengiz,
temir yo‘l va aviomobil transporti o‘rtasida konteynerlar, alma-
shiladigan kuzovlar, konteynerlarni tagsim etuvchi transpost
bo‘g‘ini.

Dengiz portining konteyner terminallarida yuk rtushirish
operatsiyalari bilan bir gatorda yuklarni omborga joylashtirish va
.taq51m1ash.hamda 0‘z avtotransportida vaqin joylashgan yuk
JO‘I}a_IUV_Chl va iste’'molchilarga yuk yctkazib berish amalga
oshiriladi.

Terminal uch zonaga bo‘linadi:

1) ombor zonasi;

2) saralash va o‘rash zonasi:

KANBAN, parsydisan airgloq va ma'muriy zons.
ishiovchi ishlab cf:iamq‘:lh«A?lq- HALOZ4 Y agheiay l'lZlﬂ:]'?.lfl. bq'ytcha
~ bu tovar ishlab 2‘;{15 » l@’minot va sotuy dasturlarini ta.qstmlz.lsh
usullarini mukamalj ajishgra u.l‘arr'n.bozorlarga yetkazib berish

ashtirish natijasidir.
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6.3. Tramsport masalasi va uni yechish tartibi

Yuk jo‘natishda ilova qilinadigan hujjatlar ro‘yxati quyida-
gilardan iborat:

— tovar-transport yuk xati;

— schyot-faktura;

— avtotransport vositasining yuklanganligi xususida dalolat-
noma;

— sifat sertifikati (agar yuklar sanoat mahsuloti bo‘lsa);

— karantin sertifikati;

— kelib chiqishi to‘g‘risidagi sertifikat;

— yuk tashishga ishonch gqogozi;

— nakladnovlar;

— jamlama vedomostlar.

Transport tashkilotlari tomonidan ko'rsatilgan xizmat uchun
gilinadigan hisob kitoblar transport tariflari vordamida amalga
oshiriladi. Tariflar o‘z ichiga quyidagilami oladi:

— vuklarni tashish uchun olinadigan to‘lovlar;

— yuk tashish bilan bog‘lig bo‘lgan go‘shimcha jarayonlar
uchun yig‘imlar;

— to‘lovlar va yig‘imlarni hisoblab chiqarish uchun goidalar.

Igtisodiy tabaqa sifatida transport tariflar — transport mahsu-
lotiga bo‘lgan narxlar shakli hisoblanadi. Ularning shakllanishi
quyidagilarni ta’minlashi zarur

— transport korxonalari uchun xizmat ko‘rsatish xarajatlarini
qo‘llash va foyda olish imkoniyatlariga ega bo‘lish;

— transport xizmatiaridan foydalanuvchi xaridorlarga esa
transport xarajatlarini qo‘llash imkoniyatlari bo‘lishi kerak.

Oldingi bo‘limda ko'rsatib o‘tilganidek, muhim omillardan biri
bo’lib, yuk tashuvchini tanlashga ta’sir ko‘rsatuvchilardan yuk
tashishning qiymati hisoblanadi.

Mijozlar kurashish, ragobat sharoitida ilojsiz ravishda bo‘lib,
transport tariflariga tegishli o‘zgartirishlar kiritishi mumkin.

Masalan, mamlakatimiz temir yo‘llari bugungi kunda avtomobil
transporti tomonidan yirik bo‘lmagan kichik va mayda og‘irlikdagi
jo‘natiladigan yuklar sohasida jiddiy raqobatni sezmogda.
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Bular tegishli temir yo‘l tarifining o‘sishiga to‘sqinlik ko‘rsat-
mogda.

Turli yig‘imlarning tarif me’yorlarining darajasini ogilona
tartibga solish yo‘li bilan, shuningdek yuklarni tashish bilan bog‘lig
ravishda go‘shimcha xizmatlarga talablarni rag‘batlantirish
mumkin.

Masalan, nisbatan temir yolarda yuklarni go‘riglash uchun
ketadigan harbiylashgan bo‘linmalarni qisgartirish yo'li bilan
yuklarni qo‘riglashning kafolatlangani xuddi bu xizmatga bo‘lgan
talabni oshirishi mumkin.

Turli transportlardagi tariflar tizimi o‘zining xususiyatlariga
egadir. Ulami gisqacha tavsiflashga o‘taylik:

Temir yo‘l transportida yuklarni tashish giymatini aniqlash
uchun umumiy, mutlag, imtiyozli va mahalliy tariflar go‘llaniladi.

Umumiy tariflar bular asosiy tarif turlari hisoblanadi.

Ularning yordamida yuklarning asosiy gismini tashish qiymati
aniglanadi.

Mutlaq tariflar deb, asosiy tarifga nisbatan maxsus ustamalar
va chegirmalar bilan o‘zgartirishlar belgilanadi. Bu tariflar
oshirilgan yoki kamaytirilgan bo‘lishi mumkin.

Ular, odatda, aniq yuklarga oid go‘llaniladi.

Mutlaq tariflar sanoatning joylashtirilishiga ta’sir ko‘rsatadi,
chunki ular yordamida ayrim xomashyo turlarini tashishni tartibga
solish mumkin, masalan, ko‘mir, kvarsit, ruda va h.k. Mutlag
tarit yordamida yilning turli davrlarida yuk tashish qiymatini
oshmsh.yoki tushirish bilan, temir yo‘llardagi yuk tashish
darajasmmg notekisliklarining bir maromda bo‘lishiga erishish
ml‘lmkm. Ana shu magsadlar uchun qat’iy yo‘nalishlar bo‘yicha
boish ya_gonlar va konteynerlarning harakati bilan vuk tashish
tariflarini kamaytirish yo‘li bilan ham erishish mumkin.
uch{)";“iﬁiléi;aéglar ma}'lum‘ maqsadla‘rc'iagi yuklarni tashish

Ma,halliy tagriﬂa; .temjy yo lla{‘nmg‘ 0‘zi ughuq qo‘ll'amla'dl.
Bu tariflar yuklami tashish miadorlos PEC-hlglaskle T lavicay

shish miqdorlarini o‘z ichiga olgan bo‘lib,

turli yig‘imlardan iborat 5 i < irasid:
T hamda ufar ushbu temir vo‘l dojrasida
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Tashish hagidan tashgari temir yo‘llar yuklarni gabul gilib
olwchilar va qo‘shimcha ravishda ko‘rsatilgan xizmatlar hamda
yuklarni tashish bilan bog‘liq bo‘lgan yig‘imlarni oladilar. Bu
yiimlar temir yo‘llar tomonidan quyidagi jarayonlar uchun olinadi:
yuklarni saqlash, tortish yoki yukning ogfirligini hisobga olish,
vagonlarni yuklash uchun qo‘yish yoki olib ketish, ularni har xil
kemiruvchi hayvonlarga qarshi dorilash, yuklarni kuzatib borish,
yuklash-tushirish ishlari, shuningdek, boshga jarayonlar uchun
olinadi.

Yuklarni temir yo'‘llarda tashishdagi to‘lov migdorlariga bog'liq
bo‘ladigan asosiy omiliarni sanab o‘taylik:

Jo'natish rturlari. Temir yo‘llar orqali tashiladigan yuklar —
vagonlar, konteynerlar, kichik miqdordagi — 25 tonnagacha
bo'lgan yuklar va yarim vagon hajmidagi yuklar hamda kichik
migdordagi — og‘irligi 10 tonnagacha va hajmi olgan sathining
1/3 gismigacha bo‘lgan yuklardir.

Yuk tashish tezligi. Temir yo‘llarda yukni tashish katta va
yo‘lovchi tezlikda bo‘lishi mumkin. Tezlik turi bir kunda yukning
bosib o‘tgan kilometrlardagi yo‘li bilan aniglanadi.

Yuk tashish masofasi. Tashilgan yuk uchun haq to‘lash
masofaning gisqa yo‘nalishi bo‘yicha, yuk tashishda yuk tezligi
yoki katta tezlik bilan hagiqiy bosib o‘tilgan masofa uchun yuklami
tashish yoki yukiarni vo‘lovchi tezligida tashilganda tarif masofalari
bo‘yicha olinishi mumkin.

Yuklarni tashish wuchun vagonlarning turlarini tanlgsh. Temir
yo'llar bo‘viab yukiar hamimabop, ixtisoslashtirilgan yoki izotermali
vagonlarda, sisternalarda yoki ochiq yarim vagonlarda tashilishi
mumkin.

Har bir holatda tashish miqdori har xil bo‘lishi mumkin.

Vagon yoki konteynerning tegishli bo lishligi. Vagon, ochiq yarim
vagon, konteyner temir yo‘lga yoki yukni jo‘natuvchilarga tegishli
bo'lishi mumkin.

Tashiladigan yukning miqdori yuk tashish qiymatiga ta’sir
ko‘satuvchi omillardan biridir.

Avtomobil transportida yuklarni tashishning giymatini aniglash
uchun quyidagi tariflar qo‘llaniladi:
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— yuklarni tashishdagi ishbay tariflar; ‘
— vyuklarni tashishda to‘lanadigan avtotonna soatlar tanﬁ;'
— yuk avtomobillaridan vaqtbay asosida foydalanish tariflad;
— kilometrlar bo‘yicha hisob-kitoblar tariflari;

— harakat tarkibini olib borganlik hagidagi tariflar;

— shartnoma tariflari. )

Tarif to‘lovlarining migdoriga quyidagi omillar ta’sir ko*rsatadi:

— yuk tashish masofasi;

— yukning og‘irligi; |

— yuk og‘irligining hajmi, bunda avtomobilning yuk ko‘tarish
imkoniyatlaridan to‘lig foydalanish hisobga olinadi. Ushbu
ko‘rsatkichlar bo‘yicha avtomobil transportiga tanlanadigan yuklar
to‘rtta tabaqaga bo‘linadi:

— avtomobilning yuk ko‘tarish imkoniyati;

— umumiy bosilgan yo‘li;

— avtomobildan foydalanish vaqti;

— avtomobillar xillari;

— yuk tashish amalga oshriladigan hudud, shuningdck, boshqa
gator omillar. »

Avtomobil transporti bilan yuk tashish tariflarining har P{”
barcha omillarni hisobga olmasdan. balki ularning ayrimlarl_nl,
Y?gl aniq yuk tashish sharoitidagi eng muhimlarini o'z ichiga
oladi.

Masalan, yuk tashish qiymatini ishbay usulda hisoblashda yuk
tashish masofasi, shuningdek, yukning og‘irligi, uning tabaqaliligl,
avtomobilning yuk tashish imkoniyatlaridan foydalanish darajasi
hisobga olinishi kerak. Yuk avtomobillaridan foydalanishdag
vaqtbay tariflar bo‘yicha hisob-kitob gilishda avtomobilning yuk
ko'tarish imkoniyatlari, ulardan foydalanish vaqti va umumiy bosib
o'tgan yo'li hisobga olinadi.

Hamma hollarda ham aviomobildan foydalanish migdoriga yuk
tashish amalga oshiriladigan hudud ta’sir ko*rsatadi.
¥ [(iular hududlar bo'yicha yuklarni tashish tannarxi darajasining
turg'un farqlari bilan tushuntiriladi. Tarif giymatlariga o‘zgarti-

-_ I - . - . 1
1j1.<h..a.r m{umqayzy tuzatish koeffitsiyentlari deb ataluvchi ko'rsat-
kichlar bilan kiritiladi,



Daryo transportida yuklarni tashish uchun tariflar, yuklamni
gayta ishlash uchun yig'imlar va boshqa yuk tashish bilan bog'lig
xizmatlar bozor vaziyatining inobatga olingani holda paroxodchilik
boshqarmalari tomonidan mustaqil ravishda amalga oshiriladi.

Transport turini tanlashda ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omil
farglanadi (6.1-jadval).

6. I-jadval

Transport turini tanlashga ta’sir giladigan omillar
bo‘yicha turli transportlar bahosi!

I‘ratrl:lsr[imri Transport furini tanlasbga ta’sir qiluvehi omil
Yetka-| Yuk | Yetkazib | Turlixil | Hududning | Ta-
zib | jo‘na-| berish jad- | yuklami | jstalgan nuq- | shish
berish | tish valiga rioya | tashish tasiga yukni | qiy-
mud- | chas- {qilish ishonch-{ qobiliyati| yetkazish mati
dati | totasi liligi qobiliyati
Temir yo'l 3 4 3 2 2 3
Suv 4 5 4 i 4 1
Avtomobil 35 1 1 S 5 2
Quvur S 1 ! 5 5 2
Havo 1 3 5 4 3 5

Tarif migdorining asoslari qgilib xizmatlarning tannarxi, ya’ni
tarif va yig‘imlarni ishga kiritish istigboli belgilash davri,
shuningdek. samaradorlikning oxirgi darajasi, amaldagi qonun bilan
belgilanaci. Transport xizmatlaridan foydalanuvchi iste’molchilar
paroxod boshgarmasidan va portlardan ular taklif etayotgan
tariflarning iqtisodiy jihatdan asoslanganligini talab gilishlikka
haglidir. )

Dengiz transportida yuk tashish uchun hag to‘lash yo tarif
boyicha yoki fraxt tizimida (kirakashlik uchun) amalga oshiriladi.
Agar yuklar turg‘un yuk ogimi bo‘yicha yo'nalishga cga bo'lsa,

! Casenxosa T.J. Horncrika, Yuedioe nocobue. — M.: OMETA — J1, 2006.
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yuk tashish suv kamchiligining muntazam tizimi orqali amalga
oshiriladi.

Bunday hollarda yuklar belgilangan jadval orqali harakat giladi
va e’lon qilingan tarif bo‘yicha pul to‘planadi.

Shunday hollarda yuklarni tashishda yuk kemalarining ishlari
doimiy suzish hududlari bilan bog‘lanmasdan doimiy portlarda
tushirish va yuklash bilan, ma’lum yuk turi bilan cheklanmay
yuk tashish fraxt me’yori (kirakashlik tariflari) bo‘yicha to*planadi.

Havo transporti. Asosiy afzalliklari: tezligi, alohida rayonlargg
yetkazish imkoniyati. Kamchiliklariga yuk ta’riflarining yuqoriligi
va meteosharoitlar kiradi (yetkazib berish jadvaliga rioya qilish
imkoniyatini tushiradigan meteosharoitlar).

6.4. Transport vositalari va ularning
moddiy-texnika hazasi

Transport odamlar va yuklarni tashishda bo‘ladigan moddiy
ishlab chiqarish tarmog‘idir. Tjtimoiy ishlab chiqarish tuzilmast
moddiy xizmatlar ishlab chiqarishga kiradi. Ijtimoiy ishlab
chiqarishda transportning o‘rni 6.2-chizmada ko‘rsatilgan.

| Ijtimoiy ishiab chigarish |
| Moddiy ishlab chigarish I [ Nomoddiy ishlab chiq_ﬂ—]_‘;'il__j

| Moddiy ne'matlar ishikab ch:c;an‘sh| Moddiy xizmatlar ishlab chiqarish |

] Transport ]

6.2-chizma. ljtimoiy ishlab chigarishda transportning o‘rni.

. Transport turini tanlash masalasi logistika zaxiralarining qulay
arajasini tashkil qilish va ushlab turish, gadoglash va o‘rash

turini tanlash hamda boshga i i L
bl qa shu kabi masalalar bilan bog‘lig
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Muayyan bir mahsulotni tashish uchun transport turini
tanlashda har xil transport turlarining xarakterli xususiyati hagi-
dagi axborot asos bo‘lib xizmat giladi.

Avtomobil transporti. U yuklar va yo‘lovchilarni relssiz
yo‘llarda tashuvchi transport turiga kiradi. Ular, asosan, quyidagi
vazifalarni bajaradi:

1. Yuklarni magistral transporti (paroxod, samolyot, poezd va
h.k.)ga tushirish va olib borish.

2. Sanoat va gishlog xo‘jaligi yuklarini qisqa vaqt ichida tashish.

3. Yuklarni qurilish va savdo uchun tashish.

4. Uzoq masofalarga avtomobil transportida tez buziladigan,
gimmatbaho, tez olib borilishi kerak bo‘lgan transportning boshga
turlari bilan tashish, tushirish, ortish qiyin bo‘lgan yuklarni
tashish.

Hozirgi davrda igtisodivotning biror-bir sohasi o‘z vazifalarini
avtomobil transportisiz bajara olmaydi.

Avtomobil transportiga bo‘lgan mehnat va pul sarfi boshqa
transport turlaridan ko‘prog bo‘lsa ham iqtisodiyotning hamma
bosgichlarida keng yoyilgan. Aviomobil transportida yuklarni
tashish samaralidir. Aynigsa, yuklarni «eshikdan eshikkacha»
tashishda, yuklarni ortish va tushirishga sarflangan xarajatlar
yuklarning yo‘ldagi vaqtlarini gisqartiradi.

O‘zbekiston Respublikasi xalg xo‘jaligining barcha tarmoglari
va mamlakat aholisi ehtiyojlarini qondirish darajasida rivojlangan
avtomobil transportiga cga.

Respublikada xalq xo‘jaligining sanoat, gishiog xo‘jaligi,
qurilish, suv xojaligi, aloga, savdo, sog'liqni saqlash, kommunal
xojaligi, madaniyat, mudofaa va boshqa tarmogqlarda ixtisos-
lashtirilgan yirik avtotransport korxonalari mavjud.

Umuiniy foydalaniladigan yuk va yo‘lovchilar tashuvehi avto-
mobil transportining virik korxonalari «Q‘zavtotransport» davlat
hissadorlik korporatsiyasi tarkibiga kiradi. Korporatsiya 1993-yil
tashkil etilgan. Korporatsiya tarkibida hissadorlik jamiyatlariga
aylantirilgan yo‘lovchi tashishni amalga oshiradigan 99 ta, yuk
tashish bilan shug‘ullanadigan 99 ta va aralash 67 ta avtokor-
xonalar bor. Bu aviokorxonalarda 14 mingdan ortiq avtobus, 24,6
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ming yuk aviomobili bo‘lib, ularda 2012-yili 220,6 niin. tonnaga
yaqin yuk tashildi (jami transport tuilarida tashilgan umumiy
yuk hajmining 24.7%i avtomobil transportida tashilgan). ‘

Korporatsiyaning «O‘ztashishtrans« savdo transport birlashmast
va «O‘zbekavtotur» firmasi xalgaro yuk tashish va yo‘lovchilar
gatnoviga xizmat ko‘rsatadi. Oxirgi yiilarda Avstriya, Germaniya,
Eron, Xitoy, Turkiya va boshqa mawmlakatlarga ko‘p million tonna
vuk yetkazib berildi. Keyingi yillarda korporatsiya aholiga
aviotransport xizmati ko‘rsatishi rivojlanmogda. Shaharlararo yulf
tashishni «O‘zavtotrans» ishlab chiqarish birlashmasi korxonalan
«Ofzavtotranstexnika» (IIB), «O‘zavtotrans» korxenalari bajarib
kelimoqda.

Tarmoq korxonalari uchun muhandis-texnik xodimlar 12 ta
mutaxassislik bo‘yicha Toshkent avtomobil va vo‘llar institutid?,
Qo‘gon, Buxoro, Urganch, Toshkent avtomobil va yo'llar kolle-
larida tayyorlanadi. «O‘zavtotrans« korporatsiyasi huzurida 15 ta
avtomobil o‘quv kombinati va ularning 100 ta filiali ishiaydi.
Avtomobil transporti tizimida O‘zbekiston hissadorlik sug‘urtd
kompaniyasi yo‘lovchilarni sug‘urta gilish ishlari bilan shug'ul-
lanadi.

Temir yo‘l transporti. Xalq xo‘jaligida temir yo<l transportining
yo‘lovchilar hamda yuk tashishda salmog’i katta. Respublika temir
yo‘l transporti MDH doirasidagi go‘shni davlatlar bilan igtisodiy
alogalarni amalga oshirishda muhim ofrinda turadi. 1994-yil
noyabrda O‘zbekiston Respublikasida joylashgan temir yo'l
korxonalari va bo‘linmalari, loyiha-konstruktorlik va boshga
tashkilotlari va muassasalari negizida «O'zbekiston temir yo‘llari»
Qavlgt hissadorlik kompaniyasi tashkil etildi. O‘zbekiston Respub-
likasi mamlakat mustaqilligi va igtisodiyoti uchun ulkan ahamiyatga
cea bo‘lgan Xitoy, Koreya, Yaponiya, Eron, Turkiya va Harbiy
Yevropaning janubi bilan tutashtiradigan «TransOsiyo» magistrali

(Istambul — Toshkent — Olma-ota — Pekin) qurilishida ishtirok
ctmogda.

: «O‘Zbek_ismn temir yo*Hari» 50 mingdan ortiq turli yuk vagoni
va Germaniy

tashiladi ada tayyorlangan refrijiratorlari, 1450 ta vo‘lovchilar
LR +4 o ' . _.
adigan vagonga ega. Kompanlyanlng temir yo‘ldan
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foydalanishiga mas’ul bo'lgan Toshkent, Farg‘ona, Buxoro,
Orolbo‘yi, Qarshi bo‘limlari bor. Tashiladigan yuklarning asosiy
gismini qurilish materiallari, bulardan 21 % taxta, 3% nefl va
neft mahisulotlari, 35 % g‘alla, scment, kimyoviy mahsulotlar va
mineral o‘g‘itlar, ko‘mir, sabzavot va boshga xalg xo'jaligi yuklari
tashkil etadi. Yo‘lovchilarga xizmat ko‘rsatishda, aynigsa, shaharlar
atrofidagi gatnovda elektropoyezdlardan tobora kengrog foydala-
nilmoqda.

Respublikada poezdlar harakatini boshgarish yagona dispet-
cherlik markazi mavjud bo‘lgan Toshkentda amalga oshiriladi.
Poezdlar harakatini boshgarish tizimlarida avtomatlashtirifgan
xizmat ko‘rsatadigan yuqeri quvvatli axborot hisoblash markazi
ishlab turibdi.

Yo‘lovchi tashuvchi poyezdlarning eng yuqori tezligi
270—280 km/soatni, yuk tashuvchi poyezdlarning tezligi 80 km/
soatni tashkil gilsa, stansiyalararo yo‘llarda yo‘lovchilar tashuvchi
poyezdlar 60 km/soat, yuk tashuvchi poyezdlar 35 km/soat
tezlikda harakat giladi. «O‘zbekiston temir yo‘llari> kompaniya-
sining lokomotiv parki yangi turdagi teplovozlar, elektrovozlar,
elektropoyezdiardan tashkil topgan. Toshkent, Xovos, Qo‘qon.
Andijon lokomotivlarini ta’mirlash o‘zlashtirilgan. «O‘ztemiryo‘lta’-
mirlash» ishlab chiqarish birlashmasining bosh korxonasi Toshkent
teplovozlarining zavod ta’miri hamda yo‘lovchilar tashiladigan
vagonlarning qayta 1a’mirlanishi, Paxtaobod zavodida yopiq vagon-
lar, platformalar va varim vagonlarni ta’mirlash amalga oshiriladi.

Have yo‘l transporti. O'zbekiston jahondagi ko'p mamiakat-
larning poytaxilari, yirik shaharlar sanoat markazlari bilan havo
yo‘llari orgali bog'langan. Respublika mustaqillikka erishgandan
so'ng, 1992-vili yanvardan sobiq Tttifog tasarrufida bo‘lgan
O‘zbekiston fugaro aviatsiyasi boshqarmasi, fugaro aviatsiyasining
243 ta ta’mirlash zavodi, «Aviaqurilishs birlashmasiga garashli
«Aviamaxsusmonlajsozliks negizida «O‘zbckiston havo yo'llari»
milliy aviakompaniyasi tashkii etildi. Respublikaning, aynigsa,
xorijiy mamlakatlar bilan tashqi igtisodiy, turistik alogalarini yo‘]g_a
go'vishda mamlakatning o‘z transporti muhim rol o‘ynayapti.
«O‘zbekiston havo yo‘llarisning bir gancha Osiyo va Yevropa,

103



Amerika mamlakatlarida vakolatxonalari ochildi. 1993—199%
yillarda 19 ta yangi xalgaro marshrutlarda samolyotlar gatnov
yo‘lga qoyildi. 1991—1999-yillarda xalgaro marshrutlarda tashilga:
yo‘lovchi soni 30 mingdan 245 mingga yetdi. «O‘zbekiston hav
yo‘llari> milliy aviakompaniyasi Germaniya, Fransiya, Rossiya
firmalari bilan turli sohalarda hamkorlik gilmogda. 1993-yilda
shunday hamkorlik natijasida Yevropaning yirik «Eirbas industri
konsernidan «O‘zbekiston havo yo‘llari> milliy aviakompaniyasi
sotib olgan Eirbas A-310-300 acrobuslari xalgaro marshrutlar
yo‘lovchilarga xizmat ko‘rsata boshladi. «O‘zbekiston havo yo‘llari
millly aviakompaniyasi quyidagi havo kemalariga ega: gishlog
xo‘jaligi ishlariga mo‘ljallangan AN-2, milliy havo yo‘llarida
gatnaydigan AN-24, YaK-40, xalqaro toifadagi [L-86, TU-154,
A-310, V-767 kabi samolyotlar, vertolyotlar parkida MI-2, MI-
8, KA-26 kabi mashinalar bor.

Viloyat markazida aeroportlar TU-154, Samargand, Naman-
gan, Urganch, Termiz aeroportlari IL-62, IL-72, Nukus aeroporti
IL-86, A-310 aerobuslarini gabul gilishga qodir. Toshkent,
Samarqapd, Termiz aeroportlari xalgaro magomga ega. Respublika
hukumati garoriga ko‘ra Uchquduqda jahondagi eng ilg‘or ando-
zalarga mos keladigan katta yangi aeroport qurishga tayyorgarlik
boshlangan.

. Res'.pubh:kg aviatsiya transporti uchun uchuvchilar, texnika
“Z}I:‘;E tflrklbl, ye{dagi xizmaF xodimlari milliy aviakompaniyaning
uchish-o*quy texnika markazida va Toshkent aviatsiya institutida
tayyorlanadi.

‘S“" transporti. Suv transporti deb, suv orqali yuklamni yoki
zg rfgi\;hll(lcé)i‘lﬁlértaso}};\;cnlln transportga aytiliildi. Tashish tabiiy (daryo,
va hk) yo'li b R ar) 'orqah’ va sun’ty (kanal, suv omborlari

y ilan amalga oshiriladi.

Suv_transporti 2 ga bo'linadi:

1. Dengiz orgali. 3

é. Iehki suvlar orqali.

aryo
."0=“ﬂriryorqgl.?nt?;ﬁflt\t:h[YLtl],'(an‘;a Of‘:ow},mi?ﬁ’- asosan, ichki suv
quyidagilarga bo‘linad D uriga kiradi. Daryo transporti
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1. Magistral daryo yo‘llari yoki xalqaro davlatlar o'rtasidagi
tashqi savdoni amalga oshirishga xizmat qilish (Dunay, Oder,
Reyn, Amur).

2. Rayonlararo — davlat ichidagi yirik rayonlararo tashish
(Volga, Missisipi, Amudaryo).

3. Mahalliy, ya'ni rayonlararo yuklami tashishni amalga oshi-
rish.

Daryo transporti bir necha davlatlarda mavsumiy ish ko‘rsa-
tishiga qaramay, transportning boshqa turlariga garaganda ancha
samaralirogdir. Masalan, katta daryolarda kemachilikni tashkil
qgilishning birinchi bosqichidagi xarajatlar temir yolni tashkil
qilishdagi xarajatlardan 8—10 marta arzon. Magistral daryolarda
yuklami tashish temir yo‘l narxlaridan 55 %, avtotransportdan
3—5 barcbar arzon bo‘ladi. 2010-yilga kelib, O‘zbekistonda suv
yo‘llarining umumiy uzunligi 2800 km ga yetdi. Amudaryo,
Panjdan Mo‘ynogqa gadar paroxodlar qatnovi amalga oshirildi.

Daryo suvining kamayishi va Orol dengizining qurib borishi
natijasida suv yo‘llari keskin gisqardi, ammo shunga garamay,
2010-yili daryo transportida 1420 ming t yuk tashildi. O°rta Osiyo
paroxodchiligi Turkmaniston, O‘zbekiston, Tojikiston ofrtasida
tagsimlandi. 1994-yili may oyida O‘zbekiston Respublikasida
joylashgan daryo floti bo‘linmalarini boshqarish tartibi qayta tashkil
etildi. O‘rta Osiyo paroxodchiligi O‘zbekistondagi bo‘linmalari
negizida «Terniiz daryo porti», «Qoraqalpog'iston daryo floti» ishlab
chiqarish birlashmalari tashkil etildi. «O‘zavtotrans« korporatsiyasi
huzurida daryo floti ishini muvofiglashtirish bo‘yicha boshgarma
tuzildi. Respublikada Termiz daryo porti, Shorlovug, To‘rtko'l,
Beruniy, Qoratog®, Xo‘jayli bandargohlari, Amudaryo orqali
To‘rtko‘l-Xonga, Chalish-Beruniy suzma ko‘priklari, Xo‘jayli
kema ta’mirlash zavodi ishlab turibdi. Termiz porti 2,5 mln. t
yuk gabul gilish, jo‘natish quvvatiga ega. Afg‘onistonning Xayraton
bandargoht orqali eksport-import yuklari yetkazib berishda xalgaro,
shuningdek, birjalar, zemlesoslar, suzuvchi port kranlari va boshqa
yordamchi kemalar, texnika vositalari bor. Respublika suv yo‘lla-
rining umumiy uzunligi 1000 km ga yaqin. Xalq xo‘jaligi yuklari,
asosan, Termiz — Xayraton, Shorlovug — To‘rtko‘l, Xo‘jayli —
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To'rtko‘l, Xofjayli — Beruniy, Qoratog® — Taxiatosh yo‘nallsh-
larida tashiladi. O‘zbekistonning port va bandargohlari tgmlr
yo‘llari bilan bog‘langan. Daryo floti uchun mut_axa.ssm‘lar
Chorjo*y daryo texnikumi va Odessa floti injenerlari institutida

tayyorlanadi.

6.5. Xalgare transport koridorlari

Transport koridorlarini tivojlantirish O‘zbekiston Respublikasi
tashgi iqtisodiy faoliyatining asosiy yo‘nalishidir. i

O¢zbekiston Respublikasi tashgi iqtisodiy alogalarining .|ada!
suratlarda rivojlanishi, Markaziy Osiyoning barcha mamlakatlart
duch keladigan tashgi savdo yuklarini tashishni rivojlantirishda
mavijud muammolarning hal etilishiga bog‘liqdir. Akademik_V-
Bartold ta’kidlaganidek, «Turkistonning kelajagi jahon savdosida
unga qanday o‘rin tegishli bo‘lishi bilan belgilanadi. Uning sano
ahamiyati temir yo‘llari, quruglik va dengizda savdo olib bori-
lishining rivojlanishiga tamoman bog‘langandir».

Sobiq Sovet Ittifoqi parchalanganidan so‘ng dengizga chigish
yollariga ega bo'lmagan mamlakatlarning soni 29 taga yetdi va
O‘zbekiston dunyo okeanidan kamida ikki mamlakat hududi bilan
ajratilgan davlatlardan bo‘lgani bois, bu ro‘yxatdan alohida o‘rinni
egalladi.

Mustagillikka erishgunga gadar O‘zbekiston o'zining tashqi
savdo aloqgalarini uch vo‘nalish — Hyichevsk shahridagi (Qora
dengizga chiquvchi), Sankt-Peterburgdagi (BRoltiq dengiziga chi-
quvchi), Vladivostokdagi (Uzoq Shargqa chiquvchi) dengiz portlari
0r9al1 amalga oshirar edi. Respublikadan mazkur portlargacha
gollgan masofa 30QO, 430(.) va 8000 km.ni tashkil etgan va bu

Oat‘Yukl.arm tashishni nihoyatda gimmatlashtirgan.

hangi atheekliZEl? Respublikasi Hukumatining faol chora-tadbiriari
laSI1is;1g1 gm o'll'f\;ﬁZ]rllk va tashJ.uJotlarmng tas}.1q1 sav_dq >"ukjanm
samaraI; foyd;;ia ;]l_ng'gan mugqobil transport kgr;dorl_anm 121;.3_sh.va
Xalgaro lransnortlsklcg:?idccl)(;;'r F’PV:ﬁl:IJEIShtxrllgan .¥Sh] na?.uqmda
takomillashib borayapti, s og T varatildi va
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Hozirgi vagtda O‘zbekiston Respublikasi tashgi savdo yuklarini
tashish, quyidagi asosiy transport koridorlari orqali amalga
oshiriladi.

I-koridor — (Qozog‘iston va Rossiyadan tranzit bilan)
Boltigbo‘yi mamilakatliarining portlari Klaypeda (Litva), Riga,
Liepaya, Ventspils (Latviya), Tallin (Estoniya) yo‘nalishida;

2-koridor — Yevropa Ittifoqi mamlakatlari tomon, Belarus va
Ukraina orgali (Qozog‘iston va Rossiyadan tranzit bilan) Chop
{Ukraina) va Brest (Belarus)ga;

3-koridor — (Qozog‘iston va Rossiyadan tranzit bilan) Qora
dengizga chiquvchi Ukrainaning Ilyichevsk porti tomon;

4-Xoridor — (Turkmaniston, Qozog‘isten va Ozarbayjon orgali
tranzit bilan) TRASEKA koridori nomi bilan mashhur Qora
dengizga chiquvchi Transkavkaz koridori yo‘nalishida;

5-koridor — (Turkmaniston orqali tranzit bilan) Fors ko‘rfaziga
chiquvchi Eronning Bandar-Abbos porti yo‘nalishida;

6-koridor — sharqiv yo‘nalishda qozog-xitoy chegara yo'li
orqali (Do‘stlik/Alalshankou) Xitoyning sharqiy portlari, shuning-
dek, Naxodka, Viadivostok va b. Uzoq Sharq portlari tomon;

7-koridor — (Qirg‘iziston orgali tranzit bilan) Sariq dengiz,
Shargiy Xitoy va Janubiy Xitoy dengizlariga chiquvchi Xitoy
portlari tomon;

8-koridor — Afg‘on muammosining muvofiglashtirilishi muno-
sabati bilan Afg‘onistondan tranzit orqali Eron va Pokistondagi
Bandar-Abbos, Chaxbaxar (EIR), Gvadar va Karachi (PIR)
portlariga janubiy muqobil transport koridorlarining ishlab chigish
istigbollari yaratilyapti.

1996-yil 12-mayda O‘zbekistonnning faol gatnashuvi bilan
uzunligi 320 km ni tashkil etean Tedjen — Seraxs — Mashhad
temir yo‘l magistralining yo‘lga qo‘vilishi, xalgaro transpoit
koridorlarini rivojlantirishda muhim yutuq bo‘ldi va bu Markaziy
Osiyo davlatlarining Eron va Turkiya hududlari bo‘ylab, jahon
bozorlariga chigishlari uchun yangi transosiyo koridorini ochdi.
Shu yilning o‘zida Seraxsda Ofzbekiston, Ozarbayjon, Gruziya
va Turkmaniston rahbarlari «Temir yo‘l transporti facliyatini
muvofiglashtirish to‘g‘risida» Shartnoma va «Qatnashuvchi
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mamiakatlar o‘rtasidagi yuk tashib o‘tishni muvofiglashtirish sohasi
bo‘yicha» Bitim imzoladilar.

2005-yilning may oyida Eron hududida Mashhad — Bandar
— Abbos yo‘nalishidagi (Tehronni aylanib o‘tganda) Bafk —
Meshxed temir yo'li qurilishining tugashi bilan portgacha bo‘lgan
masofa 800 km dan ortiqga gisqardi.

1998-yil sentyabr oyida Bokuda Ozarbayjon, Gruziya va
O‘zbekiston tashabbusi, shuningdek, Yevropa ittifoqining go‘ilab-
quvvatlashi bilan «TRASEKA — Tarixiy Buyuk Ipak Yo'lining
tikianishi nomli «Xalqaro konferensiya bo‘lib o‘tdi. 12 davlat
rahbarlari, jumladan, O‘zbekiston tomonidan «Yevropa — Kavkaz
— Yevropa xalgaro koridorining rivojlanishiga doir xalqaro
transport bo‘yicha asosiy ko‘ptomonlama Bitim», shuningdek,
mazkur Bitimga xalgaro temir yo'l transporti, xalqaro avtomobil
transporti, xalgaro savdo kemalari qgatnovi, bojxona goidalari va
hujjatlarga ishlov berish masalalari bo‘vicha Texnik llovalarning
imzolanishi Konferensiyaning asosiy natijasi bo‘ldi.

«Yevropa — Kavkaz — Osiyo» (TRASEKA) transport koridori
Markaziy Osiyo respublikalariga, Yevropadan Qora dengiz bo'ylab
Kavkaz va Kaspiy dengizi orgali o‘tadigan quruglik va dengiz
yo‘nalishlari tarmog'i sifatida ahamiyatlidir. TRASEKA yo‘na-
lishini, Yevropa va Osiyo o'rtasidagi savdo munosabatlarini rivoj-
lantirish nugtayi nazaridan tahlil gilar ekanmiz, mazkur koridor
bO‘YlabA Yevropaga yuk tashish nihoyatda qulay ekanligiga amin
bo‘lgmjz. Asosiy transokean yo‘nalishi bo‘ylab Yokogamadan
harbiy Yevropa portlari (Rotterdam, Gamburg, Antverpen va b.)
gacha bo‘lgan masofa «<TRASEKA» yo'nalishiga garaganda ikki
barobar uzunrogqdir,

Afg?(?r‘l)é;gg llsfit;lr}r’lugiz Tﬁflliion.shahn'da O'zbekiston Respublikasi,
L S e -‘PU .a§1 va Eron ls.lom Respubhk:jw{ davlat
portlariga t hgll 2 respublikaning tashgi savdo yuklarini Eron
beruvehi +Xalauro transaion. Sragspest Lo vt
to‘g_;risi das. Bitirn imzo]andf ransport koridorini yaratish
tnv;g;}ﬂf”iggﬁg;}“i;‘ Eilda. «Pokiston va O‘zbekiston o'rtasida

nzit sohasidagi hamkorlik to‘g‘risida»
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Bitimning kuchga kirishi va Afg‘onistondagi vaziyatning muvofiq-
lashtirilishi holatida o‘zbek yuklarining tranziti uchun Afg‘oniston
hududidan foydalanishning yangi istigbollari ochilmogda.

O‘zbekistonda mamlakatning tranzit salohiyatini oshirish
magsadida magistral temir yo‘l kommunikatsiyalarining shakilan-
tirilishiga katta e’tibor qaratilyapti, buning tasdigi sifatida 2001-
yilda uzunligi 341 km bo‘lgan «Navoi — Uchqudug — Sulton
Uvaystog> hamda 2007-yilda uzunligi 220 km ni tashkil etgan
«Toshguzar — Boysun — Qumgqo‘rg‘on» temir yo‘li qurilishining
nihoyasiga yetganini keltirishimiz mumkin.

2010-yilning noyabrida Afg‘onistonda uzunligi 75 km ni tashkil
etgan Xayraton — Mozori-Sharif dastlabki temir yo'lining qurilishi
va foydalanishga topshirilishi butun Markaziy Osiyo mintaqasi
uchun katta ahamiyat kasb etdi. Mazkur loyiha «O‘zbekiston
temir yo‘llari» Davlat aksiyadorlik temir yo‘l kompaniyasi tomo-
nidan Osiyo taraggiyot bankining qo‘llab-quvvatlanishi bilan
amalga oshirildi.

Baku — Thbilisi — Axalkalaki-Kars yo‘nalishidagi temir yo‘l
qurilishining tez sur’atlarda nihoyalanishi hamda butun yo‘l davo-
mida mufassal tarifning qo‘llanilishi, mazkur yo‘nalishdan Janubiy
va Markaziy Yevropa mamlakatlari bozorlariga, shuningdek, Mer-
sin, O‘rtayer dengizi porti va Yagin Shargga chigishda foydalanish
imkonini beradi. Xalgaro savdoni rivojlantirish, mintagalar o‘rtasida
keng qamrovli hamkorlikni rivojlantirish maqsadida, 2011-yil 25-
aprelda O‘zbekistonning tashabbusi bilan Ashxabod shahrida
«Ozbekistan — Turkmaniston — Eron-Ummon — Qatar» yangi
transport koridorining yaratilishi to‘g‘risida davlatlararo Bitim
imzolandi. Mazkur transport koridori Markaziy Osiyo mamla-
katlari hamda Fors ko‘rfazi va Ummon dengizi portlari o‘rtasida
yuk va yo‘lovchilarni tashish uchun mustahkam gatnovni ta'-
minlaydi.

Mazkur loyihaning samarali amalga oshirilishi mamlakatlar
o'rtasida o‘zaro manfaatli savdo-iqtisodiy hamkorlikni mustah-
kamlash va kengaytirishga, tranzit yuk ogimlarini ko‘paytirishga,
dunyo bozorlariga chiquvchi yangi alogalarni ta’minlashga xizmat
qiladi.
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6.6. Yuklar tranzitining gonuniy asosi

O°zbekiston Respublikasi hududi orgali xalgaro yuk]afnmg
tashib otilishi va tranziti quyidagi huquqiy normativ hujjatlar
bilan belgilanadi: . .

— ichki kontinental mamlakatlarning tranzit savdosiga doir
1965-yil 8-iyunda Nyu-York shahrida gabul gilingan Konven-
sivasi. (Kousenumsa «O TpaH3UTHOW TOProBje€ BHYTPUKOHTH-
HEHTAIBHBIX TOCYAAPCTB»);

— 1975-yil Bojxona Konvensiyasi (Konserums «(O mMexayHa-
PONHOM TepeBO3KE IPY30B C NMPUMEHCHMEM KHIDKKH M,Z[l’bf)g

— tranzit yuklarni bojxona rasmiylashtiruvidan o‘tkazish t_aﬁIbl
to*g‘risida Mustaqii Davlatlar Hamdo‘stligi mamlakatlarining
1992-yil 2-apreldagi Almati Bitimi (Cornamenne «O mopsuike
TAMOXEHHOTO O(OPMIECHU TPaH3UTHEIX TPY30B»);

— «Maxsus yoklar va harbiy tarkiblarning trangziti to‘g'j
tisidasgi O‘zbekiston Respublikasi 11.05.2000-y. 213-1I-sonli
Qonuni «Avtomobilda xorijiy yuk tashuvchilarning G*zbekiston
Respublikasi hududiga kirishlari, bo‘lishlari, vuk olib o‘tishlarn
va undan chigib ketishlari tartibi to‘g‘risida»gi O‘zbckiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 11.01.1995-y.{1-sonli
Qarori;

~ «O'zbekiston Respublikasi hududi orqali maxsus yuklar va
harbiy tarkiblarning tranzitini davlat tomonidan tartibga solish va
azorat gilish to‘g*risidargi O*zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 21.02.2002-y. 62-sonli Qarori:
mp—n;‘gggbekismn Rcspub]ikasic'ia giyohvandlik vositqlari, psi.xgtj
helgilab £ alar va prekursor.larmqg muomalqdfe bofhsh t'dl'l’lbml
Res;w'uh;;ke?IVChl plzomlarm tasdxglz?sh to‘g‘risida»gi O‘zbekjstoq
Qaror: 451 Vazirlar Mahkamasining 29.10.2003-y. 472-sonli
O‘Zbegg\'léilzksoliqm} f.().]-[ilﬂdig.'::{n ayrj.m tur.dagj t.ov:?rlarniz.lg
OgtiliShin‘i L8 Bg'pubhl@m hudl'ldl orqali tranzit y:o‘h bﬂfu.l oh!?
O‘Zbekigr_on(j;; a tartibga solish chora-tadbirfari to°g'risidargi

£ élzlliglrllkam Birinchi Prezidentining 04.10.2007-y.
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— «O‘zbekiston Respublikasining 2009-yilgi asosiy makroig-
tisodiy ko‘rsatkichlari va Davlat byudjeti parametrlari to‘g‘risidasgi
29.12.2008-y. PQ-1024-sonli Qaroti.

O‘zbekiston Respublikasi hududiga xorijiy va chegaradosh
mamlakatlar avtotransport vositalarining kirishi, chigishi hamda
tranziti uchun Respublika Yo‘l fondiga tushadigan yig‘imlarning
stavkalari belgilab berilgan.

«Bojxona tranzit rejimi to‘g‘risida» Nizom (O‘zbekiston Res-
publikasi Adliya vazirligi tomonidan ro‘yxatga olingan 23.12.
1998-y. 577-sonli) O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahka-
masining 2000-vil 31-iyuldagi 293-sonli «Giyohvandlik vositalari,
psixotrop moddalar va prekursorlarni O‘zbekiston Respublikasi
hududi orgali olib kirish, olib chigish va tranzit tarzida o‘tkazish
to'g‘risida»gi Qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2008-yil 17-dekabrdagi 274-sonli «Xorijiy
avtotransport vositalarining kirishi, chigishi va tranzit o‘tishini
nazorat qilishni yanada takomillashtirish to‘g‘risidargi Qarori.
Maxsus vuklarning tranzitida yuk jo‘natuvchi va yuk gabul
giluvchining elchixona orqali tranzit o‘tishiga ruxsat olishi uchun
tranzit magsadi, yukning hajmi, O‘zbekiston Respublikasi hudu-
diga kirish va chiqish mo‘liallanayotgan muddatlar, foydalaniladigan
transport turi, yukni jo‘'natish va gabul gilish punktlari hagida
ma’fumot, yukni jo‘natuvchi hamda gabul giluvchi tashkilotrlar
nomi. shuningdek, tranzitda gatnashuvchi mamlakatlar hududi
bo‘ylab harakatlanish yo'nalishi ko‘rsatilgan ariza tagdim etiladi.

Nazorat uchun savollar
Transport logistikasining funksivalari niohiyatini tushunfirib bering.
Transport vositalarining qanday tanlash omillarini bilasiz?

Transport tushunchasi va uning turlarini izohlah bering.

Yuklarni tashish jarayoni va uning asosiy tamoyillari nimalardan iborat’?
Transport turlarini tanlash texnologivasini tushuntirib bering.
«KANBAN> tizimiga yondashish mohiyati nimadan iborat?

«Anig va o'z vaqtida» tizimiga yondashish mohiyati nimadan iborat?
Transport rariflari tarkibiga nimalar kiradi?

Xalgaro transport koridorlari qanday huguqiy me’yoriy hujjatlar bilan
belgilanadi?

10. Yuklar tranzitining qonuniv asosi nimalarden iborat?
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VII BOB. LOGISTIKA TIZIMLARIDA
ZAXIRALARNI BOSHQARISH

Reja:

1. Zaxiralar turlari.

2. Zaxiralarni boshqarish tizimida xarajatiar.

2. Zaxiralarni nazorat qilish tizimlari.

4. Zaxiralarni boshqarish strategiyalari va tovar siyosafi.
5. Zaxiralarni aniglash usullari va optimallashtirish.

7.1. Zaxiralar turlari

Moddiy zaxira tushunchasi. Moddiy zaxiralar — bu ishlab
chigarish jarayoniga yoki shaxsiy iste’molga kirishini kutayotgan
xomashyo, materiallar, yig'uvchi gismlar, tayyor mahsulot va
boshqa moddiy giymatlardir.

Korxonada zaxiralarning asosiy gismini moddiy ogimning
texnologik gayta ishlanishining har xil bosgichlarida uning tarkibiga
kirib keladigan ishlab chigarish predmetlari tashkil etadi.
| Moddiy zaxiralarni tashkil etish sabablari. Korxonada zaxiralar
ikkita asosiy sabab bo‘yicha tashkil etiladi:

1. Kelib tushishning hajmi bitta iste’mel hajmiga mos
kelmasligi. |

2. Material kelib tushishi bilan uning iste’moli orasida vaqt
o‘zgarishlarining mavjudligi.

'Xomashyo materiallarini yetkazib berish, ko‘p hollarda davriy
lr)mqsh@a amalgfx oshiriladi, ularning iste’moli, asosan, uzluksiz
k0 ladi va kelib tushish vaqti bilan mos kelmaydi. Har bir
n:ft"o{ff;;"“g uzluksiz ishlashini ta’minlash magsadida xomashyo.
]a;‘n‘_:;;:r:;;hiintfsrlgyyprr Ta’hsu!otlar, .yoqilg‘i va l?oshqa. resurs-
etishga olib keladi adgtl) z;a).\lg‘_i]an tashkil etiladi. Zaxxralarm tashkil
= hardiaiite ma%qz 2’z ‘FII' bc')sh.qa sabab!ar halp Il’laVJ.Ud. Bular
ML n =arafintion miy o°zgarishi; yetkazib berishlarning gabul

gining buzilishi (kirib kelayotgan moddiy ogim
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intensivligining kutilmagan pasayishi); talabning o‘zgarishi (chigib
ketayotgan ogim intensivligining kutilmagan holda oshishi) va
boshqalar.

Moddiy zaxiralarning turlari. Xomashyoning mahsulotga
aylanishi yo‘lida va mahsulotning oxirgi itse’molchigacha bo‘lgan
harakatida zaxiralarning ikkita asosiy turi tashkil etiladi: ishlab
chigarish va mahsulot zaxiralari.

Ishlab chiqarish zaxiralari iste’'molchi-tashkilotlarda shakilan-
tiriladi va ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’minlashga
mo‘ljallangan.

Mahsulot zaxiralari ishiab chigaruvchi korxonalarda tayyor
mahsulot zaxiralaridan hamda mahsulotni yetkazib beruvchidan
iste’molchiga qaratilgan harakatidagi zaxiralardan, ya’ni ulgurji
va chakana savdo korxonalarida, tayyorlov tashkilotlarida va
yo'ldagi zaxiralardan iborat. Ular iste’molchilarning moddiy
resurslar bilan uzluksiz ta’minlanishi uchun zarr.

Ishlab chiqarish va mahsulot zaxiralari joriy, tayyorlov, sug‘urta
va mavsumiylarga bo‘linadi.

Joriy zaxiralar korxonada yetkazib berishlar o‘rtasidagi interval
ichida uzluksiz ishni ta’minlash va mahsulot partiyalarini optimal
migdorda ishlab chigarish uchun zarur. Zaxiralarning bu gismi
bir tekis va vagtida ta’minot sharoitlarida yetkazib berish va bir
martalik iste’'mo! hajmlarining mos kelmasligi hamda material
harakati bilan bog‘liq bo‘lgan to‘xtashlar natijasida shakllanadi.

Tayyorlov zaxiralari materiallarni ishlatishga tayyorlash va
ularni ish joylariga yetkazib berish davrida uzluksiz ishni ta’minlash
uchun tashkil etiladi. :

Kafolatlangan (sug‘urta) zexiralari ta’minot jarayonidagi
uzilishlar yoki ishlab chigarish hajmidagi o‘zgarishlar vujudga
kelgan holatlarda korxonaning ishini ta’minlash uchun zarur. Bu
zaxiralar yordamida haqigiy talab bashorat gilinganida ishlab
chigarilayotgan mahsulotning hagiqly hajmini rejalashtirilgandan
va har xil operatsiyalar bajarilishining haqiqiy muddatlarini
rejadagilardan chetlanishlari qoplanadi.

Mavsumiy zaxiralar ishlab chiqarish yoki iste’'mol hajmining
mavsumiy o‘zgarishlari bilan asoslanadi. Bu zaxira bashorat
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gilinayotgan (mavsumiy) talabning o‘sishini gondirishga hamda
dam olishlar davrida korxona quvvatining pasayishiga mo‘ljatlangan.

7.1. Zaxiralarni boshgarish tizimida xarajatiar

Xarajatlarning turlari. Moddiy ogimlarni boshqarish konsep-
siyasining amaliyotda qo‘llanilishi zaxiralar yig‘indisini opt-
mallashtirish bilan to‘g‘ridan-to‘g'ri bog‘lig. Zaxiralarni opll-
mallashtirishning mezoni bo‘lib buyurtmalarni bajarishga Va
materiallarni saglashga ketadigan umumiy xarajatlar hisoblanadlr

Materiallarni xarid gilish va saglash tizimida xarajatlar quyidag!
guruhlarga ajratiladi:

« buyurtmani bajarishga ketadigan xarajatlar;

« xarid narxi bilan belgilanadigan 1o‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajatlar;

o zaxiralarni saglashga ketadigan xarajatlar:

o «defitsit» natijasidagi yo‘qotishlar. :

Buyurtmani bajarishga ketadigan xarajatiar buyurtmanl
joylashtirish va yetkazib berish bilan bog‘liq. Ular gatoriga xarajat-
larning quyidagi turlari taallugli: vetkazib berish shartlarini ishlab
chigish va ularni qabul gilishni tayycrlashga ketadigan xarajatlar;
buyurtma bajarilishi ustidan nazorat va ularning bajarilish muddat-
larini gisqartirish bilan bog'liq xarajatiar; transport xarajatlari (agar
tashishga ketadigan mablag‘lar qabul gilinayotgan tovar giymatiga
kirmasa); buyurtmani qabul qilish va omborga joylashiirishga
ketadigan xarajatlar. '

Bularqing ba’zilari buyurtmada joylashtiriladi va hajmga bog'lig
boimaydi, boshqalari, masalan transport va ombor xarajatlari
to'g'ridan-to‘g‘ri buyurtma miqdoriga bog‘lig.

Umuman olganda, buyurtmani bajarishga ketadigan xarajatlar
ha_mmg turdagi xarajatlarni o‘zining tarkibiga oladi, ularning
qudo‘n.;sa bajarilayotgan buyurtmalar soniga bog‘liq bo‘ladi.
bilar?;) gl; iﬁ::é(l) fwli) xarajatlar xar'id qih:nayo(tg.an. materiall?l" 480 K
ulgugi namlarnin; au‘_vurtlr}lahpar_tlya&nmg o ?IShlda p‘n1at11ad1gan

S s ch}m 2501}( as ;nga_q?r.ab o‘zgaradi.
xarafitiadt va Zaxim‘l';ﬁfil efac f.k’é{ﬂ l.UI.(lja_f[al’ nlaFcrlallaqll saqlash

alarning mavjudliei bilan aniqlanadi.
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Xarajatlarning bu guruhiga quyidagi statiyalar kiradi: zaxiralarga
go'yilgan kapitaldan olinishi mumkin bo‘lgan foiz stavkasi; ombor
operatsiyalariga ketadigan xarajatlar va ombor ijarasi uchun to‘loy;
ishlab chigarish birligiga garashli bo‘lgan omborxonalarni ishlatish
bilan bog‘liq jorily xarajatlar; sug‘urta va soliq xarajatlari. Zaxira-
larni kamaytirish ombor xarajatlari va u bilan bog'lig bo‘lgan
xarajatlarning kamayishiga olib keladi.

Defitsit natijasida vo ‘qotishlar qandaydir davr ichida u yoki bu
moddiy resurslarning cheklanganligi natijasida yuzaga keladigan
xarajatlardan iborat. Ye‘qotishlarning bu guruhiga quyidagilar
taallugli:

» zarur materiallar yo‘qligi natijasida ishlab chigarish jarayo-
nining to‘xtashi hamda materialni boshga gimmatrog‘iga
aimashtirish bilan bog'liq bo‘lgan ishlab chigarishdagi
yo'golishiar;

o buyurtma bajarilmagan holatda iste’molchining boshqga
ishlab chigaruvchiga murojaat gilishi natijasidagi yo'qotishlar
(bu holatda defitsit natijasidagi xarajatlar foyda yo‘gotishlari
deb garaladi):

» buyurtma bajarilishini kutib golish holatida vijudga keladigan
qo‘shimcha xarajatlar.

Ombor xarajatlarining me’yorlari. Ombor xarajatlari umumiy

me'yor bo'yicha hisoblanadi, bu me’yor xarajatlarning doimiy va
o‘zgaruvchan gismlarning munosabatini hisobga oladi.

Ombor xarajatlar me’yori quyidagini tashkil etadi:
N =4 +V,

bunda, N — ombor xarajatiarining me’yori; A — zaxiralarga
go'yilgan kapitalning foiz stavkasi; ¥ — materiallarni omborda
saglash xarajatlarining me’yori,

V==G/D- 100,

bunda G — ma’lum davr ichida omborda materiallarni saqlashga
ketgan xarajatlar; D — ombor zaxirasining o‘rtacha giymati.



7.3. Zaxiralarni nazorat qilish tizimlari

Asosiy ma’lumotlar. Zaxiralarni nazorat qilish tizimi — bu
zaxiralarni tashkil etish va to‘ldirish, uzluksiz nazoratni yo‘lga
qo‘yish va yetkazib berishlarni operativ rejalashtirish bo‘yicha
chora-tadbirlar yig‘indisidir.

Zaxiralarni nazorat qilish jarayonida zaxiralamning turli xil
miqdoriy darajalari ajratiladi:

— maksimal zaxira — bu zaxira kafolatlangan, tayyorlov
zaxiralari va maksimal joriy zaxiraning yigindisiga teng. Uning
hajmi yugori me’yoriy resurslarni nazorati uchun o‘rnatiladi;

— o'rtacha yoki o ‘fuvchi zaxira — bu katolatlangan tayyorlov
zaxiralari va joriy zaxiralar yarmining yig‘indisiga teng. Bu ko'r-
satkichning miqdori zaxiraning me’yoriy migdoriga mos kelad;

— minimal zaxira — bu kafolatlangan va tayyorlov zaxiralari
yig‘indisiga teng. Zaxiralarning bu darajagacha kamayishi ularni
tez vaqgtda to‘ldirish zarurligini ko‘rsatadi.

Zaxiralarni boshqarish jarayonida buyurtma nugtasi va talab
gilinayotgan materiallar miqdorini belgilab olish muhimdir.

I?u)fu{'tma nugtasi bu zaxiralarning belgilangan maksimal
darajasidir, u kamayganda moddiy boyliklarming keyingi partiya-
sining yetkazilishiga buyurtma beriladi.

Buyurtma hajmi — bu zaxirani to‘ldirish uchun buyurtma
bgnhshl zarur boflgan materiallar miqdoridir. Agar minimal za-
Xirdga yangl partiyani qabul gilish vaqtida erishilgan bo‘lsa, zaxira
maksimal darajaga ko‘tariladi. -
sidagil iyl?gp‘::m}i‘ajfnim partiyz hajmi va yetkazib berishlar o‘rta-
; NI 0'zgartirish yoki ham hajmni, ham yetkazib berish
mteg;;alnu O'zgartirish orqali boshqgarish mumkin.
tizimdzgg?oggg?:nﬁgéalami boshqarish amaliyotida ikkita asosiy

i ss;lmug;:: g.ﬂqdoﬁ belgilangan  tizim;

Buyurtima miqgry(;im;;y%g!] bel{,'llang,a.n L, { TS e,
oldindan aniglangan optie mg":lang;il'],t]lz"m-' '1\‘/[ater'1allarm b{r xil,
intervallari ichida keljt tush‘ishlim' 1)’a'arm1 0°zgarib turuvchi vaqt

ni nazarda tutadi. Keyingi partiya-
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ning yetkazib berilishiga buyurtma omborda mavjud zaxira belgi-
langan kritik darajagacha — «buyurtma nugtasigacha» kamayganda
beriladi (7.1-rasm).

Buyurtmani
qgaytarish
nuqtasi

Zaxiralar

.........................

Buyurtmadan oshib ketish davri

7. 1-rasm. Buyurtma migdori belgilangan tizim.

Omborga keyingi partiyalarni yetkazib berishlar orasidagi inter-
vallar moddiy resurslarni ishiatilish (iste’mol qilinish) intensivligiga
bog'lig.

Buyurtma nuqtasiga mos keluvchi zaxiralar darajasi, yetkazib
berish vagtini buyurtmadan kechirishi davomida kutilayotgan
ehtiyojni kafolatlangan zaxira bilan yig‘indisiga teng:

an = TR Qstr,

bunda Qs — buyurlma nugtasining zaxirasi; + — materialning
o‘rtacha kunlik xarajati; T — buyurtma berilish davri;
¢« — kafolatlangan zaxira.
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Bunda yetkazib berishga buyurtma berilishi bilan partiyaning
omborga kelib tushishi orasidagi vaqt interval‘i ! 0'zgarmas er
olinadi. Zaxiralarni boshqarishdan magsad ularning harakati haqida
berilganlar asosida «buyurtma nuqtasini»' aniglash v‘a-zarur
materiallarni yetkazib berishga buyurimani hujjatlashtirishdan
iborat. A :
Misol. Detal X uchun xarid gilinayoigan partiyaning optimal
miqdori 500 dona deb aniglandi. Bashorat gilinayotgan talal? b_lf
vilda 1500 donani tashkil ctadi. Buyurtma bajarilish muddati bir
oy (22 kun)ga teng deb olaylik. Agar bir yilda 250 ish kuni
bo‘lsa, unda yillik iste’'mol 1500\250 voki bir kunda 6 don.apl
tashkil etadi. Demak 500 dona, 500 \ 6 yoki 83 kunda ishlatilib
ketadi, biron-bir kafolatlangan zaxira mavjudligini ham hisobga
olaylik. Buyurtma bajarilish muddati bir oy bo‘lsa, «buyu'nma
nuqtasi»da zaxiralar darajasi kafolat zaxirasidan 6 - 22 yoki 132
donaga oshadi. !

Buyurtina miqdori belgilangan tizimning qulayligi — matcnal-'
ning bir xil partivalar bilan kelib tushishi, bu esa Zaxiralarr}l
vetkazib berish va saglash xarajatlarining kamayishiga olib ke_]ad_l.
Bu tizimning kamchiligi zaxiralarning mavjudligi ustidan don}lly
nazorat olib borilishi zarurligi va nazorat bilan bog‘liq xarajat-
larning oshishidan iborat.

Buyurtma davomiyligi belgilangan tizim. Zaxiralarni boshqa-
rishning davriyligi belgilangan tizim materiallarini bir xil, doimo
qaytariladigan vaqt oraliglaridan (zaxiralarning mavjudligini tekshi-
rish davridan) keyin kelib tushishini nazarda tutadi. Zaxiralaming
mavjud goldig‘ining har bir tekshiruvidan so‘ng buyurtma huijat-
lashtiriladi va uning miqdori materiallarning iste’mol gilinish inten-
sivligiga bog'liq bo‘ladi. Buyurtma miqdori maksimal zaxiradan
mélltcria.l]arning tekshiruv vaqtidagi joriy zaxira darajasining
ayirmasiga (eng.

o q = Gmax — Gor,
bunda ¢ — buyurtma miqdori, Gnex — zaxivaning maksimal darajasi,
Qor — buym_ima bajarilish vaqtida mavjud zaxira hajmi.

_ Agar haqigiy talab kutilayotgandan yuqoriroq bo‘lsa, buyurtma
muqdori samarali buyurtma miqdoridan kattarog bo‘ladi va aksin-
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cha, agar materiallarga talab kutilayotgan o‘rtacha miqdordan
kamroq bo‘isa, buyurtma migdori kamroq bo‘ladi. Shunday gitish
zaxiralarni nazorat gilishning davriy tizimi go‘llanilganda buyurt-
malar orasidagi vaqt intervali o‘zgarmas bo‘lib goladi, buyurt-
maning miqdori esa iste’mol qilinish intensivligiga qarab o‘zgaradi,
ya’'ni o'zgaruvchan katialik hisoblanadi. Zaxiralarni nazorat gilish-
ning bu uslubida zaxiralarni boshqarish sxemasi 7.2-rasmda
ko‘rsatilgan.

q"-ll
-------------------- Buyiirtmah asesi-Scses=s oo s o osiet s
nugtalari 2iK
555
£ 50
sE o
£ e
o= e
Ca
e
I I
| | :
0 ! : ! : il
| = |
i : : \ Defitsit | :
| ‘]': | "X vujudga : T
! keldi | 1
J‘t-'*: ! | !
1 [ |
| | !
! I 3
-y L r
Buyurtmalar Buyurtmalar
kelib tushish kelib rushishi

orasidagi interval  orasidagi interval
7.2-rasm. Buyurima davriyligi belgilangan tizim.

Misol. Materiallarning iste’mol qilinish intensivligini har xil
deb olaylik: birinchi davrda u ofrtacha yillikka yoki bir kunda
6 donaga to‘g‘ri keladi; ikkinchi davrda — o‘rtacha villikdan
yuqoriroq yoki bir kunda 10 donani tashkil etadi; uchinchi davrda
iste'mol qilinish intensivligi sezilarli bo‘imasin — bir kunda
3 dona.
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Har bir davr uchun zaxiralar harakatining grafigini tuzamg
(7.3-rasm). :

Zaxiralarni to‘ldirishning birinchi davri. Agar jorly davinin
birinchi sanasiga zaxirani 500 donaga teng deb olsak, unda yany
buyurtma zaxira darajasi kafolat migdoriga yetishidan 22 kun
oldin beriladi. Bu holatda davriyligi belgilangan tizim va buyurim
miqdori belgilangan tizimlar zaxiralarning bir xil strukturasin
beradi, chunki talab kutilayotgan o‘rlacha kattalikka teng.

Zaxiralarni toldirishning ikkinchi davri. Buyurtmalar orasida
belgilangan 83 kunlik intervalning birinchi 22 kunida (7.3-rasmd2
61 dan 83 gacha bo‘lgan kunlar) ombor zaxiralar nolg?wha_6
dona\kun me’yori bo‘yicha kamayib boradi. Belgilangan daviming
golgan 61 kun davomida zaxiralar darajasi villik o‘riacha iste’mol

(10 dona\kun) dan oshuvchi me’yor bo‘yicha kamayib boradi
'

Zaxira

Qaytaruvhi
=0 buyurtmaning
403 o' zearuvhan
61 hajmi
166

= vagt
———

-330

7.3-rasm. B P [T = .
materiallarnin uyurtma davriyligi belgilangan tizimda va

& iste’mol gilinish intensivligi har xil bo‘leanda
oriy zaxirnlar harakatining grafigi. :

Buyurtma berilish vaqtiga
* 10 kun))ga teng bo‘ladi. De
kafolat zaxirasining [500 — ¢

i

kelib 110 [500 dona — (61 dona
mak, buyurtma migdori 610 donagd
—110) + gu] yig'indisiga teng bo‘ladi.
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Buyurtma berilishi vaqtida omborda 1[0 dona yetmagani hamda
oldini olish vaqtiga mos keluvchi davr ichida 220 dona
(10 dona\kun =* 22) iste’mol gilingani uchun, uchinchi davr
boshiga kelib zaxiralar darajasi 280 donadan kafolat zaxirasini
(610 + g+ — 110 donma — 220 dona)ni tashkil etadi.

Zaxiralarni to‘ldirishning uchinchi davri. Ombor zaxiralari 166-
kunga kelib 280 donadan iborat zaxirani tashkil etadi va buyurtma
227 kunga (166 + 61) berladi. Bu vaqtda omborda 97 dona
zaxira {280 + g« — (3 = 61)] joylashgan bo‘ladi. Bu holatda
buyurtma migdori 403 dona [(500 dona + gu) — (97 dona +
qu)]ni tashkil etadi. Oldini olish vagtiga mos keluvchi davr ichida
ombordan yana 66 dona (3 dona\kun * 22 kun) olinadi. Davrning
oxirgi 249-kuniga kelib zaxira darajasi 31 donadan 434 donagacha
o'sadi.

Ko‘rib chigilgan tizimning qulayligi uning oddiyligidir. Kelib
tushishlar orasidagi butun interval ichida nazorat fagat bir marta
amalga oshiriladi. Tizimning kamchiliklariga quyidagilar taallugli:

« materialning ozgina migdoriga ham buyurtma berilishi
zarurligi;

» buyurtma berish vaqti kelmasidan ko‘zda tutilmagan intensiv
iste’mol natijasida zaxiralarning tugab qolish xavfi mavjudligi.
Shuning uchun buyurtma davriyligi belgilangan tizim,
materiallar kam miqdorda va bir tekisda xarajat gilinganda
samarali bo‘ladi.

Zaxiralarni nazorat gilishning boshga tizimlari. Ular zaxiralarni
nazorat gilishning asosiy tizimlari asosida vujudga keladi va
ularning variantlari sifatida ko‘rib chigiladi.

Doimiy darajagacha davriyligi belgilangan tizim (TS stra-
tegivasi). Bu holatda buyurtma teng vaqt oraliglaridan keyin
qaytariladi. Qoldig buyurtma nuqtasi darajasigacha kamayganda
belgilangan muddatdan ilgari navbatdan tashgaridagi buyurtma
beriladi.

«Maksimum — minimum» tizimi (strategiya S ~ s). Bu tizim
zaxiralaming hisobiga ketadigan xarajatlar va buyurtmani hujjat-
lashtirishda yo‘qotishlar, zaxiralar defitsiti natijasidagi yo‘qotishlat
bilan bir xil bo‘lganda go‘llaniladi. Shuning uchun ko‘rib
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chigilayotgan tizimda buyurtmalar bclgi[.ar'lgan vagt orahqlandzi(r}
keyin emas, balki ombordagi zaxiralar 1_'mn‘1mal darajaga teng yodl
kamroq bo‘lish sharti bajarilganda ben]gdn. Buyurtma berﬂg‘_an] a
uning miqgdori shunday hisoblanadiki, kelib tushayotgan materiallar
zaxiralarni maksimal darajada to‘ldirishi kcra.k. _ N
Davriyligi o‘rnatilgan va buyurtma mi_qdon belgllangan‘umm
(strategiya TQ) doimiy, vaqt oralig‘i o‘zgarmgs zax1ra_lar
tekshiruvini nazarda tutadi. Agar tekshiruv vathda.ularnmg
darajasi buyurtma nuqtasiga yetgan yoki undan kamaylp ketgan
bo‘lsa, navbatdagi buyurtma beriladi, optimal partiya Q miqdorida
beriladi. :
Ko‘rib chiqilgan zaxiralarni nazorat gilish tizimlarining grafik
ko‘rinishlari 7.4-rasmda keitirilgan.

IS S-s IQ :
A strategiyasi 4 strategiyasi Jr stratcgiyasl
|
= o e |
S g ':' ' r\
! f
1 ' ATl e
Q, = |
| | |
| | | | {
| I | = | |
| I | | {
| | | | I |
! 1 Ly (ST, - y ! s
T T: T Tt AN T 1n I3

7.4-rasm. Zaxiralarni nazorat gilish tizimlari,

Tugatilmagan ishlab chi

\ qarishni nazorat gqilish. Tugatilmagan
ishlab chiqarishnin

i : g natural ifodasi bu ishlab chigarish Jjarayonining
har xil bosqgichlarida Joylashgan bo'shliglarning vig‘indisi, va'ni
detallar, _yig‘uv birliklari va mahsulotlardir. — ;

. Tugal'llmagan ishlab chiqarish hajmi o'rtacha kuniik mahsulot
!shlab chlqarﬂishfni. mahsuior ishlab chigarish siklini tashkil etuvchi
ish kunlariga ko*paytmasi sifatida aniglanadi, Tugatilmagan ishlab
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chigarish migdori mehnat predmetlarini texnologik jarayon ope-
ratsivalaridan o‘tish tezligini ko‘rsatadi.

Tugatilmagan ishiab chiqgarish hajmini boshqarish ishlab
chigarish siklining davomiyligini o‘zgartirish yo'li bilan amaiga
oshiriladi.

7.4. Zaxiralami boshqarish strategiyalari
va tovar siyosati

Zaxiralarni boshgarishning bir nechta strategiyalari mavjud.
Bu strategiyalar maxsus xizmatlar ishchilariga, oddiy hisoblarni
o‘tkazish asosida zaxiralamni boshqarishda korxonaning siyosatini
aniqlash imkonini beradi.

Eng katta ehtiyotkorlik strategiyasi. Bu strategiya, asosan, zarur
zaxira migdori bir kun ichida zaxiralarning maksimal iste’molini
yetkazib berishning eng katta davomiyligiga ega bo‘lgan davriga
vig'indisi sifatida aniglanadi. Natijada keyingi buyurtma berilish
vagtiga to‘la miqdorda ishlatilib tugatilmaydigan zaxiralar vujudga
keladi.

Qo ‘shimcha zaxira strategiyasi. Bu holda iste’mollarning kafolati
moddiy resurslariiing qo‘shimcha zaxiralarini tashkil etish hisobiga
ta'minlanadi. Qo‘shiincha zaxiralar miqdori quyidagi uslublar
bo'yicha aniglanadi:

I-uslub:

Zaxira miqdori o‘rtacha talab migdorining mustahkamlik
koeffitsiventiga to‘g‘irlangan o‘rtacha o‘zib ketish vaqti ko‘payt-
masiga teng. Asosan uning miqgdori 25—40 %ga teng.

2-uslub:

Saglash birliklari o‘rtacha miqdori iste’mol davrining o‘rtacha
migdorining ildizosti ko‘rsatkichi sifatida aniglanadi.

Talabdan foiz strategiyasi. Bu strategiya asosida bir kunlik ish
natijalari bo‘vicha moddiy zaxiralarga bo‘lgan talabning tahlili
yotadi. Talabning miqgdori hagida berilgan natijalar o'sib boruvchi
tagsimot grafigiga kiritiladi.

Bundan keyin ishlab chiqarish jarayonining buzilishiga olib
kelmaydigan, zaxiralarning to‘liq ishlatilish imkonini beradigan
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buyurtmalarni berish davrlari belgilanadi. Bu kattalik bo‘yicha
grafikdan zaxiralarning to‘liq ishlatilish hollariga mos keluvchi
talab miqdori aniglanadi.

Logistika jarayonlarini boshgarishdan maqgsad logistik tizim-
laming samaradorligini oshirishdan iborat. Bu magsadga erishishda
katta e'tibor logistik xarajatlarni rejalashtirish, hisobga olish va
gisqartirishga qaratiladi.

Mahsulotni ishlab chiqarishga ketadigan xarajatlar tarkibida bu
xarajatlarning miqgdori katta, masalan, mashinasozlikda
10—15 %ni, yengil va ozig-ovqat sanoatida 30—45%ni tashkil etadi.

Logistik tizimda xarajatlar ikkita asosiy guruhga bo‘linadi:

1. Korxona ichida moddiy ogimlarni tashkil etish bilan bog'liq
xarajatlar.

2. Mahsulotni sotish jarayonida yuzaga keladigan xarajatlar.

Korxonada moddiy ogimlarni tashkil etish bilan bog‘liq
xarajatlar. Logistik funksiyalarni amalga oshirish bilan bog'lig
xarajatlar hamma turdagi omborlardan moddiy resurslami xarid

gilishda, ombor operatsiyalarini bajarishda, transport va yuklash-
tushirish ishlarini bajarish jarayonida va hokazolarda vujudga keladi.

Komonada moddiy ogimlarni tashkil etishda vujudga keladigan
xarajatlar guruhiga quyidagi funksiyalarni bajarish bilan bog‘lig
bo‘lgan xarajatlar kiradi: turli xil magsadlarga yo‘naltirilgan zavod
omb_orla.rini ishlatish; zaxiralarni shakllantirish va saqlash; ichki
tashns'h ishlarini tashkil! etish; jo‘natilgan tovarlarni tanlash va

ularni qadoglash; hujjatlarni tayyorlash.

7-_1-Jadva1de§ AQSH va Buyuk Britaniyada tovar harakatiga

ketadigan xarajatlar stukturasj keltirilgan (%da).

) 7. 1-jadval
AQSH va Buyuk Britaniyada tovar harakatiga ketadigan i
xarajatlar (% da)!
Xaraj
| ajatlar AQSH Buyuk Britaniya |
Tashish ishlari 29,3 34,3 I
Zaxiralarni saglash 17,4 18’7 I

T T Mirterpuporany
a5t NOrHCcTHKa. YueGHYK. /no 5 N
JLB.Muporina, — M. Sx3ameH, 2003 T B ol
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7.1-jadvalning davomi

Omborxona xarajatlari 16,9 15,6
Qadoglash 11,9 12,5
Buyurmalarmi qayta ishlash 5,5 52
Boshqaruv xarajarlari 11,0 12.5

Mahsulotni sotish jarayonlarini amalga oshirish bilan bog‘liq
bo‘lgan xarajatlar. Mahsulotni sotish bilan bog‘liq xarajatlar
guruhiga xarajatlarning quyidagi turlari kiradi:

mahsulotni iste’molchigacha yetkazib berish xarajatiari;

» yuklash-tushirish ishlariga ketadigan xarajatlar;

tovarning vo‘ldagi harakati bilan bogliq xarajatlar;

o yuklarni sug‘urtalash bilan bog‘liq xarajatlar;

lashga ketadigan xarajatlar;

» defitsit natijasidagi yo‘qotishlar;
transport-ekspeditorlik funksiyalari bilan bogliq xarajatlar;
boshgaruv xarajatlari, yuk to‘lovlari va boshqa turdagi

yo‘gotishlar.

savdo-sotiq tashkilotlarida zaxiralarni shakllantirish va sag-

7.5. Zaxiralarni aniglash usullari va

optimallashtirish

Logistik funksivalarni amalga oshirishda vujudga keladigan
umumiy xarajatlar turkumida o‘ziga xos aniqlanish ketma-ketligiga

¢ga bo‘lgan bir qator zaxiralar mavjud.

Yuklami tashishga kefadigan xarajatlar. Tashish ishlari bilan
bog'liq bo‘lgan sarf-xarajatlar, korxona yoki transport kompa-
niyalarining transport bo‘linmalariga ketadigan ekspluatatsion xara-

jatlar sifatida ko‘rib chigiladi.
Bu xarajatlar tarkibiga quyidagilar kiradi:

« ishlarni bajarish bilan band bo‘lgan ishchilarning ish haqi;

o ish hagiga qgo‘shimchalar;

» bino, inshoat, uskunalarning amortizatsiya xarajatlari;
» bino. inshoat, uskunalarning ta’minoti bo‘yicha xarajatlar;
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gnergiva va yogilg‘i xarajatlari;
yordamchi materiallarga ketadigan xarajatlar;

- uskunalarni ishlatish bilan bog'liq xarajatlar;

o ustama xarajatlar.

Agar korxona mahsulotlarini tashishda tashqi transport
tashkilotlaridan foydalansa, tashishga ketadigan xarajatlar {ransport
tariflari ko'rinishini oladi.

Zaxiralarni tashkil etish bilan bog‘liq xarajatlar korxonaning
buyurtmalarni bajarish va materiallarni saqglashga ketadigan
xarajtlari sifatida ko‘riladi. Ular boshqa xarajatlar bilan bir gatorda
o‘zining tarkibiga vositalarni gayta mobillashtirish natijasidagi
yo‘qotishlar va «defitsit yo‘qotish»larini oladi.

Sug ‘urtalash xargjatiari. Tovarlarni sug‘urtalash yuk egalari
va tashuvchilarning mablag‘larini himoya qiladi; tovar harakati
jarayonlari faoliyatining ma’lum mustahkamligini va transport
tashkilotlari xarajatlarining gisqarishini ta’minlaydi. Sug‘urtalashga
ketadigan xarajatlar sug'urta bozorining stavkalar miqdori bilan
aniglanadi.

Logistik yondashuvning qo‘llanishi natijasida ishlab chigarish
zaxiralari miqdorining optimallashuvi hisobidan olinishi mumkin
bo'lgan samarani quyidagicha aniqlash mumkin.

Logistika jarayonlarini optimallashtirish. Logistika jarayon-
larining optimallik mezoni bo‘lib korxona foydasi hisoblandi.

Foyfia‘ korxona faoliyatini miqgdoriy baholaydi, lekin foyda
d.axjajamga korxonaning ishlab chiqarish, xo‘jalik, moliva faoliya-
tining l_Joshqa omillari ham ta’sir ko‘rsatadi va foydanirig umumiy
q1y{natxd.a11 logistikaning hissasini ajratish giyin. Shuning uchun
op‘tlmal!xk'mezoni sifatida keltirilgan xarajatlarning minimum
ko‘rsatkichi qo‘Nanilishi mumkin:

-

G + Co— min,

bunda C; — i igari j i
ns?a,%m llfhk-ib chl‘qz.msh xarajatlari; C, — muomala xarajatlari.
samara(i - _a‘nal bg) yrc_ha tashkil ctilayotgan tovar harakatining
oriigini quyidagi formula bo‘yicha aniglash mumkin:

R =(8B -Cy/Cs
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bunda R — tovar harakati jarayonidan olinadigan foyda me’yori;
B — korxonaning sotishdan olgan foydasi; Cx — tovar harakatiga
ketgan xarajatlar.

Tovar harakatining yuqori samaradorligini ta’miunlashda
quyidagilardan foydalaniladi:

s omborga joylashtirish, transport ishlari va zaxiralamni tashkil

etish tizimining bir butun mexanizmga integratsiyalashuvi;

o ta'minot. ishlab chiqarish va savdo-sotiq tizimlarining
igtisodiy ta’minoti;
yuklarni jo‘natishning eng samarali migdorlarini aniq-
lash:

» yuklarni tashish usullari va transport turlarini tanlash;
omborga joylashiirish va zaxiralami to‘ldirishning optimal
sxemalarini ishiab chiqgish.

Tovar harakati shakllari va chizmalarini tanlash. Tovar harakati
shakllari va sxemalarini tanlashda xarajatlarning optimal kombina-
siyasi aniglanadi, bunda xarajatlarning asosiy tashkil etuvchilaridan
biri (transport xarajatlar) nisbatan yugori darajada bo‘lgan tagdirda
ham ularning umumiy miqdori eng kichik darajada bo‘lishi kerak.

Masalan, havo yo‘llari orqgali yuk tashish boshqa turdagi trans-
port vositalarida yuk tashishga garaganda qimmatroq bo‘lsa ham,
ular tovar harakatiga ketadigan xarajatlarni kamaytiradi va yukni
tezroq vetkazib berish imkonini beradi.

Optimallashtirishning konkret masalalarini hal gilishda anig
magsadlar go‘yiladi — foydani maksimaliashtirish; Jogistik xarajat-
larni minimallashiirish; xizmat ko‘rsatish darajasini oshirish;
yetkazib berish muddatlarini ta’minlash va hokazo.

Transport turini ianlash. Transport turini tanlashda ishlab
chigaruvchidan iste’molchigacha yuklarni tashishning ratsional
radiusini aniglash usuli go‘llaniladi. Bu holatda transportning
mugobil turlari uchun (masalan temir yo‘l va avtomobil) yukni
yetkazib berishga ketadigan xarajatlar aniglanadi, ular yuk turiga,
tashishning faoliyati va chizmasiga, vuk miqdoriga va transport
tariflariga bog‘lig.

Hisoblar ko‘rsatishicha, quyidagi masofalarda avtomobilda
vukni tashish temir yo'‘lga nisbatan samaraliroq bo‘ladi: vagoniab

©
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jo‘natishda 25—40 km dan 75—120 km gacha, konteyne.r]arda
jo‘natishda 20—50 km dan 80—130 km gacha, mayda partiyalab
jo‘natishda 30—110 km dan 80—180 km gacha. :
Ta ’minotning ombor yoki tranzii shaklini tanlash. Bl}m
quyidagi miqdorlar yordamida hisoblarni o‘tkazib amalga oshirish
mumkin:
Zn: +ZzS+ZL€+ZILY+ZkS+Z/)IA +Zdt +Z'ﬂ +Zp.r<Z"é'+
Z’+Z’+Znt ¥ Ly A L S Ly A D +Z,,,,

bunda, Z. — tovarlarning ombor zaxirasida yoki yo‘lda golib ketishi
natijasidagi yo‘qotishlar; Z, — korxona omborida zaxiralarpi saglash
xarajatlari; Z, — tashish ishlariga ketadigan ummiy xarajatlar; Zis
— yuklash va tushirish xarajatlari; 7, — savdo, transport va brO!«?T
kompaniyalariga komission xarajatlar; Z,. — buyunmal?{nmg
bajarilmasligi natijasidagi yo‘qotishlar; Z, — hujjatlashnrls‘hga
ketadigan xarajatlar; Z, — sug‘urta xarajatlari; Z, — YO !da
tovarlarning buzilishi natijasidagi yo‘qotishlar; 2, — tovarning
zaxirada qolib ketishi natijasidagi yo‘qotishlar; 7, — zaxiralami
korxona va iste’molchi omborlarida saglash xarajatlari; Zn —
transport xarajatlari; Z — yuklash va tushirish xarajatlari; Zia
— komission xarajatlar; Z,, — yetkazib berishning talab gilinayotgan
muddatlarini taminlay olmaslik natijasida buyurtmalarning bajaril-
masligidan olingan yo‘qotishlar; Z, — hujjatlashtirishga ketadigan
xarajatlar; Z, — sugturta xarajatlari; Z, — yo‘ldagi tovarlarning
buzilishi natijasidagi yo‘qotishlar.

Keltirilgan tengsizlikning chap tomoni tovar harakatining ombor

shaklida, o‘ng tomoni esa — tranzit shaklida umumiy zaxiralarni
aks ettiradi.

Nazorat uchun savollar

1 Z@iralar/zi boshqarish rizimida xarajat turlarining o 7iga xos jihatlari va
qo Hanilishi bitan bog'lig holatlarini izohlah bering.

2 Moddiy zaxiralurni tashkil etish sabablari nimadan iborat?

3 J.Buyurtma miqdori va davriviigi, belgilangan tizimlar ahamiyati, afzalligini
izohlab bering.

4 Zaxiralarni boshgarish strategiyalarining mohiyati va unga mos jihatlar
nimalardan jboras?
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5. Buyurtma davriyligi belgilangan fizimini boshqarishdan magsad nima?

6 Korxonalarda zaxiralarni nazorat qilish tizimlarining afzalligi va kam-
chiliklarini tushuntirib bering.

7. Tugatilmagan ishlab chigarishni nazorat gilishdan magsad nima?

8 Talabdan foiz strategiyasini qanday tushunasiz va uning tarkibiga nimalar
kiradi?

9 Moddiy ogimiarni fashkil etish bilan bog'liq xarajatlar nimadan iborat?

10. Xarajatlarni aniqlash usullarini izohlab bering.

11. Korxonada moddiy ogimlarni tashkil etish bilan bog Yig xarajatlar nimadan
iborat?

12. Mahsulotni sotish jarayonlarini amalga oshirish bilan bog'lig bo'lgan
xarajatlar nimadan iborat?

13 Sug‘urtalash xarajatlariga nimalar kiradi?

14. Yukiarni tashishga ketadigan xarajatlarni ta’minlash nimalarga bog'liq?

15, Logistik jarayonlarning optimallik mezonini izohlab bering.

16. Tovar harakati shakilari va chizmalari qanday tanlanadi?

17. Ta’minotning ombor yoki franzit shakli ganday fanlanadi?



VIII BOB.
OMBORLARGA JOYLASH LOGISTIKASI

Reja:

1. Logistika tizimida ombor o‘rni.

2. Ombor faoliyatining asesiy funksiyalari.

3. Omborda texnologile jarayonni tashkil gilish.

4. Omborga mahsulotlarni qabul gilish va joylashtirish.

5. Omborlar faoliyatini baheiash.
8.1. Logistika tizimida cmbor of‘rmi

Omborxona tushunchasi. Ombor deganda tovarlarni qabul
qilish, saglash, joylashtirish va tagsimlash bo‘yicha amali}’ml'fur
kompleksini amalga oshirishga mo‘ljallangan, maxsus texnologik
uskunalar bilan jihozlangan bino, inshoot va turli qurilmalar
tushuniladi.

Omborlarning asosiy vazifasi — iste’molchilar buyurtmasi zaxi-
rasini jamlash, wlarni saglash va uzluksiz bir me’yorda ta’min-
lanishini amalga oshirish.

Ombor yoki omborlar majmuyi xizmat ko‘rsatish infrastruk-
turasi bilan birgalikda ombor xo9aligini tashkil etadi. Sanoal
korxonasida ombor xo‘jaligining asosiy vazifasi sanoatning tegishli
moddiy resurslar bilan to‘g‘ri oziglanishini, ularning saglanishini
tashkil etish va omborxona amaliyotlarini amalga oshirish bilan
bog'liq  xarajatlami imkon boricha qisqartirishdir.

.L?ngl‘!k‘a tizimida omborlarning ahamiyati va o‘rni. Omborlar
logistika tizimining asosiy qismlaridan birini tashkil etadi. Logistik
tizim omborlarga bo'lgan tashkiliy va texnik-igtisodiy talablarni
shakllantiradi, _Omborlar tizimining magsadini va e}rg magqbul
;S:ilalzhrdme(z)(?nun belgilaydi, yuklarni qayta ishlash shartlarini
lasr?k'l) L Oz navbaﬁ@a, materiallarni omborga joylashtirishoi

Shkil etib (ombornj Joylashtirishga joy tashlash, materiallarni

130



saglash usullari va boshqalar) zaxiraning logistika tizimining turli
gismliarida aylanishi bilan bog'lig xarajatlariga, migdoriga va
harakatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Logistikada omborlar ham ijobiy, ham salbiy ahamiyatga ega.
Omborda saglashning salbly tomoni shundaki, zaxiralari omborda
saqlash bilan bog‘lig xarajatlar hisobiga tovar nami oshadi. Bu
— omborga joylashtirish amaliyotlariga sarflanadigan xarajatlar,
omborxonani ijaraga olish, omborlarni tartibda saqlash bilan bog‘liq
joriy xarajatlar.

Bundan tashgari omborxona zaxirasi tashkil etilishi natijasida
boshga magsadlarda foydalanilishi mumkin bo‘lgan ko‘p
miqdordagi moliyaviy resurslar ishga solinmay goladi. Shu sababli
mahsulotlarni omberxonaga joylashtirish xarajatlarni kamaytirishga
yoki logistik servis silatini oshirishga imkon bersagina o‘zini oglaydi
(talabga tez javob berishga yoki arzon narxlarda oldindan sotib
olish hisobiga igtisodga erishish).

Omborga joylashtirishning ijobiy tomoni shundaki, ishlab
chigarish to‘grilab olinadi, yuklarni butlashga, zaxiralami to‘p-
lashga va tagsimlashga kerakli texnik va tashkiliy sharoitlar
yaratiladi.

Demak, obmor xizmati logistikasi — bu ombor xofjaligida
ogimning gayta ishlash jarayonida amalga oshiriladigan o‘zaro
bog‘lig operatsivalar kompleksidir.

Ombor xizmati — logistikasining o‘rganish obyekti tovar-
moddiy givmatliklarini omborga joylashtirish, yukni gayta ishlash
va o‘rash jarayonidir.

Omborga joylashlirish — logistik kanal ishtirokchilan tomonidan
zaxiralarni saqlash, ularning butligini ta’'minlash, ularni magsadga
muvofiq (ratsional) joylashtirish, hisobga olish, doimo yangilab
turish va xizmatlarning xavfsiz usullaridan iboratdir.

Omborlarning roli va o‘rini tahlil qgilganda iyerarxiyaning
turli bosgichlarida, va’ni umumdavlat, regional, lokal va ishlab
chiqarish bosgichlarida ko'rib chigish magsadga muvofigdir. Ombor
xo‘jaligini tashkil etishning eng sodda variantlaridan biri keng
tarmogli tuzilimadir. Bunday tuzilmada gaysidir bir to‘plash punkti
boshga bir nechta punktlar uchun manba — ombor bo‘ladi.
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Bu tizimning keyingi bir bosgichi eshelonlashgan tuzilma
bo‘lib, u bir necha iyerarxiya bogichi — joylashtirish eshelonlaridan
iborat bo‘ladi.

Bunday tizimda iste’molchilardan talablar eng quyi pog‘onadagi
punktga tushadi. Normal sharoitda tovarlar har bir pogonadagi
omborlar yagin joylashgan yuqori pog‘onadagi ombordan
to‘ldiriladi.

Masalan, kirim omborlarining zaxiralari ulgurji regional
omboriardan to‘ldiriladi. Ba’zan tovar omborga to‘g‘t yetkazib
beruvchidan regional va kirim omborlarini cheklab o‘tadi, yoki
regional ombordan kirim omborlarini chetlab o‘tadi.

Ombor xo'jaligini tashkil etishning zamonaviy turlaridan bii
do‘kon-ombotlardir. Kop nomenklaturalik assortiment sharoitida
joylash, saglash, qidirish uchun mo‘ljallangan tara-donali
mahsulotni ganchadur darajadagi mexanizatsiya va avtomatizatsiya
gilingan ombor sifatida do‘kon-ombor namoyon bo‘ladi. Bu
jihatdan ombor faoliyati oddiydir. Yangi narsa shuki, omborda

rejalashtirilgan tranzit hajmdan ortiqchasi paydo bo‘lsa, mayda
ulgurji xaridorlarga tezkorlik bilan sotish ruxsat etiladi. Shu
magsadda ombor qoshida savdo zali va mayda ulgurji savdo uchun
gabul, butlash va jo‘natish zonalari, shuningdek, ma’muriy va
xizmat ko‘rsatish binolari tuziladi.

Ombor xofaligining samarali faolivat ko‘rsatish shartlari:

1) omborning ish zonalarini ajratgan holda ratsional rejalash-
tirish, bunda yukni gayta ishlash jarayoni xarajatlarini gisqartirish;

.2) asbob-uskunalarni joylashtirishda joydan samarali foyda-
lanish natijasida ombor quvvatini oshirish;

3) universal asbob -uskunalar ishlatish hisobiga yuklab
ko‘tarish mashinalar parkini qisqgartirish;

' 4)_ ombor ichidagi tashish marshrutlarini minimallashtirish

hisobiga omborning o‘tkazish imkoniyatini oshirish;

3) markazlashtirilgan yetkazib berishni go‘llab, transport
Xarajatlarini kamaytirish;

) 16_) axborot -t'lzimidan maksimal foydalanib, hujjat aylanish
qtini qisqartirish va h.k. (ombor xo'jaligi faoliyatiga oddiy texnik
talablar me’yoriy hujjatlarda mavjud).
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Ombor turlari:

asosiy binolar (mahsulot saglash, gabul gilish va ombordan
chiqarish, ochish, o‘rash, gadoglash va butlash amalga
oshiriladi);

yordamchi binolar idishlar (tara), ko‘p marta ishlatiladigan
konteynerlar va poddonlarni saglash, shuningdek, bo‘sh
idishlarni ta’mirlash ustaxonalari uchun mo‘ljallangan;
yordamchi-texnik (rromcoGHo-Texunueckmit) binolarda inje-
nerlik moslamalari joylashtiriladi (mashina bo‘limlari,
ventilyatsion kameralar, isituvchi gqozonxona (koTeibHas),
xo‘jalik materiallari omborlari, ta’'mirlash ustaxonalari,
akkumulyator stansiyalari);

ma’muriy-maishiy binolar. Bundan tashqari ish zonalari,
dam olish va kutish zonalari ajratiladi.

Omborlarning quyidagi asosiy tavsiflarini gayd efamiz:

ombor sig‘imi — bir vaqt ichida gancha migdorda mahsulot
sig*dirish imkoniyati;

omboming foydali maydoni — saqlanayotgan mahsulot bilan
bevosita band bo‘lgan maydon;

ish joylarining maydoni — ombor xizmatchilari uchun
jihozlangan maydon;

qabul gilish va butlash maydonlar (1 kv.m maydonda qancha
migdordagi mahsulot gabul qilinib, butlanadi);

jo‘natish ekspeditsiyasi maydoni jo‘natiladigan partiyalarni
komplektlaydi.

8.2. Ombor faoliyatining asosiy
funksiyalari

Omborlarni tasniflash. Materiallar ogimi harakatining barcha
bosqichlarida dastlabki xomashyodan boshlab tayyor mahsulot
iste’moliga yetib borgungacha zaxiralarni maxsus moslashtirilgan
joylarda saglashga obyektiv zarurat mavjud. Omborlar turining
ko‘pligi mana shu bilan izohlanadi.

Logistik tizimda tutgan o‘rni va tovarlar harakati jarayonidagi
ahamiyatiga garab ombeorlar quyidagi guruhlarga bo‘linadi:
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o mahsulot ishlab chigaruvehi korxonatar omborlari (ta’minot

sohasida);

« mahsulot iste’molchilari omborlari (ishlab chigarish so-

hasida);

= sotuvchi tashkilotlar omborlari (tagsimilash sohasida);

« vositachi tashkilotlar omborlari.

Mabhsulot ishlab chigaruvchi korxcnalar omborlari ishlab
chiqarishga mo‘ljallangan xomashyo, materiallar, butlovchi va
boshqa mabsulotiarni saqlashga ixtisoslashtirilgan va bunda)f
omborlar, birinchi navbatda, ishlab chiqaruvchi iste’molchilarni
kerakli materiallar bilan ta’minlaydi. )

Mahsulot iste’molchilari omborlari texnologik jarayon uzluk§lz
o‘tishini ta’minlashga mo‘ljallangan. Mazkur omborlarda tugatil-
magan ishlab chigarish zaxiralari, asboblar, ehtiyot gismlar va
boshgalar saglanadi. Ishlab chigarish jarayonidagi ahamiyatiga
garab ishlab chiqarish tashkilotlarining omborlari quyidagi turlarga
bo‘linadi:

— t@’minlovchi (moddiy-texnika ta’minoti bo‘limiga bo‘ysunadi)
— ishlab chiqarishni materiallar, butlovchi mahsulotlar, sotib
olingan yarimmahsulotlar bilan ta’minlaydi;

— ishlab chigaruvchi (ishlab chigarish-rejalashtirish bo‘limiga
yoki rejalashtirish-boshqarish bolimiga bo‘ysunadi) — o‘zida ishlab
chigarilgan yarimmahsulotlarni va texnologik asbob-uskunalarni
saqlashga mo'‘ljallangan;

— soluvchi (sotuv bo‘limiga bo‘ysunadi) — sotishga mo‘ljallan-
gan moddiy boyliklar saglanadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasiga qarab korxona omborlari turlari:

— korxonaning umumiy (markaziy) omborlari;

— sexga tegishli omborlar (markaziy omborlar filiallari);

—_sex omborlari, sex boshliglariga bo‘ysunadi.

Siotuv?hi tashkilotlar omborlari tovarlarning ishlab chiqarish
sohasidan lstg’xnol sohasiga uzluksiz harakatini ta’minlashga xizmat
iqslllea’dnl{olurlﬁ:}]]m% asosiy vazifalari — ishlab chiqarish mahsulotini
juriladhn Chsz;lkgllfas:{‘:éam;mh hamc-la. turli iste’{nolcl,ixle}r, shu
amalaa YR TER L 0 tarmoglarining uzluksiz ta’minotini
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Vositachi tashkilotlar (eng avvalo, transpori tashkilotlari) om-
borlari — moddiy boyliklarni jo‘natish bilan bog‘liq omborga
vaglincha joylashtirishga mo‘ljallangan. Omborlarning bunday
turlariga temir yo‘l stansiyalari omborlari, avtotransport, daryo
va dengiz portlarining vuk terminallari, havo transporti terminallari
kiradi. Bajarilayotgan yuklarni qayta ishlash amaliyotlarining turi
bo‘vicha bu omborlar transportdan tushirilib, boshgasiga orish
turiga kiradi.

Mazkur omborlar guruhi ham ta’minlovchi, ham tagsimlovchi
logistika doirasida bo‘lishlari mumkin.

Xizmat vazifasiga ko‘ra barcha omborlar besh turga bo‘linadi:

o bir joyga tushirilib, gayta ortiladigan yuklar ombori —
transport yo‘llari tutashgan joyda (transport uzellarida)
yuklarni aralashtirilgan, birga qo‘shilgan va boshqga turda
jo'natish ishlari amalga oshiradi;
saqlash omborlari — ishlab chiqarish tegishlicha faoliyat
ko‘rsatishi uchun zarur bo‘lgan materiallar {o‘planishini va
ularning saglanishini ta’minlaydi;
komissiya gilish omborlari — mijozlarning maxsus talablariga
muvofig buyurtmalarni shakllantirishga mo‘ljallangan;
saqlash omborlari — omborga joylashtirilgan mahsulotning
saglanishini va xavfsizligini ta’minlaydi;
maxsus omborlar (masalan, bojxona omborlari, materiallarni,
taralarni, gaytarilgan chigindilarni vaqgtincha saglash uchun
mo‘ljallangan omborlar.

Tuzilishiga ko‘ra omborlar yopiq, yarimyopiq (fagatgina tom
yoki tom va bitta, ikkita, uchta devorea ega bo‘lgan omborlar)
va ochiq maydonchalarga bo'linadi. Saglanadigan materiallar
xususiyatiga va nomlariga garab omborlar universal (har narsaga
varaydigan) va maxsuslashtirilgan omborlarga bo‘linadi. Universal
omborlarda atamalari keng bo‘lgan moddiy resursiar saglanadi.
Maxsuslashtirilgan omborlar bir turdagi materiallarni saglashga
mo'fjallangan {masalan cho‘yan ombori, lok-bo‘yoq materiallari
ombori va boshqalar).

Omborga joylashtirish amaliyotlarini mexanizatsiyalashtiril-
ganlik darajasiga qarab omborlar quyidagicha bo‘linadi: mexaniza-
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tsiyalashtirilmagan, mexanizatsiyalashtirilgan, avtomatlashtirilgan

va avtomatik. ) . i

Omborlarning vazifalari. Omborlarning asosiy vazifalariga
quyidagilar kiradi: .

1. Iste'molchilar buyurtmasiga muvofiq tegishli assortimenti
yaratish. Sotib olish va ishlab chiqarish logistikasida mazkur vaz_lfa
ishlab chiqarishning turli bosgichlarini kerakli moddly-te_xmkﬂ
resurslari bilan (sifati va soni bo‘yicha) ta’minlashga qaratilgan.
Tagsimlash logistikasida mazkur vazifa maxsus ahamiyatga egd:
Sotuv omborlari ishlab chigarish assortimentini mijozning
buyurtmasiga muvofig iste’mol assortimentiga aylantiradi. Or.n-_
borda kerakli assortimentni yaratish iste’molchilar buyurtmasi
samarali bajarishga va mijozlarga kerakli hajmda tovarlarni tez-
tez yetkazib berishga yordam beradi. .

2. Omborga joylashtirish va saqlash. Mazkur vazifaning
bajarilishi mahsulot ishlab chigarish va uni iste’mol gilish orasidagi
vaqtinchalik tafovutni baravarlashga, yaratilean zaxiralar asosida
ishlab chiqarish jarayoni uzluksiz bo‘lishiga va iste’molchilarning
betoxtov mahsulot bilan ta’'minlanishiga imkon beradi. Ayrin?
tovarlar mavsumga qarab iste’mol etilishi sababli ham tovarlami
tagsimlash tizimida saqglashga zarurat bor.

3. Jo'natishga mo Yallangan bir to'da tovarlarni birlashtirish
va yuklarni transportda Jo‘natish. Iste’molchilarning aksariyati
omborlardan vagonga yoki treylerga sig‘adigan miqdordan ancha
kam tovar oladilar, bu esa o'z navbatida bunday tovarlarni yetkazib
berish bilan bog'liq xarajatlarni ancha ko‘paytiradi. Transport
xarajatlarini kamaytirish uchun omborxona transport vositasini
gg{({;gz:n[o‘ldﬁfish uchun bir nechta mijozlarning katta migdorda

'4‘ _x_,‘,wt;‘;“k()"llr.ll’ll_blrlasht’msh v.azlfasml baj:arislu.mumkm.
ko'rsati';h Sy SI:‘(jl{laS‘/I. Iste molchllar.gza yuqori daryad{t Xizmat
ko‘rsatishlari 4 1 .3 Omborl.ar miozlarga turli x1zmat]a{

I mumkin: tovarlarni sotuvga tayyorlash (mahsulotni
Qadoglash, konteynerlarni {maxsus idishlarni) to‘ldiri .
o‘ramidan achik ~1: 4 ) irish, tovarlarni

12 olish va boshgqalar); asboblar ishlashini tekshirish,

yig‘ish; ;;15:?-1:;ulotni 5
. » hans sotuvga ta orl S T,
Xizmatlari vy boshqalar, g vyorlash; transportda jo‘natish
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8.3. Omborda texnologik jarayonni tashkil gilish

Omborga joylashtirish amaliyotlarini tavsiflash. Omborga
joylashtirish amaliyotlari quyida keltirilgan tartibda amalga
oshiriladi:

» yuklarni tushirish va gabul qilish;

o saglash uchun joylashtirish (tovarlarni tekislab stellajlarga

joylash);

« tovarlarni butlash va transportga ortish;

« yuklarni ombor ichida transportlarga ortish.

Yuklarni tushirish va qgabul gilish tuzilgan shartnoma shartla-
riga asosan amalga oshiriladi. Ko‘rsatilgan ishlarni omborda bajarish
texnologiyasi yukning xususiyatiga (donalab sotiladigan, sochila-
digan), transport vositasi turiga (treyler, konteyner va boshqalar),
shuningdek go‘llaniladigan mexanizatsiya turlariga bog‘lig. Qabul
qilish jarayonida yetib kelgan yuklarning amaldagi o‘lchamlarini
tovarlarga qo‘shib yuborilgan hujjatlar bilan solishtirish, yetib
kelgan yuklarmi axborot tizimi orgali rasmiylashtirish va omborxona
yuk birligini shakllantirish amalga oshiriladi.

Soni va sifatiga garab qabul gilingan yuk omborning saqlash
joyiga ko‘chiriladi. Saglash jarayoni saglash uchun tegishli sha-
roitlar ta’minlanishini va omborda mavjud zaxira ustidan nazorat
qilishni o‘z ichiga oladi. Yukni tartibli saglash va tejamkorlik
bilan joylashtirish uchun omborxonada manzilli saglash tizimi
qo‘llaniladi, joy tanlash gat’iy (qayd etilgan joyda) yoki ixtiyoriy
(yuk har ganday bo‘sh joyda joylashtirilishi mumkin) qoida
bo‘yicha amalga oshiriladi.

Butlash jarayonida tovarlar iste’molchilar buyurtmasi bo‘yicha
tayyorlanadi. Butlash jarayoni mijozlar buyurtmasiga muvofig
tovarlami tanlashni, tovarlami jo‘natishga tayyorlashni (maxsus
idishlarga joylashtirish), jo‘natishga mo‘ljallangan alohida buyurt-
malarni boshga tovarlar bilan birlashtirishni va transport yuk
hujjatlarini rasmiylashtirishni, yukni transport vositalariga ortishni
0‘z ichiga oladi.

Yuklarni ombor ichida {ransportlarga ortish deganda yukni
omborning turli dahalari orasida joyini o‘zgartirish tushuniladi:
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yuk tushirish maydonchasidan gabul gilish dahasiga, u yerdan
saqlash, butlash, yuk ortish dahasiga. Yuklarni ombor ichida
transportlarga ortish ishlari ikki tomoni ochig to‘g'ri yo'llarda
amalga oshirilishi kerak. Bu o'z navbatida omborning har qanday
dahasiga gaytadan kelishning va amaliyotlar samarasiz bajarili-
shining oldini oladi. Yukning bir uskunadan boshgasiga o'tkazish
soni eng kam bo‘lishi kerak.

Sanoat korxonalari omborlari ishini tashkil etish. Korxonada
omborlarning amaliy-ishlab chigarish faoliyati omborxonaga kelgan
materiallarni va mahsulotlarni tushirishni, saralashni va qablﬂ
qilishni, ularni joylashtirishni va saqlashni, shuningdek iste’mol-
chilarga berishni va jo‘natishni o‘z ichiga oladi.

Yuklarni moddiy omborlarga yetkazish zavod rejasiga muvofid
amalga oshiriladi. Omborga materiallarni va mahsulotlarni gabu
gilish texnik hujjatlarda va yo‘rignomalarda bayon etilgan {alablargd
muvofig amalga oshiriladi. Qabul gilingan materialiar ularga ajratil-
gan saqlash joylariga belgilangan tartibda — xili, sorti o'lchami
bo‘yicha joylashtiriladi. Tez-tez va katta migdorda iste’n;ol etiladi-
gan materiallar jo‘natish maydonchalariga yaginroq joylashtiriladi;
talgbi k-am bo‘_lgan materiallar uzoglashgan saqlash jovla}fda joylash-
I_il‘l.la.dl. O.g‘.lr va go‘pol yuklar omborxonaga- joylashtirish
amaliyotlarini bajarishga qulay bo‘lgan yerlarga joylashtiri]adi.

Ishlab chiqarishga berishdan oldin materiallarni butlash ishlari-
ning qiyinchiliklarini kamaytirish hamda ishlab chiciariéhnin“
butlangan materiallar bilan ta’minlanishini nazorat gilishni yengil‘.7

]ashtm§h maqsadida saglanayotgan materiatlarnij gunﬂﬂas‘h usuli
qpillzllllla@. .bunda butlovchi tarkibiga kiradigan ma[eriailar bir-
biriga yagin joyda saglanadi. Stellaj kataklarica va boshq: h
joylarga ragamlar qo'viladi .- AL qa saqlas

Joylarga ragamiar qo yiladi va material nomi va indeksi ko‘reatilzan
taxtacha osiladi. Materiallarni ombordan chiqarishéa (a‘ l%sh
maxsus reja .asosida yoki bevosita ular kelib tushe: A_vyo’r o

amalga oshiriladi. shgandan keyin

Materiallarni va mg i : ;
amaliyotlar tanlash:;?h;ﬁlt(]}:j::; (;);rllz%rcian ben:sh bilan bog'liq

ravishda tayyorlashni o'z ichiga oladi Ma )m,fltcﬂallar'm nglSh'h
G EHARs Oy lanishes G B i. 'art.ndllardan ishlab chi-
ga layyorgarlik ularni tozalashni, varimmah-
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sulotlarga kesishni, taxtalangan materiallarni bichishni va boshqa-
lari o'z ichiga oladi.

Omborda materiallar zaxirasi harakatini hisobga olish maxsus
karloteka yordamida olib boriladi. Zaxiralar darajasini tartibga
solish migdorni vozib borish voki buvurtmalar davriyligi tizimi
bo‘\ichd dmalga oshiriladi. Ombor\ona xodimlari 5‘1:_3‘? orr"\or_(cr'.a

qlvmchxhkl'mga qo lldmla\ otc'an tmmpon """" zla
ortish-tushirish hamda boshqa ombor\m~ 2
atomatlashtirilganlik darajasiga garab belgiiznzci.

8.4. Omborga mahsulotlarni qabul gilish
va joylashtirish

Omborga joylashtirish shaklining tanlanishi omborza egalik
gilish masalasining hal bo‘lishi bilan bog'liq. Ombor tanlashda
ikkita yo'l bor: omborga egalik gilish yoki umumiy omborlardan
foydalanish.

Mazkur yo‘llardan birini tanlashdagi hal giluvehi omil bu
omborda tovar aylanishi hajmi hisoblanadi. Omborga joylashtiri-
ladigan tovar hajmi bargaror katta va tovar aylanishi yugori bo‘lgan
hollarda omborga egalik gilish afzal ko‘riladi. Xususiy ombor-
larda saglash sharoitlari va mahsulotni nazorat qilish yaxshi yo‘lga
goviladi, mijozlarga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifati yuqori va tovar
vetkazib berilishiga yaxshi moslashtiriladi.

Umumiy foydalanishda bo‘lgan omborlarning tovar aylanishi
past bo‘lgan hollarda va mavsum bo‘yicha talab etiladigan
tovarlarni saglash uchun ijaraga olish magsadga muvofiq bo‘ladi.
Xand giluvehi va tagsimlovehi logistikada (birinchi navbatda kichik
partiyalar (to‘plamlar) orqali tez-tez yetkazib berish shartini bajarish
qat’iy kafolatlangan hollarda) ko‘pgina korxonalar iste’molchilarga
juda yaqginlashgan umumiy omborlardan foydalanib qolishga
mtiladilar. Umumiy foydalaniladigan omborlarning afzalliklari
quyidagilardan iborat:

» ombor xo‘jaligini rivojlantirishga mablag* sarflash talab

etilmaydi;
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o moliyaviy xavf-xatarlar qgisqaradi;

« ombor hududidan foydalanishga of‘zgartirishlar kiritish

mumkin (ijara maydonini va muddatini o‘zgartirish imkoni);

» omborni muvofiq darajada ushlab turishga va zaxiralar

saglanishiga mas’uliyat pasayadi.

Omborlar sonini aniglash va omborlar tarmoglarini joy-

Iashtirish. Omborlarning hududiy joylashuvi va ularning soni
moddiy ogimning quvvati, bozordagi talab, sotuv hududining
o‘lchami va unda iste’molchilarning joylanishi, yetkazib beruv-
chilar bilan iste’molchilarning rag‘batlari bilan belgilanadi. Oz
mahsulotlarini bitta yoki bir nechta yagin joylashgan hududlarga
sotish bilan cheklangan kichik va orta korxonalar, odatda, bitta
omborga ega. Omborlar sonini oshirish ombor tarmoglarini
joylashtirishga ketadigan umumiy xarajatlarning o‘zgarishi bilan
bog‘lig.
Tizimda omborlar soni oshganda ombordan iste’molchiga
tovarni vetkazib berish bo‘yicha transport xarajatlari va go‘ldan
boy berilgan sotuvlar bo‘yicha xarajatlar kamayadi; ayni paytda,
zaxiralarga qo‘yilgan kapital foizi oshishi sababli omborlarni ushlab
turish va zaxiralarni saglash xarajatlari oshib ketadi. Omborxo-
nalarning iloji boricha iste’'molchilarga yaginlashishi ularning
talablari o‘zgarishiga aniq va to'g‘ri munosabat bildirishga imkon
beradi, bu esa go‘ldan boy berilgan sotuvlar bo‘yicha xarajatlarni
kamaytirishga yordam beradi.

Omborlar soni hagida garor qabul gilinganda, korxona tovar
aylanishi bilan bog'liq umumiy xarajatlar migdorini kamaytirish
sharoitlaridan kelib chigishi kerak.

Amalda omborlar tarmoglarini shakllantirish va joylash-
tirishning ikki yo‘lidan foydalaniladi — omborlarning markaz-
lashtirilgan tizimi va markazlashtirilgan tizimdan markazlashmagan
tizimga o‘tkazilishi (demarkazlashtirilgan).

Omborga joylashtirishning markazlashtirilgan tizimi zaxiraning
asosiy gismi to‘planadigan bitta yirik markaziy omborni va sotuv
hududlarida joylashgan omborxona filiallarini (umumiy ombor-
xlo_nalar shular jumlasidan) 0°z ichiga oladi. Demarkazlashtirilgan
tizimda zaxiraning asesiy gqismi iste’molchilarga bevosita yagin
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bo'lgan turli hududlarda bo‘lib-bo‘lib joylashtirilgan omborlar
tarmoglarida to‘planadi.

Omborlarning bunday chizma bo‘yicha joylashuvidan tag-
simlash tizimida foydalanish maqgsadga muvofiq bo‘ladi, chunki
bunda kichik to‘plamlarga buyurtma beradigan, Jekin tez-tez
yetkazib berilishini talab etadigan chakana savdo asosiy mijoz
hisoblanadi.

Ombor maydonini hiseblash. U yoki bu ombor binosini tavsif-
lovchi asosiy ko‘rsatkich — bu omborning umumiy maydoni
o'lchamidir. Omborning umumiy maydoni quyidagi tarkibiy
gismlarga bo‘linadi:

» yuklarga mo‘ljallangan yoki foydali maydoncha bevosita mod-
diy boyliklar yoki ularni saglashga mo‘ljallangan uskunalar
bilan band gilingan;

s amzlga oshiruvehi maydoncha — bu gabul gilish, saralash,
butlash va tovarlarni chiqarish maydonchalari, shuningdek,
shtabellar va stellajlar bilan band;

» konstruktiv maydoncha to‘siglar, ustunlar, narvon va hk.
lar bilan band; |

» Xizmatda foydalanish uchun maydoncha idora va maishiy
xonalar uchun band gilingan. ]

Omborning yuklarga mo‘ljallangan (foydali) maydonchasi
olchamini aniglash ikki usulda amalga oshirilishi mumkin:

1) solishtirma yuk ortilishi bo‘yicha;

2) hajm oflchanadigan asbob yordamida. ]

Birinchi usul bo‘yicha foydali maydoncha kattaligi quyidagi
formula bo‘yicha aniglanadi:

= Znu.\

Sy = 3
(!mh
bunda Spy,— omborning foydali maydonchasi, 2, Z.., — saglanishi
kerak bo‘lgan zaxiralarning eng kaita migdor, t; g, — ombor
foydali maydonchasining 1 m? yo'l qo'yilishi mumkin bo’lgan
yuk og‘irligi, t.

Bunday holda umumiv maydon quyidagi formula bo'vicha
aniglanadi:

Joy
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§

=
m K] L
bunda Ki; — omborning umumiy maydonidan foydalanish

koeffitsiyenti. . oL o e ST
: Ikkig]chi usul bo‘yicha ko‘rsatkich ancha to‘g rJ_anlqlafld‘;"
Omborning foydali maydoni quyidagi formula bo‘yicha hisob-
lanadi:

As}ay = &l © Ay,

bunda Sy — bitla stellaj egallaydigan maydoncha, m? A —
saglashga mo‘ljallangan stellajlar soni, dona:
n

’i.u B .

[

bunda n; — eng katta migdordagi zaxirani saglashga zarur bo‘Igall_l
stellajlar katakchalarining umumiy soni, dona: n» — mazkur ste
lajdagi katakchalar soni. dona;

ny =M
Vyk
bunda ¥ — stellaj katakchasining hajmi, m? y — saglanayotgan

materiallarning solishtirma og‘irlig'i, t/m3 K — katakcha hajmining
to‘ldirilish koeftitsiyenti.

8.5. Omborlar faoliyatini baholash

Amaldagi omborlar faoliyatini baholash, shuningdek, qui!aj
yotgan va qayta qurilayotganlardan ko'proq naf keltiradiganini
tanlash quyidagi texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar bo'yicha amalga
oshiriladi:

1. Omborlar ishj tezligi ko‘rsatkichlari.

2. Ombor maydonidan samaral; fovdalanish ko‘rsatkichlari.

3. Ombor ishiarining mexanizatsiyalashtirilish ko‘rsatkichlari.

Omborlar ishi tezligi ko‘rsatkichlari ombordagi tovar ayla-
nishini va yuk aylanishini, shuningdek, materiallarning omborga
qaytishi ko‘rsatkichlarini o'z ichiga oladi.
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Ombordagi tovar aylanishi — korxonaning ayrim omborlaridan,
savdo-vositachi tashikilotlar omborlari va h.k.lardan tegishli davr
mobaynida (oy, chorak, yil) sotilgan mahsulot sonini tavsiflovchi
ko'rsatkich.

Ombordagi yuk aylanishi — ombordagi ish hajmini tavsiflovchi
sof ko‘rsatkich. Ma’lum vaqt mobaynida jo‘natilgan (berilgan)
materiallar soniga ko‘ra hisoblanadi (bir tomonlama yuk
aylanishi).

Yuk ogimi — bir vaqt birligida bir joydan o‘tgan yuk soni.

Yukni gqayta ishiash — yuk harakati yo‘lida yukni qaytadan
ortish soni. Omborda yuk aylanishining yukni gayta ishlashga
bo‘lgan nisbati yukni gayta ishlash koeffitsiyenti bilan tavsiflanadi,
bu nisbat yuk ogimidan 2—5 barobar ko‘p bo‘lishi mumkin. Yukni
gayta ishlash koeffitsiventining pasayishi yukni gayta ishlash
texnologivasi vaxshilanganligini hamda omborda komipleks
mexanizatsiyalashtirish va avtiomatlashtirish tizimi joriy etilganligini
ko'rsatadi.

Materiallarning omborga borib-kelish koeffitsiyenti — bu
materiallar villik (varim yillik, chorak villik) aylanishining o‘sha
davrda ombordagi materiallar qoldig‘iga bo‘lgan nisbatidir. Agarda
ma’'lum bir kalendar davrda (yil, chorak, oy) ombordan berilgan
(foydalanilgan) materiallarni Q, deb belgilasak, birinchi oyning
birinchi sanasiga ombordagi materiallar qgoldig'ini — g, ikkinchi
oyning birinchi sanasiga ombordagi materiallar qoldig'i — 4,
oxiridan oldingi oyning birinchi sanasiga ombordagi materiallar
goldigl — g¢a-1; so‘nggi oyning oxirida ombordagi materiallar
goldig'i g» bo‘lsa, materiallar aylanishi tezligi quyidagi formula
bo‘yicha hisoblanadi:

O im

fq !
_I_‘_q‘_'___‘_{_gﬂ_
?) + 9

wm

bunda m — hisoblashda foydalanilgan qoldiglar soni. K. har doim
birdan ko‘p bo‘lishi kerak.

Omborga yuk kelib tushishining (ombordan yuk
jo‘natilishining) bir maromda bo‘lmaslik koeffitsiyenti £, omborga
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ma’lum davr mobaynida eng ko‘p kelib tushgan (ombordan
jo‘natilgan) yukning (tonnada) — QOma O‘rtacha kelib tushgan
(jo‘natilgan) yukka — Qor bo'lgan nisbati bilan hisoblanadi,
ya'ni:
K = Lo
Qa‘r
Yuklar kelib tushishi (jo‘natilishi) bir maromda bo‘imasligi
gabul gilish (jo‘natish) maydonchalari o‘lchamiga, {ransportda
ko‘tarish mexanizmlari ishiga katta ta’sir ko‘rsatadi.

Ombor maydonidan samarali foydalanish ko‘rsatkichlari.
Mazkur ko‘rsatkichlar guruhiga quyidagilar kiradi:

« ombor maydonidan foydalanish koeffitsiyenti;

« ombor hajmidan foydalanish koeffitsiyenti;

« 1 m? foydali maydonga tushadigan o‘rtacha solishtirma yuk
og‘itlig‘i;

e yuk gizg‘inligi.

Ombor maydonidan foydalanish koeffitsiyenti Ky, omborning
foydali maydonchasining omborning umumiy maydoniga bo‘lgan
nisbati bilan belgilanadi:

- SM
K,l’n)' Swﬂ '
Ombor hajmidan foydalanish koeffitsiventi K, omborning nafaqgat
maydonidan, balki balandligidan ham foydalanishni nazarda tutadi
va quvidagi formula asosida aniglanadi:

K:Eﬂ’_-"

bunda Vi, — yuk joylashtiriladigan maydonning foydali ba-
landlikka (ya’ni stellajlar, shtabellar balandligiga) bo‘lgan
ko‘payj[masi bilan aniglanadigan foydali hajm; V,m — ombor
umumiy ma.yc'lonining asosiy balandligiga (ya’ni ombor polidan
yuk joylashtirishni cheklaydigan temning turtib chiggan gismi-
gacha bp‘lgan balandlikka) ko‘paytmasi bilan aniglanadigan
omborning umumiy hajmi.
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I m? foydali maydonga tushadigan o‘rtacha solishtirma yuk
oglirlig — bu ombor foydali maydonining har bir kvadrat
metriga bir vaqtning o‘zida gancha miqdorda yuk joylashishini
ko‘rsatadi:

Z

g=1mx

S oy
bunda g — 1 m? foydali maydonga tushadigan solishtirma yuk
og'itlig'i, 1/m?; Zmw — bir vaqining o‘zida saglanishi mumkin
bo'lgan yuk soni yoki omborda saglanayotgan materiallarning eng
katta zaxirasi, t.

M — ombor umumiy maydonining 1 m? bir yilda to‘g‘ri kela-
digan yuk qizg‘inligi quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:

M=
Sim
bunda Qr — omborning bir yilgi tovar aylanishi migdori, tonnada.

Yuk gizg‘inligi koefTitsiventi ombordan foydalanishni va ko‘rib
chigifayotgan davrda omborga gancha yuk gabul qilib, gancha
vk chigarish mumkinligini solishtirishga imkon beradi.

Ombor ishlarini rnexanizatsiyalashtirish ko‘rsatkichlari quyida-
gilani o'z ichiga oladi:

« ishchilarning mexanizatsiyalashtirilgan mehnatga jalb etilgan-
lik darajasi — mexanizatsiyalashtirilgan usulda ishlayotgan
ishchilar sonining ombor ishlarida band bo‘lgan ishchilarning
umumiy soniga bo‘lgan nisbati orqali aniglanadi;
ombor ishlarining mexanizatsiyalashtirilganlik darajasi —
mexanizatsiyalashtirilgan ishlar hajmining bajarilgan ishlar
hajmiga bo‘lgan nisbati orqgali aniglanadi;
mexanizatsiyalashtirilgan ishlar hajmi — mexanizmlar orqali
gayta ishlangan yuk ogimining mexanizmlar orgali yuklarni
tushirib, boshgatdan ortish sonining ko‘paytmasiga teng.

Nazorat uchun savollar
L Ombor tushunchasining dolzarbligini tushuntirib bering.
2 Ombor faoliyatining asosiy funksivalari nimalardan iborat?
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Korxonalarda ombor faoliyatini tashkil efuvchi omillarni izohlab bering
4.

Omborga mahsulotlarni qabul qilish va joylashiirist tartibi ganday ishlani

bajarishni talab etadi? .
5. Omborda texnologik jarayonni tashkil gilishda nimalar hisobga olinadi
6 L

Logistikada omborlarni tasniflash va omborlarning vazifalari nimalardan
iborar?

7. Korxonada omboriar ishi qanday tashkil etiladi?

8 Omborga joylashtirish shakli ganday tanlanodi?
9. Ombor maydonlari ganday hisoblanadi?
10. Omborlar ishi ko ‘rsatkichlari ganday?



IX BOB. AXBOROT LOGISTIKASI

Reja:

1. Axborot logistikasi va uning tizimlari.

2. Logistik axborot tizimlarining tuzilishi va faoliyati.

3. Axborot infratuzibinasi.

4. Logistikada avtomat ravishda identifikatsiyalash texnologiyasidan
Joydalanish.

9.1. Axborot logistikasi va uning tizimlari

Axborot logistikasi tushunchasi va masalalari. Logistika magsad-
lariga erishish uchun logistik jarayonlarni boshgaruv orqali doimiy
tarzda kuzatish va ta’sir ko‘rsatish zarur. Bu holatda boshgaruv
ishlab chigarishda va mahsulot sotishda band bo‘lgan hamma
bo‘linmalarning faoliyatini bir-biriga moslashtirishga yo‘naltirilgan
bo‘ladi. Bunday birlashuvning quroli bo‘lib axborot ta’minoti
xizmat giladi. Axborol ogimlari logistik tizimning hamma
elementlarini birlashtiruvchilari sifatida namoyon bo‘ladi. Axborot
turli xil logistik operatsiyalarni bajarish davomida yuzaga keladi
va moddiy ogim harakatining hamma bosgichlarida uni kuzatib
boradi. Logistik tizimda boshqgaruv garorlarini ishlab chigishda va
qabul qilishda axborot qo‘llaniladi.

Axborot logistikasi moddiy ogimlarni kuzatib boruvchi beril-
ganlar ogimini tashkil etish va korxonada ta’minot, ishlab chiqarish,
sotuv bo‘limlarini bog‘lovchi muhim bo‘g‘in hisoblanadi.

Axborot logistikasining magsadi bo‘lib boshqaruv tizimini axbo-
rol bilan to‘ldirishning yuqgori darajasini ta'minlash hamda logistik
tizim boshgaruv iyerarxivasining har bir darajasiga zarur axborotni
so‘ralgan sifatda va aniq muddatlarda yetkazib berish hisoblanadi.

Logistikada axborot jarayonining asosiy funksiyalari. Axborot
logistikasi logistik tizimda o‘tadigan axborot ogimlarini tashkil etadi
va axborot jarayonlarini amalga oshiradi.
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Axborot ogimi — bu ma’lum ketma-ketlikda, beigilangan yo‘na
lishda harakatlanayotgan hamda boshlang‘ich, oraliq va oxirg
nuqtalari belgilab go‘yilgan axborotdir.

Axborot jarayoni — bunda axborot o‘zgarishiarning aniq ketma-
ketligiga ega bo‘lgan asosiy obyekt sifatida ko‘rib chigiladi. B
holatda axborotni yig'ish, tahlil gilish, qayta shakilantirish, saglash,
qidirish va tarqatish muhim o‘rin tutadi. ;

Logistik tizimda o‘tadigan axborot jarayoni davomida quyidagi
funksiyalar amalga oshiriladi:

= axborotni vujudga kelish joylaridan yig‘ish;
axborotni tahlil qgilish va gayta shakllantirish;
axborotni yig‘ish va saglash;
axborotni tashish;
axborot ogimini filtrlash, ya’ni boshgaruvning u yoki bu
darajalariga zarur bo‘lgan ma’lumotlar va hujjatlarni tanlab
olish;
axborot ogimlarini birlashtirish va ajratish;
* clementar-axborot qayta shakllantirishlarni amalga oshirish;
¢ axborot ogimini boshqarish.

Alohida korxona darajasida axborot logistik tizimlari uchta

gurihga ajratiladi.
g Rejali axborot tizimlari logistik tizimlarni boshqarishning yuqori
arajamda} tashkil etiladi hamda strategik xarakterga ega bo‘lgan
g:;‘,’."laml‘tz}yyorlash va qabul qilish uchun xizmat giladi: l(.:gistik
cpior bo‘glinlarini tashkil etish va optimallashtirish; ishlab

'9arishnj rejalashtirish; zaxiralar va zaxiralarning umumiy bosh-
9aruvi va boghqalar,
maqg;jpicé?itiv yok1 dispetcher tizimlar ombor yoki sexni boshgqarish
ishlashinjdt t’asl}kll etiladi va bu logistik tizimlarning samarali

a’minlaydi.
Zaxirlzlu};errnd-a quyidagi'masalalar hal gilinadi: ombor va sexlard;f
tanlash ! boshgqarish; _tranSportni boshqarish;_ yuklar_m
. a komplektlash; jo‘natilgan tovarlar hisobi va bosh-

Qalar

Baja Rt i
organljarx;uvch{ yoki operativ tizimlar boshqaruvining u yoki bu
asosida tashkil etiladi va moddiy ogimlarni operativ bosh-
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qarish, ular harakatining grafik va rejalari bajarilishi ustidan
nazorat, yuklar harakatini boshqgarish va boshgalar bilan bog‘liq
masalalarni yechadi.

Axborot logistik tizimlari korxonani boshgarish tizimining
iyerarxik strukturasiga mos keladi va uchta darajadan iborat
bo‘ladi:

— birinchi daraja — logistik operatsiya amalga oshirilayotgan
ish joyi,

— ikkinchi daraja — ish joylari joylashgan va yuklarni tashish
amalga oshirilayotgan uchastka, sex, omborlar,

—uchinchi daraja — xomashyoni tushirib olishdan tayyor
mahsulotni yetkazib borishgacha bo‘lgan vogealar zanjirini gamrab
oluvchi transport va yuklarni tashash tizimi.

Bu uchta darajalardan keladigan axborot bitta axborot tizimiga
integratsiyalashadi. Vertikal va gorizontal integratsiyalar ajratiladi.

Vertikal integratsiya rejali, dispozitiv va bajaruvchi tizimlar
orasida alogani vertikal axborot ogimlari orqali ta’minlaydi.

Gorizontal integratsiya deb dispozitiv va bajaruvchi tizimlarning
alohida komplekslari orasida aloganing gorizontal axborot ogimlari
orqali ta’minlashiga aytiladi.

Axborot logistik tizimlarning qurilish tamoyillari. Axborot
logistik tizimlarning shakllanishi quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

— tizim shunday tuzilishi kerakki, axborotni uzatish, uni gayta
ishlash, saglash va qo‘llashda korxonaning hamma bo‘linmalari
clmyoﬂan hisobga olinsin;

— axborot tizimi korxonaning yetkazib beruvchllar Xari-
dorlar hamda jo‘natuv, oraliq omborxonalari va iste molmng
hamma nuqtalari bilan zarur o‘zaro alogalarni ta’miniab berishi
kerak;

— logistik tizimlarning darajalari o‘rtasida axborot almashinuvi
minimal, lekin boshqaruv ehtiyojlarini ta’minlaydigan bo‘lishi
kerak;

— axborot xarakteri boshgaruy tizimidagi aniq bir iste’molchiga
yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak;

— tizimni qurishda apparat va dastur modellar tamoyili hisobga
olinishi zarur;
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— muhim talab bo‘lib, tizimda qo‘llanilayotgan hujjatlarni
soddaiashtirish va standartlash hiseblanadi.

9.2. Logistik axborot tizimlarining tuzilishi
va faoliyati

Tadbirkorlikda axborot texnologivalaridan foydalanish va
O¢zbekistonda kichik biznes bilan shug‘ulfanuvchi korxonalarning
lf)gistik ko‘rsatkichlari. Axborot resurslarini shak!lantirish va undan
foydalanish tadbirkorlik facliyati yagona igtisodiy axborot makoni
yaratilishidagi eng muhim yechilishi kerak bo‘lgan muammolardan
biridir,
Zamonaviy biznes axborot texnologiyalari tadbirkorlik axboroti
ma’lumotlar bazasi va bankidan tashkil topib. bular jamiyatning
barcha axborot resurslari bilan uzluksiz tarzda bog‘langan bo‘lishi
ll:'erak' Ushbu ish doirasida, tadbirkorlar axborot muhitida O‘zbe-
ISton Respublikasi tovar ishlab chigaruvchilar va tadbirkorlar
g?zl‘;t]tam @’zolari o‘rtasida olib borilgan tadgigotlar n~.uvaffaqiyatl}'
sekt:rsl uchun nisbatan muhim bo‘lgan tadbirkorlik axborot
axboro?'um‘a.m.q.laSh, imkonini berdi. 9.1-jadvalda tadbirkorlik
axbOmI;.tog “Slda‘g.l mailumot!ar berilgan bo‘lib, u _‘)."()kl bu
tirilgan, 1 afzal ko‘rishlariga ko‘ra so‘ralganlar (%da) joylash-
baz;lizlr’l_lllll_ natijasi shuni ko'rsatadiki, hisobga olingan ma’lumot
is bi.larml:g (MB) 84%:i davlat scktoriga tegishlidir. Hozirgi paytda,
lanishi ; [.nllk.va tijorat axborotlari MB ning shakllanishi va rivo-
kunds y:llzlls%d}yotmmg nodavlat se_k{orida ro‘y bermogda. ﬁu_gungu
va aXborola ' axborot mahsulotlari ishlab chiqaruvchi tashkilotlar
turibg; Xlzmati ko‘rsatishga ixtisoslashgan tashkilotlar ishlab
mmr:"'% faoliyat ko‘rsatishi. Moddiy ogimlarni boshqarishda
. . ins‘g;anlanu.klrmsh moddiy ogim paydo bo‘lishi bilan
"ﬂ"'yoman"( 1 dagiqadan boshlab yuklar harakatining barcha
va h azo) qayta'l yuklash. omborda joylashtirish, ushlab golish
irila(?idmmb olingan holda EHMning operativ xotirasiga
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9. [jadval

Tadbirkorlik facliyatida axborotlarga mazmunan gizigishlarning

tasniffanishi

T/r Axborot turlari %
1. {Hamkorlar ishonchliligi to‘g risida 70
2. [Tadbirkorlik axboroti manbalari to‘g'risida 56
3. |Narxlar va narx hosil bo'lishi to‘g‘risida 49
4. 1Xo'jalikshartnomalari va bahslar, arbitraj to‘grisida 45
5. |Banklar to‘g‘risida 30
6. |Investitsiyva kompaniyalari, fondlar, bigalar to‘g‘risida 35
7. |Tashqi igtisodiy faoliyat to‘g'risida 30
8. |Kredit bozorlari holati to‘g‘risida 35
9. |Fond, gimmatli gog‘oziar bozori holati to'g'risida 30

10. |Korxonalar, firmalar (manzillar, ish ko‘rsatkichlari)
to‘g‘risida 30
11, {Mulkbozor to'g risida 39
[2. [Mahsulotlar va xizmat ko'rsatish bozori holati to‘g'risida [ 26
13. [Respublika igtisodiyotida chet elliksheriklar ishtiroki 30

to'g risida

I4. |Qonunchilikio‘g‘risida 26
15. | Tadbirkorlik birlashmalari, assotsiatsivatar to‘g'sisida 24
16. |Marketing tadqgiqotlari natijalari to‘g‘risida 20
17. |1slohotlar, sanatsiyalar, firmalar tugalilishi to‘g‘risida 24
18. |Reklama agentliklari to'g‘risida 20
19. [Auditorlik firmalari to‘g‘risida 15
20. {Sug'urta kompaniyalari, pensiya jamg‘armalari to'g risida 16
21. | Tijorat takiifiari to'grisida L3
22, |Ko‘rgazmalar va yarmarkalar to‘g‘risida 14
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Belgilangan muddatlarda yoki talabnomalar bo‘yicha axborotlar
foydalanuvchiga kelib tushadi va qarorlarni qabul gilishda
qo‘llaniladi. -

Axborot logistik tizimlari korxonada tashkil etilishi, regionni
qamrashi, ratsional masshtabda faoliyat ko‘rsatishi mumkin. ’

9.2-jadvalda Axborotlar tizimi yordamida hal gilinadigan asosly
masalalar va ularning turkumlanishi keltirilgan.

9.3. Axhorot infratuzilmasi

Axborot logistikasi ta’minot, ishlab chigarish va sotuvni bir-
lashtirib turuvchi bo‘g‘indir. ;

Axborot to'ligligi va ma’lumotlarning gayta ishlash tezko_rllj
gining o‘sib borishi bilan barobar, rejalashtirish sifati ortib b0r1§h1
tfayli ishlab chigaruvehi korxonalarning moddiy ta'minot Xiz-
matlari internetga kirish imkoniyatiga ega bo‘lgan yagona tarmodnl
tashkil etuychi zamonaviy hisoblash texnikasi bilan ta’minfanishi
ker?k_. Bunday boshqaruy punktlarining atrof-muhit bilan alo-
qasini 9.1-rasmda ko‘rish mumkin.

=1 I

IOVK‘iiay?lgan Ishlab chigarish uchun

i ﬂml!]g yuk gilingan buyurtmalarning
—— i yig'ish punkti

Kelayap;
el Bajarilgan buyurtmalar

lovarlarnin
idcﬂliﬁkatsi)ﬂ‘iish to'g'risida to'plangan
punktj . axborot punkti

Logistik farmver i —
l J“"ﬂ‘yunhr. kompaniyaning hisoblash markazi,
ma'lumotlar banki boshgaruv punkti

Transport vositalar
kompyuteri 9. I-rasm. Axborot

infratuzilinasi.
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9.2-jadval

Ishlab chiqarish va sotuvning asosiy vazifalarining turkumlanishi

Vazifaning mazmuni

Axborot ta’minoti

1.1. Haqigiy (fakt) ma’lumotlarni yig‘ish, ishlab
chigarish va iste’mol gilishning birlamchi tahlili.
1.2. Ishlab chigarish sur’atlarining tahlili

Bir qancha vagt mobaynida haqiqiy ishlab chiqarish va
mahsulot yetkazib berish bo‘yicha statistik
ma’lumotlar.

Korxona va mahsulotning tavsifnomasi

2.1. Aynan ushbu turdagi korxonaning aynan shu turdagi
mahsulotiga bo‘lgan tatabning tahlili.

2.2. Ma’lum bir mahsulot turiga aniq bir guruh
iste’molchilar tomonidan bo‘lgan talabning
egiluvchanligi tahlili

Aynan ushbu korxonada aynan shu mahsuiotning
yetkazib berish statistikasi, yetkazib berishga rad
etilgan talabnomalar {ehtiyoj bo‘yicha).
Raqobatchilarning yetkazmalari to‘g’-risida
ma’lumotlar.

Buyurtmachi korxonasining funksional mzilmasi.
Yetkazma, mahsulot va uning analoglari narxlarining
statistikasi

3.1. Aynan ushbu guruh korxonalariga boshqa turdagi
mahsulot yctkazib berish imkoniyatining tablili

Buyurtmachi korxonalarning ehtiyojlari xususida
ma’lumotlar, yetkazib beruvehining texnologik
imkoniyatlari

4.1. Yangi sotish bozorlarining tahlili

|

Mahsulotning boshqga korxonalarda ishlatilishi
to‘g risida ma’lumotlar. Raqobatchilaring ishiab
chigarishi to‘g‘risida ma’iumotlar

!5.1. Korxona ishlab turishining istigbolini belgilash va
luning tahlili. Ishiab chiqarish texnologiyasining keskin
{ o‘zgarishi va sotuvning tahlili

Texnologiyva, mehnat predmeti va vositasi, sotuv
to‘g*risida ma’lumotlar




el

9.2-jadvalnirg davonii

6.1. Korxonaning optimal nomenklaturaga oid ishlab
chigarish dasturini shakllantirishning umumiy vazifasi.
6.2, Ishlab chigarishning texnologik, sotuv va xomashyo
imkoniyatlarining umumlashtirilgan tahlili.

6.3. Korxonaning kadrlar, ishiab chiqarish va mahsulot
oflib borishi xususidagi strategiyasini aniglab olish

Texnologik jarayonlar, mehnat predmeti vositalari,

xadrlar tarkibi, moliyaviy holat, kerakli malakali ish
kuchi jalb etish imkoniyatlari, kapital go‘yilamalar
to‘g‘risidagi ma’lumotlar

Turli vositachi tashkilotlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar

7.1. Ayni ushbu mahsulotni ishlab chigarish va
sotishning umumiy tahlili va istigholini aniglash

Barcha ishlab chigaruvchi va iste’molchilar bo‘yicha

islilab chigarish va sotish bo‘yicha ma’lumotlar




Ishlatilishidan go‘shimcha foyda keltiruvchi zamonaviy axborot
texnologiyalarini ishga solishga ketgan xarajatlarning o‘rnini
to'ldirgan holda ulardan foydalanish natijasida igtisod gilingan
mablag’ amalda uch taraf — ishlab chigaruvchi, yetkazib beruvehi
va transport kompaniyasi o‘rtasida ma’lum bir nisbatlarda
{(proporsiyalarda) bo‘linadi.

Moddiy-texnika ta’minoti tizimini axborot xizmati bilan
ta’minlash uchun quyidagi to‘qqgizta element mavjud bo‘lishi kerak:

1) ta’minot predmeti turi;

2) miqdor yoki hajm;

3) ta’minot predmetining kelib chigishi;

4) uning joylashuvi;

5) joylashuv punktiga yetib kelish vaqti;

6) joylashuv punktidan jo‘nash vaqti;

7) jo‘natish (transportirovka) tizimi;

8) jo‘natish (iramsportirovka) vagti;

9) zaxiralash. ¥

Sanab oftilgan ma’lumot guruhlari har bir joylashtirish o‘min{
va tashilayotgan obyekt uchun tuziladi. Shu magsadda axborotni
o‘qish va uzatish punktlari har bir joyda o‘rnatiladi.

Korxonaning sotuv faoliyatini axborot bilan go‘llash uchun
avtomatlashtirilgan axborot tuzilmalarining xotirasida saglanayotgan
quyidagi axborotning asosiy turlarini ishga solish kerak:

1) sotuv bozori tarixi (jumladan hududlar bo‘yicha tablil hamy),
sotish operatsiyalari turlari;

2) bozor va sotuv istigbollari;

3) raqobat: tarix, holat, istigbotllar;

4) bozordagi ulushi: tarixi va tahlili;

5) narxlar va baho belgilash;

6) xarajatlar;

7) bozor (sotuv) modellari;

8) xodimiar faoliyatining nazorati; "

9) joylarda rejalashtirish, ish safarlari davri, xodimlar o‘rtasida
safarlarni tagsimlash; .

10) yangi mahsulotga o‘tish bo‘yicha talablarning manbas;

t1) xaridorlarning ro‘yxati;
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12) chiquvchi va kiruvchi axborot;

13) pechatlash va pochta jo‘natish;

14) reklama faoliyatining natijalari tahiili va javoblar nazorati;
15) sotuv faoliyatining hisoboti;

16) buyurtma harakati, schyotlarni to‘lashga go‘yish, smeta

va hisobot tuzish;
17) ichki va tashqgi axborotdan foydalanish imkoniyatiga ega

bo‘lish.
Joriy ishlab chigarish va tijorat jarayonlariga integratsiya-
lashuvga sharoit yaratilgandagina korxonada logistik tizim samaid
beradi. Bu muammo tegishli axborot bazasini yaratish bilan
yechiladi. Bunga fondlarni «aktual kuzatish» (amaldagi va rejadagi
buyurtmalarning mavjudligi, asosiy va oraliq omborlarni ta’-
minlash) va muddatlarni «aktual kuzatish» (yetkazib berish, gayta
ishlash, kutish, to‘xtab golishlar, muddatiga rioya gilish)lar kiradi.
Bu ma’lumotlarni yig‘ish uchun ishlab chiqarish tizimi korxona
bo‘yicha «datchik (gabul giluvchi qurilma) va oflchagich asbob-
lamga ega bo‘lib, ular yordamida joriy jarayonlarning hajm va
muddatlarini nazorat giladi va bu ma’lumotlarni sharxlashga
uzatishadi. Logistik tizim o‘zining «o‘lchash» tarmog‘iga quyidagi
talablarni qo‘yadi:
» tez va ishonchli, go‘lda yoki avtomatlashtirilgan transport
va ishlab chiqarish vositalari to‘g‘risida ma’lumot to‘plash;
« har bir onda har bir joyda ishlab chiqarish jarayonlarining
ketishi xususida aktual axborotga ega bo‘lib, ichki axborot
tiz'im.ida qaror qabul gilishga yondashish.
Hozirgi payld'a qog ‘ozsiz. axborot almashish keng targalmogda.
{ ']_“ransportd[a juda ko‘p hujjatlar yuk bilan birga ilova qilish
o‘rniga har bir tovar birligiga tegishli tavsiflovchi rekvizitlarga
ega 'axb'orot yuk bilan sinxron ravishda aloga kanallari orgali
uzatiladi. Bunday tizim orqali yo‘nalishning (marshrut) har bir
uchastkasida istalgan vagtda yuk hagida axborot olish mumkin
'va‘ uning aspsnda qarorlar gabul gilinadi. Bir qator holatlarda yuk
jo ]na:]uyt_:hllz'nr transport xizmatlari holatini va transportga
Je(;); agosigiléi'larayonlarm ko‘rsatuvchi fayllarga kirish imkoniga
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Tovar ishlab chiqaruvchilar va aholiga xizmat giladigan
do’konlar orasidagi almashinuv:

o transport idoralari bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri tovarlarni ishlab
chigaruychidan xaridorga jo‘natishda yuk-xatlar bilan
almashinuv.

Qog‘ozsiz axborot almashish texnologiyasi yordamida xaridor

xarid uchun bevosita buyurtma qilishi mumkin.

Ushbu elektron almashish imkoniyatlarini amalga oshirish
uchun korxonalar standart almashinuv bayonnomalarini qo‘llay-
dilar va o‘zaro tijorat bitimlarini tuzadilar. Quyidagi operatsiyalar
bo‘yicha standart kompyuter bayonnomalari ishlab chigilgan:

o xarid uchun buyurtma;

» yuklarning partiyasini jo‘natish uchun buyurtma;

s yuk jo‘natuvchilar uchun maslahatlar olish;

¢ schyot-fakturalarni to‘ldirish;

 har xil to‘lovlar o‘tkazish;

» vuk tashish uchun yuk-xatlarni rasmiylashtirish;

» tashilayotgan tovarlar to‘g‘risida axborot olish.

9.4. Logistikada avtomat ravishda identifikatsiyalash
texnologiyasidan foydalanish

Logistik tizimni samarali boshgarish uchun istalgan paytda
kinwvehi va chiquvchi moddiy oqimlar, shuningdek, logistik tizim
ichida aylanib yurgan moddiy oqimlar to‘g‘risida ma’lumotlarga
ega bo‘lish kerak. Buning uchun har bitta yuk birligini ajratib
oladigan (idewntifikatsiya) mikroprotsessor texnikasi kerak bo‘ladi.
Turli xil shtrix-kodlarni o‘giy oladigan uskunalar o‘sha onda va
aynan o‘sha yerda (sanoat korxonalari omborlarida, ulgurji savdo
bazalarida, magazin va transportda) logistik operatsiya amalga
oshirilganligi to‘g‘risida axborot olish imkonini beradi. Olingan
axborot real vaqt masshtabi ichida qayta ishianadi.

Eng birinchi shtrix-kod konsepsiyasiga asos solgan patent bu
D. Kermotning 1934-yilda yaratgan ishlanmasi bo‘lgan. Turli
obyektlarni identifikatsiva qilish uchun bu patent to‘rtta parallel
chizigga asoslangan saralash xarita tizimini tavsiflagan.
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O‘tgan asrning 40-yillarida amerikalik olimlar D. Vudlend va
B. Silver tomonidan magazinlar kassasida narxlarni o‘qiy oladigan
texnik vositalar ustida izlanishlar olib borishgan. 1949-yilda olimlar
patent olishgan. Patentda markazdagi belgi atrofida aylanmali kodni
tavsiflagan. .

60-yillarning oxirida AQSH va Kanadada supermarket]ardagl
terminallarni avtomatlashtirish bo‘yicha tadgiqotlar boshlaqdl.
«Ho'kiz ko'zi» ramziy belgi va uni o‘gish uchun skanerlar ustida
ishlar tugallanib jorily etildi. i

UPC (Universal Product Code) shtrix-kodining hozirgi taIQ_”"
1973-yilda AQShda paydo bo‘ldi. Tovarlarni muvaftagiyatli shtrix-
kodlash va avtomat tarzda identifikatsiyalash Yevropada Kkatfa
gizigish uyg‘otdi. 1977-yilda EAN-13 (European Article
Numbering) kodi va belgisi yaratildi hamda tasdiqlandi. ‘

Rossiyada «YUNIS-KAN/GS1 RUS» savdo shtrix—kodlan'n}
belgilab berish bilan avtomatik identifikatsiyalash uyushmas!
shug‘ullanadi.

Shtrix-kod ma’lum bir kod asosida to‘q va och, har xil
kenglikdagi yo‘l-yo‘l tasmalardan tuzilgan bo‘ladi. Strix-kodning
tasviri logistik tizimning obyekti bo'lgan predmetga tushiriladi.
Bu predmetni qayd qilish uchun skanerlash operatsiyasi o‘tkaziladi:
Bunda lazer nuri shtrix-kod ustidan goh to‘q, goh och yo'llarni
kesib o‘tadi.

Och yo‘llardan aks etgan yorug‘lik nuri yorug‘lik sezuvchi
qurilma orqali tutilib bo'lingan diskret signalga aylanadi. EHM
elektr signali shifrni ochib ragamli kodga aylantiradi. Avto-
rnatla.shtirilgan axborot yigish tizimi turli xil har biri 0z texnologik
afzalliklarga ega bo‘lgan shtrix-kodlardan foydalanishga asosiangan.
Tgrh xil shtrix-kodlardan foydalanish sohalari 9.3-jadvalda ifoda
etilgan.

.I.EAN—B kodini batafsilroq ko‘rib chiqamiz. 13 ragamli kod
bo hb,. mamlakat, tovar ishlab chigargan korxona, tovar tavsif-
nomasi va nazorat (kontrol) raqami hagida axborot beruvchi xalq
iste'moli tovarlarini kodlashda ishlatijadi.

v dT(t))::irlggilqa]:ghping yo'lga go'yish bosgichida unga 13 ragamti
» keyinchalik tovar chigarilayotganda ushbu kod
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tovarga tushiriladi. EAN uyushmasi tomonidan berilgan birinchi
ikkita voki uchta ragam mamlakat kodini bildiradi. Kodning bu
gismini bayroq deb atashadi.
9.3-jadval
Shtrix-kodlardan foydalanish sohalari

T/r Kod nonti Kodni go‘Bash

l. Teo‘g‘ri burchak [Tovar partiyalarini (jo‘natilayotgan o‘ramlar)
konturk ITF-14 |kodlash uchun. Gofre o‘ramlarida oson
kodi bosiladi.

2. Kod 123 Qo‘shimcha axborot bosadi (partiya ragami,
chiqarilgan sanasi, sotish muddati va b.)

3. | «galma-gal S dan |Yuzasi chegaralangan katiaha jmdagi axborotni
2» kodi kodlash uchun ishlatiladi

4. EAN-13 kodi Xalq iste’moli tovarlari uchun eng keng
tarqalgan kodlar turidan biri

Keyingi to‘rt ragam tovar ishlab chigaruvchining indeksi.
Mamlakat va ishlab chigaruvchi kodlarining yigindisi yagona
(unikal) ragamlar kombinatsiyasi bo'lib, fagat belgilanayoigan
{(Mapkepyenbiit) tovar chigaruvchi korxonani identifikatsiya giladi.
Kodning qolgan ragamlari ishlab chigaruvchiga o'z xohishiga garab
0‘z mahsulotini kodlash uchun beriladi. Bunda kodlashni noldan
boshlab 99999 gacha davom ettirish mumkin. Shunday gilib, EAN
kodining birinchi o‘n ikkita ragami har ganday tovarni umumiy
tovar massasi ichida identifikatsiya qiladi. Oxirgi, o‘n uchinchi
kodning ragami nazorat (kontrol) ragam.

U maxsus algoritm bo‘yicha avvalgi o‘n ikki ragam asosida
hisoblanadi. Shtrix-kodning bir yoki bir nechta ragamini noto‘g'ti
rasshifrovka gilish natijasida EHM o‘n ikkita ragam bo'yicha
nazorat (kontrol) ragamini tovarda belgilangan nazorat ragamga
to‘g’ri kelmasligini topadi. Yana qaytadan kodni o‘qish kerak
bo‘ladi.

Shunday gilib nazorat ragami shtrix-kod ishonchli ekan-
ligi va butun tizimning barqarorligi va ishonchliligiga kafolat
beradi.
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Nazorat raqamining o‘zini ham mustaqil oddiy usul bilan

tekshirish mumkin.

Buning uchun:

1) juft joyda turgan hamma ragamlar qo‘shib chigiladi;

2) hosil bo‘lgan yig‘indi 3 ga ko'paytiriladi, natija X yodda
goldiriladi;

3) toq joylardagi barcha ragamlar go‘shib chigiladi, fagat oxirgi
nazorat (kontrol) ragamidan tashqari (Y);

4) bu yig‘indiga X ragamini go‘shamiz va hosil gilgan yig‘indini
UR deb belgilaymiz;

5) bu sonning oxirgi R ragamini qoldiramiz;

6) 10 — R ayirmani topamiz;

7) hosil bo‘lgan natija (kontrol) ragam bilan bir Xil bo‘lishi
kerak.
Misol. Nazorat ragamini hisoblash algoritmi bo‘yicha ofis
texnikasi uchun chiqarilgan gog‘oz shtrix-kodini tekshiramiz:
4603976100024

Yechim:
0 + 2=19

7
+ 6 + 0 + 0=19

7) 4

Javob. Ofis texnikasi uchun ishlab chigaril og‘ozdagi
shtrix-kod to‘g'ri. HARLE3 108 4

Kompyuter klaviaturasi orqali qo‘lda kiritilgan ma’lumotlarning
har bir uch yuzta kiritilgan belgidan o‘rtacha biri xato bo‘ladi.
Shtrix-koddan foydalanilganda bu ko‘rsatkich uch million belgidan
biri xato bo‘ladi.
oqill:artrl]:rrilx];? bme[nedgment uyushmasi bitta xatoni topib va uning

arinl bartaraf etish uchun 2 arflanishini hisobla

chigishdi, S dollar sarflanishini hisoblab

Asosiy ustunliklari

Ishlab chiqgarishda:
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» korxonaning har bir uchastkasida mahsulot va uning but-
lovchi gismlarining o‘tishi, shuningdek, butun korxona
bo‘yicha logistik jarayonning holati bo‘yicha hisobga olish
va nazorat qilish yagona tizimini yaratish;

* yordamchi xodimlar va hisobot hujjatlarini gisqartirish.

Ombor xo‘jalicida:

+ moddiy ogimlarning harakati ustidan hisob-kitob va nazoratni

avtomatlashtirish;

moddiy zaxiralarni ro‘yxaiga olish (inventarizatsiya) jarayo-

nini avtomatiashtirish;

» moddiy va axborot ogimlari bilan o‘tkaziladigan operatsiyalar
vagtini gisqartirish.
Savdoda:
* moddiy ogim hisob-kitobining yagona tizimini yaratish;
* buyurtma olishni avtomatlashtirish va tovarlarni ro‘yxatga
olish (inventarizatsiya);
» xaridorlarga xizmat ko‘rsatish vaqgtini gisqartirish. \
Hozirgi zamonda shtrix~kodlar nafagat iste’mol mahsulotlarini
identifikatsiyalash usuli, balki ko*pchilik korxonalarning boshqaruv
zimi elementiga aylanib goldi. Shtrix-kodlarni qo‘llashning
magsadga muvofigligini ishlab chigaruvchidan iste’molchigacha
bo‘lgan butun zanjir bo‘ylab kuzatish mumkia: )
+ ishlab chigaruvchilar shtrix-kodlar yordamida invemz_lrl_—
zalsiya, hisob-~kitob, tovar yuklab jo‘natish jarayonlarm.l,
ombor xo'jaligini boshqarishni yaxshilash, buyurtma olib
tovar jo'natishni yaxshilash;

eksport giluvchilarning tovarlarni qiyin tagima gilinadigan

nomlari xususidagi muammolari yechiladi. Shtrix-kodlar

yordamida hamma «bir xil tilda» gaplashadi; ;

ulgurji savdosi shtrix-kodlar va kompyuter yordamlldﬂ
jarayonning har bir bosgichidan xabardor bo‘lib turadi —
buyurtma olgandan boshlab to jo‘natib hisob-varaqdan

ko‘chirma olguncha; .

chakana zavdoda kassalarni o'tkazish imkoniyati ko‘pay.lb,

avtomat tarzda mahsulot zaxiralari hisobga ofinib, buxgaltertya
jarayonlari tezlashadi;
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« xaridor sotib olish payti talay vaqt iqtisod qilinishi mumkin.
Hisob-kitoblar samarali bo‘ladi, chunki chekda har bir
tovarning bahosi ham ko‘rsatiladi.

Nazorat uchun savollar

1. Axhorot logistikasi tushunchasini izohlab bering.

2 Axborot jarayoni qanday funksiyalarni bojaradi?

3. Axborot tizimining strukturasiga nimalar kiradi?

4. Logistika axborot tigimlari turlarining afzalligi va kamchiliklarini tushuntirib
bering.

5. Axborot infratuzilmasiga nimalar kiradi, izohlab bering.

6. Ishlabh chigarish va sotuvning asosiy axhoror vazifalari nimalardan iborat
va go‘llanishi bilan boglig holatlarini izohlab bering. .

7. Nazorat raqami hisoblash algoritmining qollanish shart-sharoitlarint
tushuntirib bering.

8 Shtrix-kodlardan foydalanish sohalarini keltiring.



10-BOB. XARID LOGISTIKASI

Reja:

1. Xarid logistikasining muammolari va funksiyalari.

2. Materiallurni xarid gilish jarayoni va uning asosiy bosgichlari.
3. Xarid gqilisk logistikasining amal gqilish mexanizgmi.

4. Xaridni rejalashtirish.

3. Iste’molni aniqlash va iahkil gilish.

6. Buyurtma berilgan materiallarning miqdorini hisoblash.

10.1. Xarid logistikasining muammolari va
funksiyalari

Xarid logistikasi tushuachasi. Xarid logistikasi bu komxonani
moddiy resurslar bilan ta’minlash, resurslarni korxona omb(?rlariga
jovlashtirish, ularni saglash va ishiab chiqarishga jo‘natish jarayo-
nidir.

Xarid logistikasining maqsadi bo‘lib, ishlab chiqgarishning mate-
riallarga bo‘lgan talabini maksimal darajada igtisodiy samara bilan
gonigtirish hisoblanadi. .

Bu magsadga bir gator muammolar hal qilinishi natxJaSlfja
erishiladi. Bu muammolarni quyidagi guruhlarga ajratish mumk'm:

1) xomashyo, materiallar va ehtiyot qismlarni xarid gilishning
asoslab berilgan muddatlariga tayanish; )

2) kelib tushishlarning migdorini, ularga bo‘lgan talab bilan
mosligini ta’minlash; ; -

3) xomashyo, materiallar va ehtiyot gismlarining sifatiza qo'y1-
ladigan ishlab chiqarish talablariga rioya gilish. )

Xarid logistikasisiz korxona me’yori faoliyat ko'rsata Oln_la}’fjl-_
U turli xit mahsulot ishlab chiqaruvchilar va ularning 1$h1“_‘
nazorat giluvchilar ortasida bog*lovehi bo‘g‘in bo‘lib xizmat qgadl:

Xarid logistikasining funksiyalari. Xarid logistikasi quyidagi
funksivalarni bajaradi:
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— moddiy resurslarni xarid gilish strategiyasini shakllantirish
va ularga bo‘lgan talabni bashoratlash; =

— potensial yetkazib beruvchilar tomonidan tushadigan taklif
larni gabul gilish va baholash;

~— yetkazib beruvchilarni tanlash;

— moddiy resurslarga qo‘yiladigan talablarni aniglash hamfiﬂ_
materiallar va mahsulotlarga beriladigan buyurtmalar miqdonn
hisoblash;

—buyurtma berilayotganda resursiar narxini kelishish va
yetkazib berish hagida shartnomalar tuzish;

— materiallar kelib tushish muddatlari ustidan nazorat;

— moddiy resurslar sifatini gabul gilish nazoratidan oftkazish
va omborlarga joylashtirish;

— moddiy resurslarni ishlab chiqarish bo‘linmalarigacha yet-
kazib berish; )

— omborlarda moddiy resurslar zaxiralarini me’yoriy darajada
ushiab turish.

Yugorida aytib o‘tilgan funksiyalar moddiy texnik ta’minol
xizmati (xarid bo‘limi) va korxonaning boshga bo‘linmalari bilan
o‘zaro bogliq holda amalga oshiriladi.

Bu bo‘linmalar quyidagilar: marketing bo‘limi, ishlab chigarish,
ishlab chigarishni tayyorlash xizmati, buxgaiteriya, moliyaviy V4
yuridik bo‘limlar.

Hozirgi sharoitda xarid logistikasi tutgan o‘rmining oshishi.
Bozor munosabatlariga o‘tish, jamoa ishlab chiqarishida xan’q
logistikasining tutgan o'rnini va oshib borayotgan mavgeyin
tasniflaydi.

Bozor munosabatlari ishlab chiqarishning moddiy-texnik ta’mi-
noti.sohasida bir gator muhim o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi. Ular
orasida eng muhimlari quyidagilardir:

= .bozm: tomonidan talab etilayolgan, tez o‘suvchi mahsulot
assortimentining ta’siri;

— ishlab chiqarishga yangi mahsulotni kiritishga ketadigan
vaqtni ql_sqartirish va shu yo'l bilan assertiment kengayishini
tezlashtirish;

— ishlab chiqarish davri davomiyligini gisqartirish;
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— bozorni zarur tovarlar bilan to‘ydirish magsadida ishlab
chigaruvchilar o‘rtasida ragobat kuchayishi.

Bu o‘zgarishlarning barchasi korxonaning har xil turlari —
ishlab chiqarish, iqtisodiyot, moliyaviy faoliyat ko‘proq moddiy-
texnik ta’minotga bog‘lanishiga olib keldi. Ta’minot tizimida
samara bermayotgan keng zonalar mavjudligi, ularni ratsional-
lashtirish esa katta iqtisod berishi mumkinligi anig bo‘ldi. Ishiab
chigarishining moddiy ta’minot jarayonlarini tashkil etishga va
ularni boshgarishga yangicha yondashuvlarni amalga oshirish
zaruriyati tug'ildi.

70—80-yillarda o‘tkazilgan ilmiy-tadgiqot ishlari va ishlab
chigarishning moddiy ta’minot tizimini mukamallashtirish boyicha
amaliy tadbirlar natijasida xarid logistikasi shakllandi, u moddiy
ishlab chiqarish sohalarining faoliyat ko‘rsatish sharoitlariga va
bozor sharoitida mahsulotlarning aylanishiga mos kelardi.

10.2. Materiallarni xarid qilish jarayeni va uning
asosiy bosgichlari

Materialiarni xarid qilish jarayoni o‘zining tarkibiga bir qator
logistik o‘zaro bog‘langan ishlar turlarini jamlaydi. Materiallalr
xarid gilish jarayonining quyidagi bosqichlari ajratiladi: arizalamni
tuzish, arizalar tahlili, yetkazib beruvchilarni tanlash, buyur.t-
malarni joylashtirish, buyurtmalar bajarilishini nazorat qilish, xarid
gilish jarayonining tugatilishi.

Arizalarni tuzish. Materiallarni xarid qilishga arizalar kO}XO-
naning maxsus funksional bo‘linmalarining ishchilari tomonidan
tayyorlanadi. Ular korxonaga materiallaming qaysi turlari va qan-
cha migdorda talab etilayotganligi, ular gachon gabul gilib olinishi
kerakligi va arizaning kim tomonidan tuzilganligi hagida ma’lu-
motlarga ega bo‘ladi. f

Arizalar shunday tuziladiki, kutilayotgan materiallarning kehp
tushish migdori, ularga bo‘ladigan amaliy talablardan o°zib ke‘tadl:

Arizalarni joylashtirish va materiallarni qabul qilish O‘l:laSIf]a‘g
vaqt o‘zib turish vaqti deb ataladi. O‘zib turish vagtini to'g1l
aniglash xaridlarni va moddiy zaxiralarni boshqarish jarayonida
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muhim o‘rin tutdi. Arizalarning oldindan berilishi kelib tushish-
Jarning kutilmagan to‘xtashining salbiy ta’sirini kamaytiradi. Shu
bilan birga o‘zib turish vaqtining haddan tashgari ko*paytirilishi
moddiy zaxiralarning o‘sishiga olib keladi. Arizaiarni tuzishga
javobgar bo‘igan ishchilar materiallar kelib tushishining eng kam
o'zib turish vaqtini o‘rnatishi zarur, bunda yetkazib beruvchining
imkoniyatlari va materallar iste’molchisining talablari hisobga
olinadi.

Arizalar tahlili. Materiallarni ishlatishga beriladigan arizalar
tahlili moddiy texnik ta’minot xizmati tomonidan, boshdd
bo‘linmalar mutaxassislari bilan birgalikda amalga oshiriladi. Tahlil
magsadi — materiallarning har bir turi bo‘yicha minimal xarajat-
larni ta’minlashdir. Tadgiqot uslublari bo‘lib funksional narxli
tahlil va narxni o‘rnatish hisoblanadi.

Tahlil jarayonida quyidagi savollarga javob olinishi kerak:

Arzonroq materiallar ishlab chiqarish talablarini gonigtira
oladimi?

Bu talablar asoslanganmi?

Boshqga turdagi materiallar belgilangan talablarni goniqtira
oladimi?

Ishlab chiqarilayotgan mahsulot tuzilishini soddalashtirish
mumkinmi?

Yetkazib beruvchi iste’molchi bilan birgalikda ishlab chiga-
rishda olingan natijalarni tahtil qilishda gatnashib turib materiallarga
go‘yilgan narxiami kamaytira oladimi?

Ta'minot xizmati arizalarda ko'rsatilgan materiallarni bosiiga-
larga almashtirishga haqqi yo‘q. Bo‘lim ishchilarining kelib
lushayqtgan arizalarni tahlil gilishi va buyurtmalar qiymaliﬂi
kamaytirishga olib kelishi mumkin bo‘lgan materiallar xarid
qlhshnmg' variantlarini taklif qgilishi kerak.
ishchilari konstruktordik va texn llle? 3“‘1(_] P Iﬂf'h- Sh'u Xl_Zmﬂt
arzon va sifatli materiallarni ‘I(]"Ob‘ bo'llmlar baag blrga}lkda,
chigarish texnologlyalar; vz; ?O .c.lsh aS‘()S-ld‘d mahsulotlamn_1§hlab
olib keladigan texnik va l'qtisod'uz%l%hlflm}l muslahka!’ulgshtlrlsh.ga

Sodiy qarorlar ishlab chiqgarishi mumkin.
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Yetkazib beruvchilarni tanlash. Yetkazib beruvchilami tanlashda
asosiy mezonlar bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: yetkazib
beruvchining ishonchiiligi, kerakli resurstarni aytilgan sifatda va
so‘ralgan muddatga vetkaza bera olishi, moddiy resurslarni
imkoniyati boricha arzon narxlarda yetkazib berishi, yetkazib
beruvchi bilan iste’molchi o‘rtasidagi masofa, yetkazib beruvchida
go‘shimcha quvvatlarning mavjudligi va hokazo.

Yetkazib beruvchilar va materiallar hagida ma’lumotlar
olishning asosiy manbalari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: shaxsan
sotuvchining o‘zi bilan aloqalar; reklama nashriyotlari, kataloglar
va prospektilarda beriladigan mahsulotning tuzilishi hagida
ma’lumotlar; korxonalarga tashriflar va mahsulot yetkazib berish
amaliyotini o‘rganish; banklar, savdo uyushmalari, davlat
muassasalaridan olinadigan ma’lumotlar va hokazo.

Barcha manbalarni ofrganish natijasida mustahkam nomga ega
bo‘lgan yetkazib beruvchilar ro‘yxati tuziladi. Keyin materiailar
narxi va yetkazib berish muddatlari nuqtayi nazaridan eng qulay
sharoitlarni taklif etayotganlari tanlab olinadi. Yirik buyurtmalarni
ikkita va undan ko‘p yetkazib beruvchilar ofrtasida bo‘lib berish
magsadga muvofiq bo‘ladi, bu asosiy yetkazib beruvchining
ragobatdoshliligini (ekshirish va kutilmagan hollardan ozini
himoyalash imkonini beradi.

Buyurtmalarni joylashtirish. Materiallarni xarid qgilish, ma-
teriallar va ehtivot gismlarining turlariga bog‘liq holda turli xil
uslublar amalga oshiriladi. Xaridlarning asosiy uslublari bo'lib
quyidagilar hisoblanadi: .

— materiallarni bir marta katta miqdorda xarid qilish (ulguji
xaridlar); "

— materiallarni tez-tez xarid qilish, bunda iste’molchi ularning
zarur migdoriga buyurtma beradi va ular unga kichik migdorlarda
ma’lum muddat davomida yetkazib beriladi;

— har kunlik (har oylik) xaridlar. Bu uslub arzon va tez
ishlatilib ketadigan materiallarni xarid qilishda qo‘llaniiadi;

— materiallarni zarur bo‘lgan holda olish;

— bir martalik xaridlar. Materialga buyurtma fagatgina talap
tug‘ilsa beriladi va yetkazib beruvchilar omborlaridan olib chiqiladi.
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Bu yerda kamdan-kam yuz beradigan holatlar to‘g‘risida gap
ketmogda. Bu holatlarda materialni zaruriyat tug‘ilgan paytda
olib bo‘lmaydi. '

Buyurtma material iste’molchisi va yetkazib beruvchi o‘rtasida
shartnoma tuzish yo‘li bilan rasmiylashtiriladi.

Shartnomaning asosiy elementlari:

1. Taklif va taklifni qabul qilish.

Shartnoma bir taraf gandaydir mahsulotlarni be]gilangan
narxlarda taklif etsa, ikkinchi taraf esa bu taklifni gabul gilsa
tuziladi.

2. Moliyaviy shartlar. o

Shartnoma o'z qgiymatiga ega bo‘lishi kerak, ya’ni u yuridik
ma’noda shartnoma bo‘lishi uchun unda barcha moliyaviy shartlar
aytib o‘tilishi zarur.

3. Shartnoma tuzish huquqi.

Bu huquqga fagatgina mansabdor shaxslar (direktor, t}oSh
direktor), korxona tomonidan ko‘rsatilgan va uning nomidan
faoliyat ko‘rsatayotganlar ega.

4. Qonuniyligi. ]

Shartnoma gqonuniy bo‘lishi shart, ya’ni davlatning yuridik
me’yorlariga to‘la javob berishi kerak. .

Shartnoma tuzilishi — shartnoma predmeltining tasniﬁn{:
mahsulot miqdori va sifatining ko‘rsatilishini, shartnoma giymatini,
mahsulot yetkazib berish va qabul qilish ketma-ketligi, tomonlar
javobgarligini, muammolarni hal qilishni o‘z ichiga oladi.

Buyurtmalar bajarilishini nazorat gilish. Buyurtmalar soni va
ularning bajarilish muddatlari moddiy-texnik ta’minot bo‘limi
tomonidan nazorat gilinadi. Bunda materiallarning kelib tushish
grafiklarining o‘zgartirilishi va mahsulot ishlab chigarish grafiklari
uchun mos tuzatishlar kiritilishi mumkin.

Xarid qilish jarayonining tugatilishi. Buyurtma berilgan
materiallarni shartnoma shartlariga muvofiq tarzda bajarilishi savdo
olpleratswas.i tugatilishining muhim belgisidir. Mahsulotni gabul
qilish muhim ahamiyatga ega, bu jarayon davomida materiallarga
quyidagi talablar qo‘yiladi: r

— materiallar talab etilgan sifatga ega bo‘lishi;
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— so‘ralgan miqdorda bo‘lishi;
— aytilgan vaqtga yetkazib berilishi;
kelishilgan narxdan gimmat bo‘lmasligi;

— savdo-sotiqgqa mos holda rasmiylashtirilishi. Kelib tushish-
lami rasmiylashtirish yetkazib beruvchidan tushirish vagtida xat
va kuzatuv xatini olishni ko‘zda tutadi, bu xatlarda mahsulot-
lamning soni va kelib tushish vaqti ko‘rsatiladi. Omborga mate-
riallarning kelib tushishi maxsus nakladnoy (yuk xati)lar orqali
hujjatlashtiriladi va mahsulotlarni ro‘yxatga olish kitobida qayd
etiladi.

10.3. Xarid qilish logistikasining amal
gilish mexanizmi

Xomashyo va materillarga bo‘lgan ehtiyoj deb mavjud
buyurtmani yoki belgilangan ishlab chiqarish dasturi bajarilishini
ta’minlash uchun zarur bo‘lgan ularning migdorini ma’lum
muddatga yetkazilishi tushuniladi. .

Ma’lum davr davomida vujudga keladigan materiallarga ehtiyoj
davriy ehtiyvoj deb ataladi. U birlamchi, ikkilamehi va uchlamchi
ehtiyojlardan iborat.

Birlamchi chtiyoj deb sotishga mo‘ljallangan tayyor mah-
sulotlarga, bog‘lovchilarga va detallarga hamda xarid qilinadigaff
ehtiyot gismlariga bo‘lgan ehtiyoj tushuniladi. Birfamchi ehtiyo]
hisobi matematik statistika va bashorat gilish uslublari yordamida
amalga oshiriladi, bu uslublar kutilayotgan chtiyojni aniqlash
imkonini beradi.

Ehtiyojlarni noto‘g‘ri baholash yoki noaniq bashorat gilish
xavfi sug‘urta zaxirasini oshirish yo‘li bilan goplanadi.

Birlamchi ehtiyoj savdo-sotiq sohasida faoliyat ko‘rsatayotgail
korxonalarda moddiy ogimlarni boshqarishning asosi hisoblanad}.
Sanoat korxonalari uchun birlamchi ehtiyojni ikkilamehi tashkil
etuvchilarga ajratish lozim.

Ikkilamchi ehtiyoj deb tayyor mahsulot ishlab chigarish uchun
zarur bo'lgan ehtiyot gismlarga, detatlar va xomashyoga bo‘lgan
ehtiyoj tushuniladi.
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Misol.

Mebel fabrikasi oshxona mebeli uchun stollar ishlab chigaradi.
Stolda idish yuvish moslamasi joylashtiriladi, u 0z o‘rnida issiq
va sovuq suv krani bilan komplektlanadi.

Idish yuvish moslamasi va smesitellarga bo'lgan ehtiyoj
ikkilamchi deb ataladi, chunki u birlamchi ehtiyoj (ish stollari
miqdori)dan kelib chigadi. Agar idish yuvish moslamalari va
smesitellar savdo-sotiq tarmog‘iga zarur ehtiyot gismlari sifatida
yetkazilsa, unda bu mahsulotlarga ham birlamchi, ham ikkilamchi
ehtiyojlar o‘rinli bo‘ladi.

Ikkilamchi ehtiyoj hisobida quyidagilar berilishi ko‘zda tutiladi:
hajm va muddatlar to‘g‘risida ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan
birlamchi ehtiyojlar; o‘ziga xosligi yoki go‘Hanilishi haqida
ma’lumotlar; go‘shimcha yetkazib berish imkonining mavjudligi;
korxonaning qo‘l ostida bo‘lgan materiallar migdori. Shuning
uchun ikkilamchi ehtiyojlarni aniglash uchun hisobning deter-
minant uslublari go‘llaniladi.

Agar ofziga xos jihatlarning yo‘gligi yoki materiallarga bo‘lgan
ehtiyojning kamligi natijasida bu uslubni qo‘llab bo‘Imasa, u holda
xomashyo va materiallar harakati hagida ma’lumot asosida
ehtiyojlar bashorat gilinadi.

Uchlamchi ehtiyoj deb ishlab chiqarishni yordamchi material-
larga va eskiruvehi moslamalarga bo‘lgan ehtiyoji tushuniladi. U
ikkifamchi ehtiyojdan kelib chiggan holda materiallarni ishlatish
ko‘rsatkichlari asosida aniglanadi (ehtiyojlarni determinantlar orqali
a:‘nqlash), .bunda mavjud materiallar harakati asosida statistik
hisoblar olib boriladi yoki ekspertli yo‘nalishlar ishlatiladi.

Mavjud xarajatlar hisobidan kelib chiqgan holda materallarga
brutto va netto ehtiyojlar ajratiladi.

ht‘Bn‘mo Cht{yolvdeb rejali davr mobaynida materiallarga bo‘lgan

materiallarga bo‘igan eh)t,iyléjz lfltsl}(l) ch;:;cfl(y e r<’:_;ah S &
ZxlralarBlsobaa Olradit 37 o uniladi, bunda aks;pcha mavjud
> nadi. U ma’lum muddat mobaynida omborda

mavjud zaxiralar bila R : : oA
anidlanady n brutto chtiyoj o'rtasidagi farq sifatida
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Amaliyotda materiallarga bo'igan umumiy ehtiyoj go‘shimcha

ehtiyojning brutto ko‘rsatkichiga nisbatan o‘sib boradi, bu ehtiyoj
ishlab chiqarishdagi brak va moslamalarni sozlash hamda texnik
xizmat ko‘rsatish bo‘yicha ishlatilib borilishi bilan asoslanadi.
Omborda mavjud zaxiralar bilan tagqoslangandan keyin qoldiq
ehtiyoj kelib tushishi zarur bo‘lgan zaxiralar miqdoriga moslash-
tiriladi.

Materiallarga bo‘lgan har xil turdagi ehtiyojlarning o‘zaro

ta'siri 10.l-rasmda ko‘rsatilgan.

-

l Materiallar va xomashyoga bo‘lgan
l ehtiyojlarning turlari
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10. I-rasm. Materialiarga bo‘lgan har xil turdagi
ehtiyojlarning o‘zaro ta’siri.

=

Misol. Materiallar joylashishining bitta nugtasida ham
birlamchi, ham ikkilamchi ehtiyojlar o‘rinli bo‘lsin. Bu holatda
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ham mahsulot ishlab chigarishda go‘llaniladigan detallar
(ikkilamchi ehtiyoj), ham kelib tushadigan yig‘uv birliklari
(birlamchi ehtiyoj) to‘g‘risida gap ketmogda.

10. I~jadval

Ehtiyot gismlarga bo‘lgan brufto va neito
ehtiyojlarning hisobi (dona)

Ko‘rsatkichlarning davr bo‘yicha o‘zgarishi i
Ko‘rsatkichlar £ ! ik o
1 2 3 4 5 6
v e 80 | 40 | 40 | 30 | 40 | 40 | 270
bo‘lgan chtiyoj
Ikkitamchi ehtiyoj 160 | 120 180 90 120 160 850
Brutto ehtiyoj 240 | 160 | 220 120 | 160 | 200 1100
Mavjud zaxiralar 450 | 210 | 50 0 0 0 450
Netto ehtiyoj -2 o 170 120 160 200 630

10.1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, brutto ehtivoj birlamchi va
ikkilamchi ehtiyojlardan kelib chiggan holda aniglanadi. Omborda
450 dona material mavjud. Netio ehtiyoj 630 donadan
(1100—450) iborat. Ma’lum muddatda netto ehtiyojni aniglash
uch.un ombordagi zaxiralar, uni qoniqtirishga zarur bo‘lgan
zaxx_ralay hajmi ayirib tashlanadi. Shunday gilib davrlar bo‘yicha
quyidagi nati_jalar kuzatiladi: birinchi davr — netto ehtiyoj mavjud
emas, chunkl ombordagi zaxiralar brutto chtiyojdan oshib ketgan;
ikkinchi _davr. — neito ehtiyoj mavjud emas, davr boshiga
ombord.agx zaxiralar 210 donadan iborat (450—240); uchinchi davr
— mavjud zax;ra]ar 50 donadan (210—260) va netto ehtiyoj
170 donadan (220—50) iborat.

10.4. Xaridni rejalashtirish

etis}?olfl:bh:“b g'amlash. logistikasining samarali faoliyatini tashkil
e m mahsulot ishlab chiqarish uchun ganday materiallar
ginl aniglash, rahbar xodimlar va bo‘limlar STyt
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muvofiglashtirishni ta’minlovchi sotib olib g‘amlash rejasini
tuzishni bilish zarur.

Sotib olib g‘amlashni rejalashtirish jarayonida quyidagilarni
aniglash kerak:

1) ganday materiallar talab gilinishini;

2) mahsulot ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan material
miqgdori;

3) ularga ehtiyoj paydo bo‘ladigan vagtni;

4) mol yetkazib beruvchilamning imkoniyatlari;

5) korxona omborlarining talab etiladigan maydoni;

6) sotib olib g'amlash xarajatlari;

7) korxonaning ba’zi bir detallarini mustaqil ishlab chigarish
imkoniyatlari. .

Mehnat vositalari bilan komxonaning ta’minlash jarayonida ja-
vob gilinishi lozim bo‘lgan asosiy masalalar an’anaviydir va ular
ta’'minot mintagasidan kelib chigadi:

— nimalarni sotib olish kerak;

— kimdan sotib olinadi;

— qanday shartlar bilan xarid gilinadi. )

An’anaviy masalalarga logistika o‘zining talablarini ham qo‘-
shimcha qiladi: .

= solib olib g‘amlashning qanday qilib ishlab chiqarish va
sotish bilan bog'lash kerak;

— korxona faoliyatini qanday qilib tizimli ravishda mahsulot
yetkazib beruvchilar bilan muvofiglashtirish kerak.

Sotib olib g‘amlash logistikasining masalalari doirasi ush_bu
faoliyatlar doirasida qilinadigan masalalar va bajariladigan ishlarning
Xususiyatlarini belgilaydi. .

Xarid logistikasiga oid bo‘lgan vazifalar va ishlarni ko‘rib
chigamiz.

1. Moddiy resurslarga bo‘lgan talablarni aniglash. )

Moddiy resurslarga bo‘lgan talablarni aniglash J'afa‘_y‘){“da
moddiy vosita resurslarini ichki firma iste’molchilari bilan
uyg‘unlashtirish zarur bo‘ladi. .

Undan so‘ng moddiy vositalar resurslariga bo‘lgan talablarning
hisob-kitobi bajariladi.
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Bunda og'irligiga, hajmiga va yetkazib beriladigan yuklarning
boshga korsatkichlariga, shuningdek, yetkaziladigan narsalarga
xizmat ko‘rsatish talablari belgilanadi.

So‘ng reja va jadvallar hamda ro‘yxatdagi hamma yoki
gurublar uchun ishlab chiqgiladi.

Iste’mol gilinadigan moddiy resurslar natijasida «sotib olish
kerakmi yoki yasashmi» degan masala hal etiladi.

2. Xarid bozorini tadqigot gilish.

Xarid gilish bozorining tadgigoti mahsulotni yetkazib beruv-
chilar bozorining tabiatini tahlil gilishdan boshlanadi. Bunda har
bir, bevosita bozor bo‘yicha mavjud mahsulot yetkazuvchilarni
uyg‘unlashtirsh, almashuvchi bozorlar va yangi bozorlar bilan
birgalikda kelishish kerak bo‘ladi. Undan so‘ng sotib olinadigan
moddiy vositalar resurslarining barcha imkoniyatlarini dastlabki
baholanish, shuningdek, aniq bozorga chigish bilan bog‘lig bo‘lgan
xavf-xatarlarni tahlil qilish zarur bo‘ladi.

3. Mahsulot yetkazuvchilarni tanlash.

Buning uchun mahsulotlarni yetkazib beruvchilar hagida
axborotlar to‘plamlari barpo etiladi, eng qulay mahsulot yetkazib
beruvehilar topiladi, mahsulot yetkazuvchilarning ish natijalari
baholanadi.

4. Xarid qilishni amalga oshirish.

Ushbu faoliyatni amalga oshirish muzokaralar o‘tkazishdan
boshlanadi hamda ularning shartnoma munosabatlari bilan, ya’ni
konirakt tuzish bilan yakunlanadi.

_ Shartnoma munosabatlari xo‘jalik munosabatlarini shakilan-

ll;im‘ji": ularni yangilab turish ham logistikaning vazifalariga

radi.
tan]fz(;;:b Og?kg‘algﬂfl"}i amalga oshirish o'z ichiga xarid usu!la.rini
Shuning,de);( n:‘sédi),‘igff: ]Vﬂ to‘lov shartlarini ishlab chigish,
lashkillashli,rishni oladi?l alar resurslarini transportlarda tashishni
kllzi?ggzrzﬁh;lg;tjg ‘t’)ﬂ Yyetkazib berish jadvallari tuziladi, ularni
OJXona jarayonlari amalga oshiriladi. Sotib

olib g'amiash ishlari q; b ol s i
Bilis yakunlan::dj]_a“ qabul qilib olish nazoratini tashkil gilish
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S. Mahsulotni yetkazib berishni tashkil gilish.

Mahsulotni yetkazib berishni nazorat gilishning muhim
vazifalaridan biri uning sifatini nazorat gilish bo‘lib, reklamatsiyalar
va yarogsiz mahsulot miqdorini hisobga olishdir. Mahsulot
vetkazishni nazorat gilish o'z vaqtida vetkaziladigan mahsulot-
larning muddatini kuzatish (muddatidan ilgari yoki kechikib
yetkazilishi), talabnomalarni rasmiylashtirish muddatlarini ku-
zatish, transportda tashish muddatlari, shuningdek, moddiy
vositalar zaxiralarining ahvoli nazorat qilinadi.

6. Xarid byudjetini tayyorlash. Xarid gilish faoliyatining
muhim gismlaridan biri bo‘lib iqlisodiy hisob-kitoblar hisoblanadi,
chunki u voki bu ishlarning gimmati gandayligini aniq bilish va
hal qilish lozim. Bunda xarajatlaming quyidagi turlari aniglanadi:

— moddiy vositalar, resurslarning asosiy turlari bo‘yicha
talablarni bajarish xarajatlari;

— yuklarni transportlarda tashish, kuzatib borish va sug‘ur-
talash xarajatlari;

— yuklarni ishlash xarajatlari;

— mabhsulotlarni yetkazib berish yuzasidan shartnoma shart-
larining bajarilishini nazorat qilish xarajatlari; )

— moddiy vositalar resurslarini gabul gilib olish va tekshirish
xarajatlari;

— imkoniyatli mahsulot yetkazib beruvchilar hagidagi axborot-
larni yetkazib berish xarajatlari. y

Xarid logistikasining igtisodiy hisob-kitoblarini o‘tkazi§h doi-
rasidagi vazifalarga moddiy vositalar resurslarining tangisligi uchun
bo‘lgan chigimlar hisobini ham kiritish zarur.

7. Setib olib g‘amlashning ishlab chiqarish, sotish, omborlarda
saglash. transportlarda tashish hamda mahsuiot yetkazib beruv-
chilar bilan bo‘ladigan o‘zaro aloqalarini muvofiglashtirish.

Bulaming barchasi xarid logistikasining o‘ziga xos ma§alal§n
bo‘lib, yuqorida bayon qilinganidek, xaridning ishlab chlqﬂﬂfl}
va sotish bilan tizimli o‘zaro bog‘lanishini tashkillashtirish yo'li
bilan, shuningdek, mahsulot yetishtirib beruvchilar bilan rejalash—‘
tirish, iqtisodiy, texnika va texnologiya sohalarida uzviy alogalarni
o‘ratish bilan hal qilinadi.

175



10.5. Iste’molni aniglash va tahlil gilish

Moddiy ogimlarni samarali boshqarishning muhim sharti
boflib, ehtiyojlarni oldindan ko‘ra bilish hisoblanadi. Ularni
aniglash uchun quyidagi uslublar qo‘llaniladi:

— ishlab chiqarish rejasi va ishlab chiqarilayotgan mahsulot
o‘ziga xos xususiyatlari bilan mos holda olib boriladigan hisobning
determinant uslublari;

— hisobning statistik uslublari;

— mutaxassislarning xulosalariga tayangan holda subyektiv
baholash.

Yuqorida aytib o‘tilgan usullar kiassifikatsiyasi 10.2-rasmda
ko'rsatilgan.

Iste’molni aniglash |
usullari l’
Hisobning ‘ E
determinant Hisobning Subyektiv
uslublari stoxastik baholash
uslublari X e e
r - slublari jl :
f LY r'a DR .
Analitil Sintetik Analogiyaga Intuitsiyaga
uslub uslub tayanib baholash tayanib
o . J baholash
O e
Ofrtacha N } - N =
migdorni E’(P_thpr}ncns.ul i Regression
| approksimatsiyalash tekislash ‘uslubi tahlil

10.2-rasm. Iste’molni aniglash usullarining klassifikatsiyasi.

‘Hn_vobm:ng dc.’terminanr usullari materiallarga bo‘lgan ikkilamchi
ehtlyo.jlarm_n‘g h.ISObi uchun xizmat giladi, bunda birlamchi ehtiyoj-
lar aniq bo‘!xshl k?rak. Analitik ustubda hisob mahsulotdan (uning
Xususiyatlaridan) iyerarxik pog‘ona bo‘yicha tepadan pastga olib
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boriladi. Sintetik uslubda detallarming har bir guruhi bo‘yicha
hisoblar olib boriladi, bunda vlarni iyerarxiyaning alohida pog‘ona-
larida qo‘lanilishi kelib chigadi.

Hisobning statistik usullari kutilayotgan ehtiyojni sonlar asosida
aniglash imkonini beradi, bunda ma’lum vaqt oraligi davomida
ehtiyojning o‘zgarishi xarakterlanadi. O‘rtacha migdorlami approk-
simatsiyalashtirishda materiallarga chtiyojning bitta o‘rtacha mig-
dori oylar bo‘yicha o‘zgarib turgan sharoitlarda qo‘llaniladi. Bu
uslub bashorat qgilish, materiallarga bo‘lgan ehtiyojning ma’lum
miqdorini o‘rtacha ko‘rsatkich ko‘rinishiga keltirish jarayonidan
iborat.

Eksponensial tekislash usuli moddiy resurslarga bo‘lgan ehtiyoj-
ning o‘zgarish jarayonini bashorat qilish dinamikaning bir gator
darajalari asosida amalga oshirilganda qo‘llaniladi, bunda moddiy
resurslarning hajmi bashorat vagtiga berilgan darajadan uzog-
lashishi davomida kamayib boradi.

Buning uchun hisobotlarga o*zgarmas tekislovchi koeffitsiyent
kiritiladi, u bashorat xatosi minimumga yetadigan gilib tanlanadi:

Eksponensial tekislashni hisobga oladigan bashorat tenglamasi
quyidagi ko‘rinishga ega:

Yer=ay, + a(l—a)y-r + a(l—a)y— + ... + a(l-a)yx *
+ -3 (l—a)lyoy

bunda, y» — bu’zi boshlang‘ich shartlarni xarakterlovchi kattalik.

Regression tahlil moddiy resurslarining ishlatilish tenden-
siyalarini matematik funksiyalar yordamida yaqinlashtirishn.l
ko'zda tutadi, bunda ular keyingi davrga ckstrapolirlashlir@le}dl:
Bog‘liglik xarakteridan kelib chiggan holda chizigli va ch121'qh
bo‘lmagan regression tahlillar ajratiladi. Chizigli regressiya
uslubini ehtiyoj taxmini proporsional bo‘lganda qo‘llash maqsa@ga
muvofig bo‘ladi. Agar ehtiyoj chizig®i to‘g‘ri chizig yordamida
approksimatsiyalashtirilmasa chizigli bo‘lmagan regression tahlil
go‘llaniladj.
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10.6. Buyurtma berilgan materiallarning
migdorini hisoblash

Buyurtmaning samarali miqdorini aniglash. Buyurtmaning
samarali miqdori deb, buyurtmaning bajarilishiga va maten'allz’m'll
saglashga ketadigan yillik xarajatlaming umumiy miqdorini mink
mumgacha kamaytirish imkonini beruvchi materiallar partiy@slg?
aytiladi. Buyurtmaning samarali miqdorini aniqlash metodlkgs;
materjallarni Katta va kichik partiyalab xarid qilishning afzalliklarin
va kamchiliklarini taqqoslashdan hamda zaxiralarni to‘ldirishga
ketadigan umumiy Xarajatlarning eng kichik miqdoriga mos
keluvchi buyurtma miqdorini aniglashdan iborat.

10.3-rasmda buyurtma hajmi hamda kelib tushishiga (buyuit-
ma bajarilishi) va materiallarni saglashga ketadigan xarajatlarming
o‘zaro ta’siri grafik ko‘rinishida Kko‘rsatilgan.

Buyurtmaning samarali
miqdori

ga va
tlar

Materiallarning kelib tushishi
saglanishiga ketgan xaraja

3

B
'

Xo

Buyurtma hajymi, X

10.3-rasm. Buyurtmaning bajarilishiga va materiallarni saglashga
ketadigan xarajatlarning buyurtma hajmiga bog'ligligi.
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X — bitta buyurtma natijasida xarid gilinayotgan materiallar
soni bo'lsin. Xarid qgilinayotgan materiallar sonining oshib borishi,
materiallarni (zaxiralarni) saglashga ketadigan xarajatlarning oshib
borishiga olib keladi (2-chiziq). Shu bilan birga partiyadagi
materiallar sonining ko‘payishi yillik buyurtmalar migdorining
kamayishiga olib keladi. Bu buyurtmalamning bajarilishi bilan
bog‘liq xarajatlarning kamayishiga olib keladi. 10.4-rasmdan
ko‘rinib turibdiki, yillik umumiy xarajatlar chizig‘i (1-chiziq)
X = X, da minimumga erishadi. Bu bog'liglikni misolda ko‘rib

chigamiz,
* Buyurtma
hajmi

400 -

300

Ofrtacha
zaxira

B 5
i

1/

)

|8
1,4 1/2 veq

10.4-rasm. Materiallarning uziuksiz ishlatilish sxemasi. X=500

va bir yilda bitta buyurtma berilganda.

Misol. Materiallarga bo‘lgan yillik ehtiyoj 500 donadan iborat
bolsin va fagat bir buyurtma bajarilsin (10.4-rasm). Bu holda
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materiallar zaxirasi yil davomida 500 donadan © gacha kamayip
boradi va zaxiralarning o‘rtacha miqdori 250 donani tashkil etadi.
Zaxiralarni saqlashga ketadigan kundalik xarajatlar ularping
o‘rtacha migdoridan kelib chiqadi, buyurtma bajarilishiga ketadigan
Xarajatlar esa bir yilda bir marta vujudga keladi. )

Materiallarni saqlashga va xarid qilishga ketadigan xar;}a?-
laruing xarid gilinayotgan materiallar soniga bog‘ligligini quqony
baholash asosida umumiy xarajatlar miqdorini kamaytiradigan
buyurtma hajmini aniqlash mumkin.

Bunda quyidagilar bajarilishi kerak: ;

L. Yillik zaxiralami tashkil etuvchi materiallarning umumiy
miqdori aniq bo‘lishi.

2. Talab darajasi o‘zgarmas bo‘lishi.

3. Buyurtmalar tez bajarilishi, ya'ni buyurtmalar belgilangan
muddat ichida bajarilib, o‘zib turish vagti aniq va o‘zgarmas
bolish;. ‘

4. Hujjatlashtirishga ketadigan xarajatlar ularning hajmiga bog -
lig bo‘lmaslig.

3. Ko‘rib chigilayotgan davr ichida materiallarga qo‘yilgan narx
O°zgarmasligi,

Yuqoridagilarga muvofiq holda buyurtma bajarilishiga e
Zaxiralarni saqlashga ketadigan xarajatlar quyidagi formula orgali
berilishi mumkin:

C=Cn + G - qgn.
Eunda Ci va G — doimiy va o‘zgaruvchan xarajallar,_ular
qu}ﬂmaning bajarilishi va maieriallarni saglash bilan bog'lig; #
Yillik buyurtmalar migdori; /2 — zaxiraning o‘rtacha miqdori.
Uyurtmaning samarali migdori quyidagi formula orqali

aniglanadi:
G, ¢
Dopt :‘/ C]J ’
bunda Q — materiallarga bo‘lgan villik chtiyoj.

Xaﬁgﬁs?lf Quyidagilar berilsan bo‘lsin: C; — bir dona materialni
Gilishga ketadigan xarajatlat — 8,33 pul birligi/dona; Cs —
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zaxiralarni saqlashga ketadigan yillik xarajatlar — 0,1 pul biriligi/
dona. Matcriallarga bo‘lgan yillik chtiyoj Q@ — 1500 dona. Bunda
buyurtmaning samarali hajmi:

9. =+/2°8,33:1500/0,1=500 donaga teng;

bu materiallarga yillik buyurtmalar soni n = 3 (1500/500) ligini
bildiradi. Yil davomida talab o‘zgarmas deb olingani uchun
buyurtma yilning har 80(240/3) ish kunida berilishi zarur.

10.5-rasmdan ko‘rinib turibdiki, buyurtmaning samarali mig-
dori xargjatlar summasi chizig'ining nisbatan tekis xarakterga ega
bo‘lgan sohasida joylashgan. Amalda xarajatlar summasi quyida-
gicha o‘zgarib turadi: buyurtma berilayotgan partiva hajmi 400
dona bo‘lganda — 51,24 pul birligi, S00 donada — 50,00 pul
birligi, 600 donada — 50,83 pul birligi va 700 donada — 52,96
pul birligi. Keltirilgan ma’tumotlardan ko‘rinib turibdiki, buyurtma
migdori uning optimal hajmiga nisbatan 40%ga oshganda bor-
yo‘gi 5,72%ga oshadi.

Keltirilgan formula buyurtmaning samarali migdorini zaxira-
larning ishlatilishi bir tekis va aniq belgilangan (determinantlash-
tirilgan) sharoitlarda amalga oshirilganda aniglash imkonini beradi.

Amaliyotda korxonaning ishida bu shartlardan ba’zi bir
chekinishlar mavjud bo‘ladi:

1. Kelib tushishning cho %ilib ketishi. Bu holatda material bittada
yetkazilib berilmay, balki u yoki bu vaqt oralig'i ichida ma’lum
intensivlik bilan yetkaziladi va ishlab chiqarish tomonidan bir
tekis ishlatiladi. Uning ishlatilishi kelib tushishlar boshlanganidan
keyin va tugashidan oldin boshlanadi.

2. Tezlashtirilgan ishlatish. Bu holda zaxiralar ishlatilish
intensivligi materiallar defitsitiga olib kelishi mumkin.

Aytib o‘tilgan maxsus sharoitlami hisobga olgan holda buyurt-
maning samarali miqdorini aniglash bo‘yicha maxsus model
ko‘riladi.

Ishlab chigarilayotgan partiyaning optimal miqdorini aniglash.
Agar korxona o‘zini o‘zi materiallar bilan ta’minlasa, ist}lab
chiqarilayolgan optimal miqdorini, ya'ni zarur bo‘lgan ehtiyot
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5 Buyurtrmaning

H samarali migdori

20

=

=

E

g

=

L]

-

o

> 2, Cr=i GLHE]
C?

i J I | -
200 400 Yo 600 Partiyaning hajmi

10.5-rasm. Buyurtmaning samarali miqdorini aniglashning
grafik ko‘rinishi.

Qismlari zaxirasini to‘ldirish uchun ishlab chiqarilishi kerak bo‘lgan
Mmahsulot miqdorini aniglash masalasi shaklianadi (10.7-rasm).

10.6-rasmdan ko‘rinib turganidek, zaxiraning ishlatilishi asta-
sekin, butun t-davri ichida amalga oshiriladi, uning to‘idirilishi
esa faqat ti-davri ichida, bu davrning davomiyligi ishlab chiga-
l‘l.la_votgzm partiyaning tayyorlanish vaqti (ishlab chigarish davri)
bilan aniglanadi.

Zarur yig‘uvchi gismlar buyurtma tushishi bilan ishiab chi-
Qarila boshlaydi va tayyor bo‘lishi bilan itse’molchiga yuboriladi:
Qayta ishlanishi uchun qabul giluvchi sex omborxonasiga yoki
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, Isahlab '.'Zaxira]arning

chigarish /  ©'rtacha

tempi migdori
500 =
400 -
300
200
100 _

1
I
l
1
. . 2 1

Ishlab chigarish davri | :

|

|

|

|

|

|

B =1
!

10.6-rasm. Oxirgi interval
uchun materiallar
zaxirasini to*ldirishda

Faviealarnt b eikli Joriy zaxiralarning
. Zaxiralarni ishlatish sikli, l‘r_ harakatlanish grafigi.

yig‘uv sexining omboriga yuboriladi. Zaxira tushishining kunduzgi
tezligi quyidagi shartdan aniglanadi:
(P — 0)/240,
bunda P — yig‘uvchi gismlar ishlab chigarilishining yillik hajmi,
0 — materiallarga bo‘lgan villik ehtiyoj.
Agar ishlab chigarilish (kelib tushish) va materia]larni_ng
ishlatilish sur’atlari aniq bo'lsa, zaxira fondi butun davr davomida

to‘lib boradi va uning oxirida maksimal migdorga erishiladi.
Zaxiraning maksimal darajasi:

Gnax = N (P — ()/240 ni tashkil etadi.
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O‘rtacha zaxira esa: y
gon = 1 (P — 0)/240 ni tashkil etadi.
Zaxiralarning to‘lish davri ishlab chiqarishning‘ o‘rta_ché}
bir kunlik hajmidan kelib chigqan holda am.qlax‘nshl
(t =240 g,,/P) hisobga olingan holda, materiallarm. ko pay-
tirish va saglash bilan bog‘liq yillik xarajatlar yig‘indisi quyida-
gicha aniqlanadi:

C =Cq * Q/Qapr + Q * Ciona + Cs * Gopr (] T Q/P)/z’

bunda €, — buyurtmlarni berish va hujjatlashtirish bilan bog‘liq
ishlab chiqarishni tayyorlashga ketadigan xarajatlar; Caons — bif
dona mahsulotning tannarxi. gopt 24 nisbatan bu teng.lamé'ml
yechsak, ishlab chiqarish partiyasining optimal hajmint amqg-

laymiz:
_[_2cio

Qopt —V'CZ(I_Q/P)-

Agar Q bilan P o‘rtasidagi farq 0 ga yaqin bo‘lsa, g
cheksizlikka intiladi. Bu talab darajasi ishlab chiqarish hajmigd
teng bo‘lgan holda ishlab chiqarish jarayoni uzluksiz bo‘lishi
zarurligini bildiradi,

Agar P Q dan ancha katta bo'lsa, unda ishlab chiqarilayotgan
partiyaning optimal miqdori buyurtmaning optimal migdoriga teng
Va zaxira birinchi talab bo‘yicha to‘ldirilishi mumkin. _

Misol. Detal korxonada ishlab chiqariladi va ishlab chiqarishnt
tayyorlashga ketadigan xarajatlar 8,33 pul birligi/donaga teng deb
tasavvur_gilaylik. ,
saqlgsﬁzhmi“% yillik iste’moli 1500 donani, bir dona zaxirani
ishlab chj ctadigan xarajatlar 0,1 pul birligini, mahsulotning yﬂhll;
chiqarila qarilish 1.1ajn}1 120Q0 donani tz}shkll etadi. Ishla

yolgan partiyaning optimal miqdori

z ,qa,,,=\/2.8,33-1500/0,1(1—1500/ Q2000535 dons
axiraning to'lish davri:

4 = 535 © 240/1200 = 11 kun;

184



davrning umumiy vaqti:
t = gou/Q = 535/1500 = 0,35 yoki 0,35 - 240 = 84 kun.

Ulgurji narxlar arzonlashtirilgan shareitlarda buyurtmaning
samarali miqdorini aniqlash. Agar ulgurji narxlar arzonlashtirilsa,
unda buyurtmaning samarali migdorini aniglash uchun bir gancha
hisoblarni amalga oshirish kerak, chunki xarajatlar yig‘indisi
funksiyasi uvzluksiz bo‘lmay goladi.

Bunday funksiyaning global minimumini topish uchun uning
lokal minimumlarini o‘rganib chigish zarur va bunda ularining
ba’zilari narxlarning uzilish nugtalarida bo‘lishi mumkin.

Misol.

Yetkazib beruvchi migdoriga garab arzonlashtirishni hisobga
olgan holda quyidagi narxlami taklif etgan bo‘lsin:

Narx, pul birligi Buyurtma migderi
2,00 0-999
1,60 10000—19999
1,40 20000 va undan ko'p

Iste’molchining zaxiralami saglashga ketadigan xarajatlari mos
holda 0,4; 0,32 va 0,28 pul birligi/ donaga teng bo‘lsin. X.’ilhk
iste’mol 1 000 000 dona va yetkazib berishga ketadigan xarajatiar
28,8 pul birligi. o

Arzonlashtirshni hisobga olmagan holda narx 2,00 pul birligiga
bo‘lganda buyurtmaning optimal hajmi:

Gom =/2+28,8:10°/0,4 =12000, dona.

Agar 20%li arzonlashtirilish berilgan bo‘lsa va o‘rnatilgan narx
1,6 pul birligini tashkil etsa:

Qups =2-28,8-10°/0,32 =13416, dona.

Narx 1,4 pul birligini tashkil etsa;

Qopt = \J2-28,8-10°/0,28 =14350, dona.
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Hisoblar ko‘rsatishicha, buyurtmaning samarali miqdori narx
2,00 pul birligiga teng bo‘lganda buyurtma gilinayotgan miqdeming
yuqori chegarasidan oshadi (9999 dona), shuning uchun 10 000
teng yoki ozgina kamroq bo‘lgan partiyaning har ganday iqdori
samara bermaydi. Partiyaning optimal kattaligining hisobi villik
xarajatlar yig‘indisi asosida olib borilgani uchun ularnij fagat 10000
donadan ko‘p bo‘lgan partivalar uchun tagqoslaymiz.

Biz 1,6 pul birligiga teng bo‘lgan narx uchun buyurtma hajmi
13.416 donaga tengligini anigladik. Olingan ma’lumotlarga asos-
lanib, yillik xarajatlar yig‘indisini hisoblaymiz:

C =288 - 10913,416 + 1,6 - 10° + 0,32/2 - 13,416 =
= 1604293,12 pul birligida.

Narx 1,40 pul birligiga teng bo‘lganda va taklif etilgan ulgugi
narxlarga arzonlashtirishlar strukturasi uchun yillik xarajatlarni
tOPISf}da biz yuqorida hisoblab topilgan 14,350 donaga teng
ka?tal_lkdan emas, balki 20 000 donaga teng partiyaning minimal
haJ"_“dan foydalanamiz. Bu hol uchun yillik xarajatlar vig‘indisi
Quyidagini tashkil etadj:

28,8-10°
C=W+"4'IOG +%-2-104 =1404240,00.

ﬁyagﬁliﬂzrggg;o hisobotlardan ko'rinib turibdiki, materiallar par-
yoki kichiky dongdan xa'rld q!hsh .maqmdga muvofiq. Kattarog
Ko'rib ch “oq partiyalarni xar_ld‘ qxhsh_ kamrog samara beradi.
kO‘rSatilga;? (%anfxnlsol uchun yillik xarajatlar grafigi 10.7—rasm§ia
Defitsitn; }:l,lfﬂ ll‘: bu misol uchun xos bog‘liliklarni aks ettiradi).
aniglash, Bllysxs:t) ga olgan holda buyurtmaning samarali migdorini
ishlab chiqarish maning samarali miqdorining klassik modelida
mMumkinlio: e HChun_ Zarur mahsulotga defitsit paydo bo‘lishi
Lekin‘g:j h}“{bga olinmaydi.
saqlashgy k;t;gsilf Natijasidagi yo‘gotishlar oshigcha zaxiralarni
defitsit hisopg, oo <orajatlarga nisbatan teng bo‘lgan hollarda
miqdorin; g thadl. U mavjud bo‘lganda buyurtma samarali
talab etag; a’lum metodik xususiyatlarni hisobga olishni
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10.7-rasm. Ulgurji narxlar arzoplashtirilishining
yillik xarajatlar yig‘indisiga ta’siri.

Materiallarga defitsit hisobga olinganda joriy zaxira harakatining
eng umumiy holi 10.8-rasmda ko‘rsatilgan, bu yerda g, — har
bir r imerval orasidagi kelib tushishlar boshidagi zaxira hajmi.
1 interval ikkita davrga ajraladi:

1. Omborda zaxira mavjud bo'lgan vaqt oralig'i, #.

2. Zaxira mavjud bo‘lmagan vaqt oralig‘i, &.

Bu sharoitlarda zaxiraning boshlang‘ich hajmi g, partiyaning
optimal hajmi ¢, ga nisbatan kamroq deb gabul qilingan.
Zaxiralarni boshqarish masalasi boshlang‘ich zaxiraning ratsional
kattaligini o‘rnatishga va hajmini miqdoriy aniglashga qaratilgan.
Kelib tushayotgan partiyaning optimallik mezoni bo'lib tayyorlov-
tashish xarajatlarining, zaxiralarni saglashga ketadigan xaraja‘j
larning va defitsit natijasidagi yo‘gotishlarning minimal sumimasi
hisoblanadi.

Buyurtmaning samarali migdori quyidagi formula bo‘yicha
aniglanadi:
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_\/2-C,-Q_ /C2+C3
G VG
bunda, C; — mahsulot defitsiti natijasidagi yillik xarajatlar.

apt

Zaxira darajasi

3 F

Dopt

&

10.8-rasm. Defitsit hisobga olingan holda joriy zaxiraning
harakatlanish sikli.

.G sezilarli darajada oshganda Gy /(C; + C) munosabati |
82 intiladj va partiyaning optimal hajmi defitsit mavjud bo‘lmagan
Olatdagi miqgdorga intiladi.

Agar defitsit natijasidagi yo‘qgotishlar katta bo‘Imasa, unda
cgek/F_C{ + G) 0 ga intiladi, partivaning optimal hajmi esa
keladhilzlikka, ya’ni zaxirada yuqori darajadagi defitsit vujudga

Misoy

ollli‘i‘allarga beriladigan buyurtmaning samarali migdori Xo 500
g oA teng bo‘lsin va defitsit natijasidagi yo‘gotishlar bir vilda
Pul birligini tashkil etsin.
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D samarali = 500 M = 613,
0.2

{7
=500 |— = __ — 408
ey 0,12+0,20

Davrning umumiy vaqti:
T = 613/1500 = 0,41 yoki 0,41 - 240 = 98,4 kun.

Keltirilgan hisoblar ko‘rsatib turibdiki, defitsit hisobga olingan
holatda buyurimaning samarali m1qdorl o‘sadi (500 donaning
o'miga 613 dona) va buyurtma nugtalari orasidagi davrga ko‘progq
vaqt ketadi (0,33 ning o rniga 0,4).

Nazorat uchun savellar

. Xarid logistikasi tushunchasini izohlab bering.

. Xarid logistikasiming korxonalarda tuigan o‘mini aytib bering.

. Materiallami xarid gilish jaravoni va arizalar tahlilin ganday tushunasiz?

Buyurimalarni joylashtirishni ganday tushunasiz?

Yetkazib beruvchilari tanlash asosiy mezonlgrini izohlal bering. :

- Buvurtmalar bajarifishini nazorat gilish qanday vezifalarni bﬂfamd’_?

Birlamchi, ikkilomehi va uchlamehi ehtiyojlar tushunchasini izohlab bering.

Brutto va netto ehtiyoj tushunchasi nimalardan iboral? L

Materiallarga bolgan har xil turdagi ehtiyojlarning o zaro fa sivi mohiyatini

tushuntirib bering.

10. Hisobuing deterninant uslublari nimalardan iborat? )

1. Ehtivajlarni aniglash ustublarining klassifikatsiyasiga nimalar kiradz.?.

12 Eksponentsial tekistash uslubining afzalligi va kamchilifdarini tushuntirib
bering. 3

13. Mareriallarga bo‘lgan har xil rurdagi ehtiyojlarning o ‘zaro ta Siriga nimalar
kiradi?

14. Korxonalarda buypurtmaning samarali migdori qanday aniglanadi?

15. Defitsir hisobga olingan va ulgurji narxlarga arzonlashtirishlar berifganda
buyurtmaning samarali migdori qanday hisoblanadi? 1

16. Defissit hisobga olingan holda Joriy zaxiraning harakatlanish siklini izohlab
bering.

-‘09‘0-\"3\5-11:&&0!\)\4



XI BOB. LOGISTIKADA SERVIS

Reja:
1. Logistikada servis tushunchasi va uning obyektlari.
2. Logistik xizinat ko‘rsatish darajasini baholash usuilari.

3. Logistika servis tizimi.

11.1. Logistikada servis tushunchasi va
uning obyektlari

. Xizmat ko‘rsatish, ya’ni ehtiyojlarni qondirish bo‘yicha ishlar
yig‘indisiga servis deyiladi. Logistika servis tagsimot jarayoni bilan
uzluksiz bog‘liq va tovarlarni itse’molchigacha yetkazib berish
Jarayonida ko‘rsatiladigan xizmatlar majmuasini (kompleksini)
tashkil etadj.

Xz_iridor bozori hisoblangan madanivlashgan zamonaviy bozor
Sl_1ar01tida tovar moddiy tarkibiy gismi tarzida ifodalanish bilan
bir datorda mahsulotning o‘rami, rangi, gabaritlari, dizayni, nari
s1ngaxi1 omillardan hamda ishlab chigaruvchi va savdo vositachisi
::;ﬁ.lzm{ 0“Zida aks ettiradigan ma’lum bir harakatlar yig‘indisi
]1arznlgag1’x1‘zmatlardan iborat bo‘lgan yaqqol ko‘zga tashlanadigan
dalay; Lo e tashlanm.aydlgan 'omll]ar majmuyini o‘zida ifo-
i nl Xarlcllor qay'd e.tllg.anlammg ba.’n'ni ma’lum bir ma’qoﬂa
shini ta%n:ir:)a]wu; ehtlyoﬂar_l pamda kutlshlarini{xg qa.noat]_antlr}h—
qabuj qila.di,ay igan moddiylik hamda mavhumlik majmuyi tarzida
miqvé);;a;g]? ‘b.odga‘n'za‘monavi‘y shakldagi munosab'flt keng
kO‘i_ga lashlo le'Chlqlladlgan b‘o Isa, ushbu mur}osabatnl yaqqol
majmuyj 1, anadigan hamda ko‘zga tashlanmaydigan xususiyatlar
Umum|agp, ko qilinishini e’tirof etish mumkin. Xizmat
kellin_,‘,ch.ga“’tUShuljcha sifatida ozida iste’molchiga foyda

1 ma’lum bir harakaini aks ettiradi.
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Logistika marketing atamalari iborasi bilan ifodalanadigan
bo‘lsa, xaridorlarga «amaliy ijrodagi» tovar bilan bog‘liq bo‘lgan
holda «madad bilan quvvatlangan tovar»ga ega bo‘lgan hamda
ma'lum bir tovar (material) oqimini hosil qgiladigan moddiy shakl-
dagi mahsulotlarga ega bo‘lish imkoniyatini beradigan iste’-
moichilarga xizmat ko‘rsatish tarmoglarining katta qismini gamrab
oladi. Umumiy taklifning («tovar-xizmat») moddiy qismi nisbiy
ahamiyatining doimiy tarzda qisqarib borishi mazkur taklifning
sanoatda (asosiy ishlab chiqarishda) ishlab chiqarilgan go‘shilgan
giymat gismining qisqarib borishi bilan bir vaqida (parallel
ravishda) yuz beradi. Demak tegishli xizmatlarning belgilangan
majmuyi logistik servis predmeti bo‘lib hisoblanadi. Tarkibiy
gismlar bo‘yicha logistik servisning umumiy sxemasini quyidagi
tartibda ko‘rib chiqamiz (11.1-rasm):

Logistik servis
|
| I [ | _
Buyurtmalar| | Buyurtmalaming [ Yetkazib berish- Sifat ‘
va tayyorlik larning ishonch- ko'rsatkichi
iste’molchilur darajasi lilik darajnsi va nazorat
- l ' Mo | B R o r__. bl
Buyurtmaga || Buyurtma | [vercazib | | Yetkazib Yetkazib| | Yetkazib
ishlov be- |fijrosi bo'yi- hcrishlar-% berishlar- berishlar-
rishning cha tezkor- dagi dagi dagi ning
sifal damjasi || lik darajasi aniglik qat’iylik muddat holati

1].1-rasm. Logistik servisning tarkibiy gismiari’.
Moddiy ogimiarning muayyan iste’molchilari (ishlab chiqa-

ruvehi va noishlab chigaruvchi korxonalar, aholi) logistik setvisning
obyekti bo‘lib hisoblanadi. Logistika servis yetkazib beruvchi

' M.A. Bypanosa. Noructuxa. Maspyaaap maram. — T.: TITY, 2011
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tomonidan yoki sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatishga mutaxas-
sislashgan ekspeditor firmalari orqali atnalga oshiriladi. ‘

Iste’molchilarga logistik xizmat ko‘rsatilishi ishlab chjqaruVChl

tomonidan amalga oshirilishi bilan bir qatorda savdo-vositachilik
tuzilmalari tomonidan ham amalga oshirilishi mumkin. Shu bilan
birga ushbu turdagi xizmatni ko‘rsatish ixtisoslashtirilgan tran-
sport-ckspeditsion firmalar tomonidan ham amalga oshirilishi
mumbkin. Logistik tizim turidan, iste’moichilar talabi darajasida.n
hamda mol yetkazib beruvchi (ishlab chigaruvchi, savdo—vositachl_)
strategiyasidan kelib chigqan holda xizmat ko‘rsatuvchi tanlanadll.

Logistika servis sohasida amalga oshiriladigan hamma ishlarn!

uchta guruhga ajratish mumkin: ‘

» sotish oldidan, ya’ni logistik xizmat ko'rsatish tizimini
shakllantirish va xizmat ko‘rsatish sohasida korxonaning
siyosatini aniglash bo‘vicha ishlar;

e tovarlarni sotish jarayonida amalga oshiriladigan logistik
Xizmatlar, masalan, yuklarning o‘tishi hagida ma’lumotiar
berish; assortimentni tanlash, gadoglash; yuk birliklarini
shakllantirish va hokazo.

e sotuvdan keyingi logistik servis o‘zining tarkibiga kafolatiar
bo‘yicha xizmat ko'rsatishni, iste’molchilar talabini ko‘rib
chigish bo‘yicha majburiyatlarni va hokazolarni oladi.

Samarali tarzdagi logistik xizmat ko‘rsatishni tashkil etish

qyylda keltirilgan holatlar bilan bog'liq masalalarni hal etishni
02 vazifalari tarkibiga kiritadi:

° tarkibiy xizmat ko‘rsatish hamda texnologiya bilan bog'lig
masalalar;

® Xizmat ko‘rsatishning sifat ko‘rsatkichlari;

° Magsadga muvofiq xizmat ko‘rsatish hamda mugobil
tarmoqni belgilash,

(mot?“/;zl“‘i);et'kazib. be'rqu:hh.)i_ tanlashda _ist.c’_molchi]ar asos]z'ar.i

-Z‘Til%mdritmﬁ zlllfa'mlyau bo'yicha farglanishining muayvan tartibi

& S'crd(q~ 1etmlgan. : B i s oy
7 o¢a 1 = yetkazib berishning ishonchlilik darajasi;

da\'om_iyﬁ}:k tashishlarda mavjud eng kam — minimal darajadagi

3

192



£6l

11.2-rasm. Iste’molchilarning mol yetkazib beruvchini tanlash asoslari




3 — eng kam — minimal darajadagi transport xarajatlari;

4 — tizimning moslashuvchanligi;

5 — yuklarning bu saglanishini ta’minlash hamda yuklarning
buzilish holatlariga yo‘l go‘ymaslik; _

6 — buyurtmalar bo‘yicha axborotlarni gayta ishlash jarayon:-
ning tezkorligi;

7 — yukni joylashtirish bo‘yicha eng kam — minimal migdorda
amalga oshiriladigan xarajatlar;

8 — yukni yetkazib berish jarayonida sug‘urtalash magsadida
amalga oshiriladigan xarajatlarning eng kam miqdorda ekanligi’

Logistik xizmat ko‘rsatishning muhim sifat belgilari (para-
metrlari) tarkibiga quyidagilar kiritilgan:

1) mol yetkazib beruvchidan buyurtina olingan vagtdan boshlab
mahsulotni iste’molchi (buvurtmachi)ga yetkazib berilgungacha
bo‘lgan oraliq davr;

2) yetkazib berishning amalga oshirilishining har ganday
sharoitda kafolatlanganligi;

3) buyurtmachining birinchi talabi bo‘yicha yetkazib berishning
amalga oshirilishining amaliy imkoniyati;

4) logistik tizimda zarurly zaxiralarning mavjudligi;

5) mijozlar moddiy-texnik ta’minotining bargarorligi;

6) buyurtmalar bajarilishining mijozlar talablariga muvofigligi
ko‘rsatkichining eng yuqori-maksimal darajada ekanligi;
~ 7) buyurtmani logistik tizimda har qanday vaqtda joylashtirish
Imkoniyatidan iborat qulaylik;

9) mol yetkazib beruvchi tomonidan ijroga gabul gilingan
buyurtmaning tezkor tartibda tasdiglanishi

10) logistik xizmatlarga bo‘lgan narxlarning haggonivligi;

11) mijozlarning logistik xizmat ko‘rsatish magsadida amalga
OSh'lriladigan xarajatlar darajasi hamda tarkibi to‘g‘risida muntazam
favishda xabardor qilib turish;

. 12) tovar kreditlari berish hamda bepul ko'rsatiladigan logistik
flzmqtlar shaklida yashirin tartibdagi chegirmalarni amalga oshirish
Kabi imkoniyatlarning logistik tizimda mavjudiigi;

" M.A. Bypanosa. Norcinka. Manpyaanap matuu. — T.: TITY, 201 1.
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13) omborlarda hamda logistik tizimning boshqa o‘zgaruvchan
transformatsion obyektlarida yuklarga qayta ishlov berish bilan
bog‘lig texnoclogiyalarning yuqori darajadagi samaradorligi;

14) tovar mahsuloti o‘ramining yuqori sifatini ta’minlash;

15) konteynerlik hamda paketlik yuk tashishlarni amalga
oshirishning yuksalib boruvchi imkoniyati,

Mijozlarning so‘rovnomalariga tezkor tartibda munosabat
bildirish, servis xizmat ko‘rsatishning ma’lum bir turini aniq-
lash hamda tanlash imkoniyatini beradigan servis xizmat-
larining ma’lum bir standartlari jahon savdo amaliyotida ishlab
chigilgan.

11.2. Logistik xizmai ko‘rsatish darajasini
baholash wusullari

Logistik xizmatlarni vetkazib berish jarayonida ko‘rsatiladigan
Xizmatlarni bajarishga ketadigan vaqtni xuddi shu yetkazib berish
jarayonida ko‘rsatilishi mumkin bo‘lgan xizmatlarning umumiy
kompleksiga ketadigan vaqt bilan tagqoslash yofli bilan ham
baholash mumkin. Hisobot quyidagi formula orqali amalga
oshiriladi:

Y :[i:{ ir, }-100%,
_i=1 i=l

bunda # va N — mos holda haqgigiy va nazariy kutilayotgan
xizmatlarning migdori,  — / xizmal ko‘rsatishga keladigan vagt.

Logistik xizmat ko‘rsatish darajasini baholash uchun xizmat-
larning eng muhim turlari tanlanadi, ularni ko‘rsatish katta xara-
jatlarni talab etadi, ko‘rsatmaslik esa — katta yo‘qotishlarza olib
keladi.

Servis xarajatlarining xizmat darajasiga bog‘ligligi 11.3-rasmda
ko‘rsatilgan. "

70% va undan yuqori bo'lgan servis xizmat ko‘rsatish xarajat]ar!
xizmat ko‘rsatish darajasiga bog‘liq holda eksponentsial o‘sib borat.il
va 90%ga yetganda logistik servis hajmini oshirish esa samarasiz
bo‘lib goladi. Shu bilan birea xizmat ko'rsatish darajasini pasaytirish
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4. Takrorlanmaslik.

Har bir ko‘rsatilayotgan logistik xizmat ushbu xizmatni
oluvchi uchun takrorlanmas tartibda ko‘rsatiladi. Boshga shu
kabi xizmat turi avvalgisidan yoki keyingisidan parametriga, mud-
datiga, sifatiga, ishlab chigarish hamda iste’mol shartlariga ko'ra
farglanadi.

5. Boshqa xizmat turlari kabi logistik xizmatlarni ham
«ehtiyotdan» tarzida amalga oshirish mumkin emas (imkoniyatsiz).

Logistik xizmatlarni g‘amlab-joylash imkoniyatining mavjud
emasligi mazkur turdagi mahsulotlarning har ganday shakldagi
zaxiralarini g‘amlab borish vazifasidan ozod etadi.

6. Talabning moslashuvchanligi (elastikligi).

Moddiy shakldagi tovarlar logistik xizmat turlari bilan solish-
tirilganda ushbu xizmatlarning bozor talablariga moslashuvchanlik
bilan ustunlik gilishi ko‘rinadi. Mutaxassislar tomonidan gizigarli
tattibdagi qonuniyat qayd etilgan.

.Ushbu gonuniyatga ko‘ra, odatdagi iqtisodiy sharoitlarda
logistik xizmalarga bo‘lgan talab mazkur xizmatlar narxining
Pasayishiga hamda iste’molchi-korxonalarning daromadlari
hajmining ortishiga muvofiq ravishda tezkor sur’atlarda ortib
b‘Or.adi. Shu bilan birga, logistik xizmatlarga bo‘lgan talabning
O‘SISh sur'atlari moddiy shakldagi tovarlarga bo‘lgan talabning
o Zgar‘uvchan tarzdagi rivojlanish sur’atlariga nisbatan birmuncha
Yuqori darajani tashkil etadi.

7. ré’zkorlik darajasi.

J.ada?]?ll(gllan)gan i§hl;1rni amalga oshirishc!a ma\g:ud tegkorlik hfa.mc.ia
(a*Sirga Sl:r atla‘n har doim h'am yakumy.' natijaga nisbatan {jobiy
faoliyat t:},a bo lmagan.nloqdly Sl]ak.]d%lgl tovarlar hamda boshqa
larni & ‘ll.rlar}dan_ fargli rav:shda_ l.oglstlk' >uzmalla.r ushbu xizmat-
o'sishi ? rsatishni ‘amalg.a oshirishdagi tpzkorhk daraJpasxpmg
iqtlsodig):ls,mm?n%:lb rav1§h§ia_ m‘az'kur x.lzmatlar keltiradigan
logistik Xildmaradom‘k da.rajasml ta ‘mmlaydx. I.(o‘p hql]qrda aynan
h”YUﬂrﬁa f‘n'iat]a_r ko {sam;hda mav.Jud tezkorlik darajasi potensial
chilarni o‘ziga jalb etadi.
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11.3. Logistik servis tizimi

Logistik servis tizimining shakllanishi. Xizmat ko‘rsatish
sohasida korxonaning siyosatini aniglash logistik scrvis tizimining
shakllanishi bilan bog'liq va o‘zaro bog‘liq ishlar kompleksining
olib borilishini nazarda tutadi.

Logistik xizmatlar tizimini shakllantirish bo‘yicha amallar quyi-
dagi ketma-ketlikda bajanladi:

1. Iste’mol bozorini segmentlarga ajratish, ya’ni uni anig
iste’'molchilar guruhiga bo‘lish, bu guruhlarning har biriga iste’mol
xususiyatlariga qarab ma’lum xizmatlar talab etilishi mumkin.

2. Iste’molchilar uchun eng muhim bo‘lgan xizmatlarni
aniqlash.

3. Aniglangan xizmatlarni saralash, iste’molchilar uchun eng
muhim bo‘lgan xizmatlarga e’tiborni kuchaytirish.

4. Bozorning alohida segmentlari kelishuvida xizmatiar stan-
dartlarini aniqglash.

5. Ko‘rsatilayotgan xizmatni baholash, servis darajasi va
ko'rsatilayotgan xizmatlar narxi o‘rtasida o‘zaro bog‘liglikni o‘rna-
tish, kompaniyaning raqobaibardoshligini ta’minlash uchun zarur
bo‘lgan servis darajasini aniglash.

6. Iste’molchilarning ehtiyojlariga xizmatlarning mos kelishini
ta'minlash uchun ular bilan alogalarni ofrnatish.

Bunda iste’mol bozorining segmentlarga ajratilishi geografik
omil, ko‘rsatilayotgan xizmatlar xususiyatlari yoki boshga ko‘rsat-
kichlar bo‘yicha amalga oshirilishi mumkin. Iste’molchilar uchun
muhim xizmatlarni aniglash, ularni solishtirish va logistik xizmat
standartlarini aniglash iste’molchilar o‘rtasida so‘rovlar o‘tkazish
yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Logistik xizmat ko‘rsatishning sifat mezonlari. Logistik xizmat
ko'rsatish sifatini baholash uchun quyidagi mezonlardan foyda-
laniladi:

— yetkazib berishning egiluvchanligi; buyurtma bajarilish
davomiyligi.

Yetkazib berishning egiluvchanligi buyurtma bajarilishining
kelishilgan muddati bo‘zilmagan holda, mijozni yetkazib berishning
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birtamchi shartlarini o‘zgartirish hagidagi xohishlarning qondirﬂish

darajasini xarakterlaydi. Bunga buyurtmani o‘tkazish shakli yoki

usulini o‘zgartirish va boshgalar kiradi.

Yetkazib berishning ishonchliligi vetkazib beruvchining shar-
nomada ko‘rsatilgan buyurtma bajarilish muddatlariga rioya qi!iSh
imkoniyatlarini aniglaydi. Yetkazib berishning ishonchliligiga ta’sir
etuvchi muhim omil bo‘lib, shartnomada ko‘rsatilgan majburiyat
(kafolat)larning mavjudligi hisoblanadi, bu majburiyatlarga asosdn
yetkazib beruvchi buyurtma bajarilish muddatlari buzilgaligi uchun
javobgar bo‘ladi.

Buyurtma bajarilish davomivligi buyurtma olinish vagtidan
tovarlar partiyasini iste’molchiga yekazib borishgacha bo‘lgan kalen-
dar davrini xarakterlaydi. Buyurtma bajarilish davomiyligi 0°zining
tarkibiga quyidagilarni oladi: buyurtmani hujjatlashtirish, ishlab
chigarish, gadoglash, tushirish va iste’molchiga yetkazib berish.

Sotuvdan keyingi logistik servis. Tovarlar ekspluaiatsiyasining
butun muddati davomida texnik xizmat ko‘rsatish, iste’molchilarni

o‘gitish va axborot bilan ta’minlash bo‘yicha xizmatlar kompleksii
tashkil etadi. Sotuvdan keyingi davr ichida logistik xizmat ko‘rsatish
quyidagi asosiy tadbirlarni o‘z ichiga oladi:

o tovar sotilgandan keyin xaridorga ko‘rsatiladigan xizmatlarni

aniqlash;

= yetkazib berish shartlarini kelishish jarayonida sotuvdan

keyingi xizmat ko‘rsatish ketma-ketligini o‘rnatish;

e zarur bo‘lgan texnik hujjatlami tayyorlash va chigarish tovar

iste’molchilarini o*qitish;

ehtiyot gismlari hamda yetkazib berilayotgan tovarlar ustidan

nazoratni amalga oshirish imkonini beruvchi instrumentlar

va tekshiruv uskunalari bilan ta’minlash;

o logistik xizmat ko‘rsatish jarayonini uni to‘g‘ridan-to‘g'ri
amalga oshirish yo‘li bilan yoki subpudratchilar, distrebyu-
torlar (tarqatuvchilar), mijozlar tomonidan olib borilayotgan
xizmat ko‘rsatish sifati ustidan nazorat o‘rnatish orqali
boshqarish;

« ehtiyot gismlarini saqlash va sozlash ishlarini olib borish
uchun joy va infrastrukturani aniglash va tayyorlash;
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« ehtiyot gismlari harakati jarayonida gadoglash va vaqtinchalik
omborga joylashtirish, yuklash-tushirish ishlari, transport
vositalari hamda xizmat ko‘rsatish personalining harakatini
boshgarish.

Logistik servismi tashkil qilish shakllari. Logistik xizmat
ko‘rsatishnt tashkil etish mahsulotni yetkazib berish usullari asosini
tashkil etuvchi yondashuvlarga bog‘liq bo‘lgan holda quyidagi uchta
asosiy shaklga ega bo‘lishi mumkin:

1. Oz-0Ziga xizmat ko ‘rsatish. Ushbu holatda har bir mijoz
0'z imkoniyatlaridan kelib chiggan holda (0°z-0'ziga xizmat ko‘r-
satish) mustaqil ravishda transport-ekspeditsion xizmat ko‘rsatishni
tashkil ctadi.

2. Markazlashgan tartibdagi xizmat ko ‘rsatish. Ushbu holatda
logistik xizmat ko‘rsatish majmuyi mol yetkazib beruvchi
tomonidan amalga oshiriladi.

3. Ixtisoslashgan tartibda xizmat ko ‘rsatish.

Mazkur holatda logistik xizmat ko‘rsatish jarayoni ixtsisos-
lashgan transport-ckspeditsion tashkilotlari tomonidan amaiga
oshiriladi.

Bitta ishiab chigaruvchiga (ixtisoslashgan vositachi) bitta mijoz
to‘g‘ri kelishidan iborat tizim logistik xizmat ko‘rsatishning oddiy
shakidagi sxemasi bo‘lib hisoblanadi. Biroq ushbu sxema ayrim
hollardagina amalda yuz berishi mumkin.

Bir vaqtning o‘zida bir necha mijozlar (iste’molchilar) bilan
transport-ekspeditsion aloqalarning amalga oshirilishi tayyor
mahsulotni yetkazib berish hamda sotishining murakkab sxemasi
bo‘lib hisoblanadi. Ushbu holatda logistik xizmat ko‘rsatish
servisini amalga oshiruvchi tarkibiy tuzilmalar mikro-kichik hamda
makro-katta darajadagi servisni tashkil etadigan ikki toifadagi
vazifalarni hal etishlari zarur.

Aniq belgilangan mijozlarga xizmat ko‘rsatishning tashkil
etilishini hamda ushbu faoliyatning tarkibiy tuzilmaga egaligini,
sifat darajasini, shuningdek, logistik faoliyatning va mazkur
faolivatni yuritish uchun zarur bo‘lgan infratuzilmaviy tarkibiy
gismlarning tezkor boshgaruvini ta’minlash logistik servisning
mikrodarajasi bo‘lib hisoblanadi.
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Buyurtmachilarni, ushbu buyurtmachilarni jamlash doiralan
hamda magsadli bozor segmentlari bo‘yicha tagsimotini, shu-
ningdek, xizmat ko‘rsatish standartlarini, strategik rejalashtirishi,
investitsiyalarni, logistik xizmatiar bozorida faoliyat yuritishning
umumiy siyosatini logistik servisning makrodarajasi o‘zida
ifodalaydi.

Nazorat uchun savollar

Logistik servis tushunchasini tushuntirib bering.

Logistik servis tizimini shakilantivish ketma-ketligi nimalarga bogliq?
Logistik xizmat ko'rsatish darajasini baholash uslublarini keltiring.
Logistik xizmat ko ‘rsatishning sifar mezonlarini wshuntirib bering.
Sotuvdan keyingi logistik xizimarlarning tarkibi nimalardan iborat?
Logistik servisni tashkil gilish shakilari nimalardan iborat?

Sotuvdan keyingi logistik servis deganda ninani tushunasiz?

Logistik xizmat ko'rsatish sifatini baholash uchun gqanday mezonlardon
foydalaniladi?
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Moddiy va axborot oqimlarining prinsipal sxemasi
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Logistika rivojlanishining ikkinchi etapi — o
ishlab chigarish sexi, transport-omber jarayonining integratsiyasi

\ Logistika integratsiyasi

[ Ishlab chiqarish
Xomashyo
ombori
Tayyor
mahsulot
ombori
.t —
= N Sy = J_:: Transport '
- x (6] [ )

Logistika rivojlanishining uchunchi etapi —
logistik jarayomning ishtirokchilari to‘liq birlik
xarakterga ega

\ Logistika integratsiyasi

Ishlab chiqarish

Xomashyo
ombori Tayyor
mahsulot
ombori
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Moddiy ogimlarning ishlab chiqaruvchi korxonalardan ombor tizim
orqali iste’molchilarga yetib borish harakati

Mahsulotni Ombor ) Mahsulotni iste’molchiga
tashish xo'jaligi 1 yetkazish
1
3 Mintagaviy omborlarga
Moddiy I/ch Tayyor tashish
resurslar jarayoni mahsulot
‘ { Komplektlovehi buyum Mintagaviy Mahsulotni
iste’molchiga

ombor

yetkazish

I
Mahsglulni : Ombor Mahsulotni iste'molchiga
tashish xo'jaligi yetkazish
Mahsulotni mintaqaviy Mintagaviy Mahsulotni mintagaviy
omborlarga tashish ombor omborlarga tashish




Moddiy ogimlarning korxona ichidagi barakati

A. Mahsulotlarni
yig'ish

A Tayvor mahsulot

ombori

A. Tayyor mahsulot
yetkazib berish

1

Moddiy resursiami
to'plash

i P e

Ishlab chigarish
Jjarayoni

Komplektlovchi
buyum ombori

|

B. Mahsulotlarni
yigish

B. Tayyor
mahsulot ombori

B.Mahsulot yetkazib
berish

Moddiy ogimlarning ishlab chigaruvehidan iste’molchiga
yetib berish harakati

TIste’molchi
buyurtmasi

b { S

Mahsulot ishlab chiga-
ruvehining buyurtmasi

LK—»!\K orxona
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Har xil mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalarda
logistik tizimning tashkiliy tuzilishi

Korxona boshqaruvchisi

L0e

Jismoniy maslahatchilar Xodimlar
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— Tahliliy ishlab — Jamlash va targatish ishlab
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etish.
— Umumlashrirish;
— Ma'lumotlar ta’mi-
noti

= transport

— ombor xo'jaligi

— ishlab chigarish va
ishlarning nazorati

— zaxiralarni boshgarish
— Lchini rejalashtirish

— iste'molchilarga xizmat
ko‘rsatish

chigarishni tashkil
elish

= ishlab chiqarish
va ishlar




Korxonada logistikani boshqarish

Korxona Shtatlar va
boshqgaruvchisi maslahatchilar

\Ma‘muriyati Marketing Ishiab Logistikani Buxgalteriy:
{ chigarish boshaarish va moliya

Ishlab Material va
chiqgarishda tagsimotning
rejalashtirish boshgaruvi

ustidan = lr:.lrl.'ipnrl:_ oo de
— mollar ta’minoti;
— iste'molchilarga

xizmat ko‘rsatish

Tovar va mollarning ishlab chigarish kanallariga
to‘lig tarzda jo‘natilishi

| Mahsulot yetkazib Zavodlarning i/ch Buyurtma uchun
L beruvchi quvvati ishlab chigarish |
o ———

shlab Tayyor Ishlab Ishlab || | Zaxira uchun ishlab
c.hlqarish mahsulot chigarish | |chigarish chiqarish
Iiira)’oni zaxirasi ombori jarayoni

\ i SA T

Mahsulotni qaytarish




60T

markaz|

Boshqarishni

funksiyasiga aseslangan

korxonalarda logistikani boshqarishning tashkiliy tuzilishi

Korxona
boshagaruvehisi

Huquqiy maslahatchisi

b

Ta'minot va

sotish

Ombor
xo'jaligi

Ma’muriyat

Logistikani
boshaqarish

Buxgalteriva
va moliya

Mahsulotni
tashish

Mahsuletni tashish

Marketing

Ishlab chigarish

— A mahsulot sotuvchi

— Reklama

B mahsulot sotuvchi

— xizmat ko'msatuvchi

ishlab chigarishni rejalashtirish
ishlab chiqgarish jarayoni
ishlab chiqarish nazorati
zaxiralaming nazoratl va boshqanvi




Buyurtmalarni hajarishning amumiy ko‘rimishi

— el
Buyurumani Buyurunani bajarish Omborda yo‘q Mol vetkazib
olish va uni tovarlarning berish
to‘plash xaridi uchun
go‘shinicha
faoliyat
Konsolidatsiya | Transport Ombori mavjud |Ombordan yuk
nakladnoylarini bo‘linagan jo'natish
tayyorlash tovarlar sotib
olish
Buyurtmani Qarzni to‘lash,
omborga shikoyatni hal gilish.
jo'natish Buyvurtmalarni
omborlarda to‘plash
-

Tender o‘tkazish bosgichlari

Bo‘lajak vetkazib beruvchilarni xabardor
gilishga garatilgan reklama

C

Tender hujjatlarini

ishlab chiqarish

=

Tender hujjatlarini nashr qilish

=

Tender takliflarini qabul qilish va ochish

I

Tender takliflarini baholash

| Savdolar ishtirokchilarining malakasini tasdiqlash

Kontraktning taklifi va berilishi
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Turli sohalardagi masalalarni hal gilishda logistikaning

asosiy vazifalari

T/r Logistika sohasi

Asosiy vazifalari

1. { Zaxiralar/sotib olib
g‘amlash

Zaruriy moddiy zaxiralami rejalashtirish, shakllantirish va uni
saglash uchun xarajatlar. Ishlab chigarishda materiallarga

bo‘igan chtiyojlarni imkon qadar maksimal igtisodiy samara
bilan qondirish

2. |Ishlab chiqarish Moddiy boyliklar yaratish, moddiy xizmatlar
ko‘rsatish (oldin yaratilgan boyliklaming giymatini oshirish
bo‘yicha xizmatlar)

3. {Servis

Tovarlamni iste’molchilarga yetkazib berish jarayonida xizmat
ko‘rsatish

4. | Tagsimot

Xaridorlar talabini aniglash, xofjalik alogalarini
o‘rnatish, iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish, tovar harakatining
ratsional shakllarini tanlash va savdoni tashkil etish

5. |Mahsulotni tashish
(transportirovka)

Transport turini tanlash, rejalashtirish va mahsulotni yetkazib
berish bo‘yicha monitoring
o‘tkazish

|
6. ‘_Omborga joytash va omborda

Omborni joylashtirish variantini tanlash, omborda qayta
ishlashni boshqarish, o‘rash

|
‘ !mahsulotga ishlov berish
1. 7. \/\xhorot ta’minoti

|

Moddiy oqimlarning harakati xususida ma’lumotlar yig‘ish,

Jogistik jurayonlarni kompyuterlur bilan ta’'minlash




Tortib chigaruvchi va turtib boruvchi
tizimlarning solishtirmasi

Tortib chiqaruvchi

| Turtib boravehi tizim

T/r Tavsifi
L. |Sotib olish Kamsorlik mol yetkazib [Ko‘p sonlik mol yetkazib
strategiyasi beruvchilarga yo‘nalti-  [beruvchilarga yo‘naltirilgan
(ta’minot) rilgan tarzda ish olib tarzda ish olib borilib,
borilib, graflikga qat’ly — jnomuntazam ravishda amaly
ravishda amal gilgan oshiriladigan katta
holda tez~tez amalga partiyalardagi ta’minot.
oshiriladigan kichik
partiyalardagi ta’minot.
2. |Ishlab chiqarish [lshlab chiqarishni talab [Ishlab chiqarish quvvatlarini
strategiyasi va buyurtmalarning maksimal darajada yuklashgs
o‘zgarishlariga bog‘lig yo‘naltirilgan holda uzluksiz
ravishda yo‘naltiril- ishlab chigarish
ganligi konsepsiyasini amalga
oshirish
2.1.Ishlab chiqarishni |Yig*ish yoki taqsimlash _|Ishlab chigarish quvvatlaiga
rejalashtirish bosgichidan boshlanadi {mos ravishda rejalashtirish
2.2.lshlab chigarishni Markazlashmagan Markazlashgan tartibda.
tezkor boshqarish|tartibda. [shlab chiqarish (Grafiklar barcha sexlar
grafiklari fagar yig‘ish uchun tuzilib, nazorat
bosqichi uchungina maxsus bo'limlar tomonidan
luzilib, boshqa amalga oshiriladi
bosqichlar grafiklari (rejalashtirish bo‘limi,
jrosi nazoratini sex dispetcherlik bvurosi kabi)
rahbarlari amalga
¢ i H
2.3 JUskunalardan is;kll;':::;ar L e
foydalanish [ yo! J.~[O g ‘n‘ N _Lc hast .a'ar‘ o'yicha
hamda un; vl l!< prinsip bo‘yichaljoylashtirilgan
joylashtirish fv?l){lliishtxplgan ko'pgir-  |ixtisoslashtirilgan uskunalar,
masalalar ik (univeral) uskuna  {shuningdek, gisman
ko‘pqirralik (universal)
2.4. mi— uskuna.

— |

Yuqori malakali
ko'pdastgohchy-ishchilar |bilan bir qatorda tor doirada

(Liniversa] )

Ko‘pdastgohchi-ishchilar

lixtisoslashgan ishchilar

1387
[}%)




Davomi

. [Sifat nazorati

Sifatli material resurs-
larni, taskibiy qismlarni,
mahsulotlarni yetkazib
berish. Ushbu holatda
yalpi sifat nazoratini mol
yetkazib beruvehi amalga
oshiradi

Ishlab chigarishning barcha
bosqichlarida ishlab chigarish
jarayonining uzayishiga sabab
bo'ladigan yaipi yoki
tanlanma usuldagi nazorat

4.1.

-|Tayyor

- |Zaxiralarni

boshgarish
sirategiyasi

[shga solinmagan
quvvatlar (dastgohlar)
shaklidagi zaxiralar.

Ortiqgcha material resurstar
shaklidagi zaxiralar
(xomashyo)

Sug'urta
zaxiralarini
boshqarish

maydonlar deyarli ko‘zda
tutilmaganligi sababti
sug‘urta zaxiralarining
mavjudligi ishlab
chigarish jarayonidagi
uzilishni anglatadi

Omborlar uchun ajratilgan

Sug‘urta zaxira doimiy
ravishda ma’lum bir migdorda
saqglab turiladi

-lAmaliyotdagi

varimmah-
sulotlarni
boshqarish (ish
Jjoylaridagi
Zaxiralar)

Ishiab chigarshni
sinxronlashtirish hisobiga
amaliyotdagi yarimmah-
sulot minimal migdorda

Opcratsiyalarning sinxron-
lashmaganligi, uskunalarning
talab darajasida joylashtiril-
maganligi hamda ularning
ishlab chiqarish imkoniyati
turticha ekanligi, transport-
ombor ishlarini samarasiz
ravishda amalga oshirilishi
sababli amaliyotdagi yarim-
mahsulot har doim ham
minimal bo'lavermaydi

mahsulot
Zaxiralarini
boshqarish

M

Tayyor mahsulotlarning

buyurtimachiga tezkorlik
bilan yuborilishi sababli

zaxiralar amalda mavjud
bo‘lmaydi. Otrigcha

sabab tayyor mahsulot
parliyalari hajmi
buyurtmaga mos ravishda
tayyorlanganligidadir

zaxiralarning bo‘lmasligiga

Zaxiralar quyidagi sabablarga
ko‘ra ko‘p bo‘lishi mumkin:
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Davor

-~ mahsulotlarning
muddatida tayyor
bo‘lmasiligi;

- tayyor mahsulotning
o'z vaqtida jo‘natilmas-
ligi;

— tayyor mahsulotlar
partiyalarining hajmi
talabning o‘zgaruv-
chanligini inobatga
olmasdan tuzilgan yillik
dasturga mos ravishda
ekanligi.

. {Tagsimot
strategisi.

(]

Tayyor mahsulot
partiyalari hajmi
buyurtma hajmiga teng
bo‘lishi. Aniq

Mahsulotning buyurt-
machining 0'ziga xos
talablarini inobatga olib
tayyorlanishi. Mahsulot
sotilganidan keyingi
xizmat ko‘rsatishni

tashkil etish.

iste’'molchiga moslashuy.

Tayyor mahsulot partiyalari
hajmining rejalashtirilgan
ishlab chigarishga
muvofigligi. «O‘rta
hisobdagi iste 'molchi»ga
moslashuy. Mahsulot

Ko‘rsatishni tashkil etish.

sotilganidan keyingi xizmat |



GLOSSARIY

«Aniq va vaqtida» — moddiy ogimlarni operativ
boshgarishning axborot ta’minoti tizimi. Buyurtma kartasi
«KANBAND>» iste’molchi hagida to‘lig axborotni o'z ichiga oladi.
Asosan, bu axborot quyidagilardan iborat bo‘ladi: detalning
nomlanishi va shifri; gadoq idishlarning spetsifikatsiyasi
(xususiyati), ularning turi va ularga solinadigan detallar soni;
mahsulotni ishlab chigamivchi — uchastka va iste’molchi —
uchastkalarning nomlanishi; mahsulotni ishlab chigarish davo-
miyligini hisobga olgan holda aniglanadigan yetkazib berish vaqti.
Texnologik zanjir bo‘yicha har bir uchastka «<KANBAN»
kartasida ko‘rsatilgan buyurtma bo‘yicha ishlaydi. Ishlab chiga-
rsh ustidan nazorat muomalada bo‘lgan kartalarni ro‘yxatdan
o‘tkazish yo'li bilan amalga oshiriladi.

Axborot jareyoni — bunda axborot o‘zgarishlarining aniq
ketma-ketligiga cga bo‘lgan asosiy obyekt sifatida korib chiqiladi.
Bu holatda axborotni yig‘ish, tahlil qilish, gayta shakllantirish,
saqlash, gidirish va tarqatish muhim ofrin tutadi.

Axborot infratuzilmasi — mamlakat axborot fazosining
rivojlanishi va o‘zaro faoliyatini ta’minlovchi tizimchalar, tashkiliy
tarkiblar majmuyi.

Axdoror kommunikatsiya texnologiyalari — xususiy, umumiy
va ishlab chigarish kommunikatsiyasida axborotlar tayyorlash,
gayta ishlash va vetkazib berish bilan bog‘liq bo‘lgan obyektlar,
harakatlar va qoidalar, shuningdek barcha texnologiyalar hamda
sanab o'tilgan jarayonlarni birlashgan ravishda ta’minlovchi sohalar
majmuasi. AKT tushunchasiga mikroelektronika, kompyuter va
dasturiy 1a’minot, telekommunikatsiyalar ishlab chigish hamda
ishlab chigarish, internetdan erkin foydalanishni ta’minlash,
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internetning axborot resurslarini ta’minlash, shuningdek, sanab
o‘tilgan sohalar bilan bogfliq bo‘lgan turli xil hodisalar va bu
faoliyat sohalarini tartibga soluvchi qoidalar (rasmiylari kabi
norasmiylari ham) kiradi.

Axborot logistikasi — logistikaning bir tarmog‘i bo'lib,
ma’lumotlar oqimini tashkil etadigan materiallar oqimini kuzatishda
hamda ta’minot, ishlab chigarish va sotish jarayonlarini bog'lab
turadigan bo‘g‘in hisoblanadi.

Axborot ogimi — bu ma’lum ketma-ketlikda, belgilang.fu}
yo‘nalishda harakatlanayotgan hamda boshlang‘ich, oraliq va oXlgl
nuqtalari belgilab qo‘yilgan axborotdir. ]

Axborot ta’minoti — moddiy ogimlarning harakati xususida
ma’lumotlar yig‘ish, logistik jarayonlarni kompyuterlar bilan
ta’minlash. ;

Bajaruvchi yoki operativ tizimlar — boshqgaruvning U YOI_U
bu organlari asosida tashkil ctiladi va moddiy oqimlarni opefifth
boshqarish, ular harakatining gratik va rejalari bajarilishi ustidan
nazorat, yuklar harakatini boshqarish va boshqalar bilan bog'lig
masalalarni yechadi.

Bashorat gqilish — rejalarni ishlab chiqish va amalg_a
oshiriladigan faoliyat dasturini tuzishdan oldin amalga oshiriladL.
U ichki ishlab chigaruvchi tizimning kelajakdagi tendensiya
(vo‘nalish)larini baholash vazifasini bajaradi.

Ko‘zlangan magsadlarga garab, moddiy oqinilarni boshqarishda
bashoratlar quyidagi guruhlarga ajratilishi mumkin:

I. Texnik rivojlanishni bashorat gilish — buning magsadi
bo‘lib yangi turdagi mahsulotlarni ishiab chigarish yo'llarini
qidirish va ishlab chiqarish texnologiyasini o‘zgartirish sohasini
hamda yangi turdagi xomashyoning vujudga kelishini bashorat
qilish hisoblanadi.

2. Mahsulotga bo‘lgan talabni bashorat gilish — bu ishiab
chiqarilayotgan mahsulotni yangi turdagiga almashtirish yoki ishlab
chigarilish hajmini kamaytirish, ishlab chigarish diversifikat-

styasining chuqurlaskish tendensivalarini aniglash magsadida
amalga oshiriladi,
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3. Moddiy resurslar bashorati — bu materiallarga bo‘lgan
ehtiyojni, korxonaning tovar siyosati o‘zgarishi mumkinligini
hisobga olgan holda aniglash maqsadida amalga oshiriladi.

4. Xomashyoga qo‘yilgan narxlar o‘zgarishini bashorat gilish
— bu narxlar o'sib ketishi mumkin bo‘lgan materiallar zaxirasini
tashkil etish magqgsadida go‘llaniladi.

Birlamchi ehtiyoj — sotishga mo‘ljallangan tayyor mahsulot-
larga, bog‘lovchilarga va detallarga hamda xarid gilinadigan ehtiyot
gismiariga bo'lgan ehtiyoj tushuniladi. Birlamchi ehtiyoj hisobi
matematik statistika va bashorat gilish uslublari yordamida amalga
oshiriladi, bu uslublar kutilayotgan ehtiyojni aniglash imkonini
beradi. Ehtiyojlarni noto‘g‘ri baholash yoki noaniq bashorat qilish
xavfl sug‘urta zaxirasini oshirish yo‘li bilan qoplanadi.

Boshgaruvchi funksiya — ko'rib chigilayotgan jarayonning
hamma qismlarini bir-biriga moslashtirish va ratsional o‘zaro
harakatiga erishish uchun ularni boshqarish zarur. Logistik
boshgaruv hamma turdagi resurslarning iqtisodiga, tovar hara-
kati bosgichlarida jonli va buyumiashtirilgan mehnatga keta-
digan xarajatlarni kamaytirishga qaratiigan. Keng ma’noda
logistikaning materiallar harakati jarayoniga boshgaruyv ta’siri
material o‘tkazuvchi tizim parametriarini berilgan chegarada
saqlashdan iborai. Birlamchi ehtiyoj savdo-sotiq sohasida
faolivat ko‘rsatayotgan korxonalarda moddiy oqimlarni
boshqgarishning asosi hisoblanadi.

Davriy ehtiyoj — ma’lum davr davomida vujudga keladigan
materiallarga ehtivoj.

Davriyligi o‘rnatilgan ve buyurtma migdori belgilangan tizim
(strategiya TQ) — doimiy, vaqt oraligi o‘zgarmas zaxiralar tek-
shiruvini nazarda tutadi. Agar tekshiruv vaqtida ularning darzjasi
buyurtma nuqtasiga yetgan yoki undan kamayib ketgan boflsa,
navbatdagi buyurtma beriladi, optimal partiya Q miqdorida
beriladi.

Dispozitiv yoki dispetcher tizimlar — ombor yoki sexni
boshgarish maqsadida tashkil etiladi va bu logistik tizimlarning
samarali ishlashini ta’minlaydi. Bu yerda quyidagi masalalar hal
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gilinadi: ombor va sexlarda zaxiralarni boshgarish; transportni
boshgarish; yuklarni tanlash va komplektlash; jo‘natiigan tovarlar
hisobi va boshqalar.

Doimiy darajagacha davriyligi belgilangan tizim (TS
strategiyasi) — bu holatda buyurtma teng vaqt oraliglaridan keyin
qaytariladi. Qoldig buyurtma nugqtasi darajasigacha kamayganda
belgilangan muddatdan ilgari navbatdan tashqaridagi buyurtma
beriladi. '

FIFO (fist in, fist out) usuli — «birinchi keldi, birinchi ketfil)%
ya’ni tizimga birinchi bo‘lib tushgan buyurtmaga eng katta e’tibor
garatiladi.

Joriy zaxiralar — navbatdagi mol yetkazib beruvchilar o‘rta-.
sidagi moddiy ogimlarning uzluksiz harakatlanishini ta’minloVC.hf
zaxiralar. Ishlab chiqarish va tovar zaxiralarining katta qisrpml
tashkil giladi. Ularning migdori buyurtmaning navbatdagi partiya-
si kelib tushishi paytida juda katta va uning tugash paytida eng
kichikdir. Joriy zaxiralar korxonada yetkazib berishlar o‘ﬂasid?g}
interval ichida uzluksiz ishni ta’minlash va mahsulot parliyalaltlm
optimal migdorda ishlab chigarish uchun zarur. Zaxiralarmr}g
bu gismi bir tekis va vaqtida ta’minot sharoitlarida yetkazib
berish va bir martalik iste’mol hajmlarining mos kelmasligi hamda
material harakati bilan bog‘liq bo‘lgan to‘xtashlar natijasida
shakllanadi.

Erkin industrial-igtisodiy zona — mamlakat hududining
xorijiy mamlakatlar tomonidan turli shakilardagi hamkorlikdagi
tadbirkorlik bilan shug‘ullanishlari uchun ruxsat etilgan gismi.

Mazkur zonalarda maxsus imtiyozli shart-sharoitlar, jumladan,
imtiyozli soliglar, bojxona to‘lovlari, ijara, viza olish, valyuta
ayirboshlash, mehnatga yollashning qulay tartiblari belgilangan
bo‘ladi.

Intermodal markaz — yuk tashishlar bo‘yicha xalgaro
kommunikatsiya va logistika markazi.

Ikkilamchi ehtiyoj — tayyor mahsulot ishlab chiqarish uchun
zarur bo‘lgan ehtiyot gismlarga, detallar va xomashyoga bo‘lgan
ehtiyoj tushuniladi.
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Integratsiyalashuvchi funksiya — tovarlarni yetkazib beruv-
chidan iste’molchigacha bo‘lgan harakati davomida moddiy ogim
materiallarni sotib olish, mahsulotni ishlab chiqarish va
tagsimlash (sotish) bosqichlaridan o‘tadi. Tovar harakatining har
bir bosgichi o‘ziga xos xususiyatlar bilan xarakterlanadi va fagat
unga tegishli bo‘lgan masalalarni yechadi. Lekin ularning
birontasi ham tovar harakati jarayomidan tashgarida mustaqil
ko‘rib chiqilishi mumkin emas. Bu jarayonda muhim o‘rinni
sotish egallaydi, u ishlab chiqarishning tashkiliy va igtisodiy
Xusustyatlarini, materiallar xaridining hajmini va nomenklatu-
rasini hamda bu bosqichiarning bir-biriga munosabatlarini asoslab
beradi.

Ishlab chigarish — moddiy boyliklar yaratish, moddiy xizmatlar
ko‘rsatish (oldin yaratilgan boyliklarning giymatini oshirish
bo‘yicha xizmatlar).

Ishlab chiqarish logistikasi — korxona, (firma) ichidagi moddiy
ogimlar harakati jarayonini o‘z ichiga oladigan soha.

Ishlab chigarishdagi iste’mol — ishlab chiqarishdagi ehtiyojlarga
jitimoiy mahsulotlarning mehnat vositasi va mehnat predmeti
sifatida joriy davrda ishlatilishidir.

Ishlab chigarish zaxivalari — korxonada shakllantiriladigan
to'xtamaydigan uzluksiz ishlab chiqarish jarayomini ta’minlashga
mo‘ljallangan zaxiralar (rezerviar). Ishlab chigarish zaxiralari iste’-
molchi-tashkilotlarda shakllantiriladi va ishlab chiqarish jarayo-
nining uzluksizligini ta’minlashga mo‘ljallangan.

Turtib boruvchi tizim — logistik zanjirning har bir bo‘g‘ini
uchun zarur xomashyo, materiallar va detallar zaxirasi miqgdorini
bashorat gilishga asoslanadi. Bu bashoratdan kelib chiqggan holda
ishlab chigarishning butun ko‘p bosgichli jarayonini boshgarish
amalga oshiriladi, bu gayta ishlashning har bir bosqichida meddiy
zaxiralaming asoslangan hajmini ta’minifashdan iborat. Moddiy
ogimlarni boshgarishning bu tizimida mechnat predmetlari bir
uchastkadan ikkinchisiga (texnologik jarayon bo'yicha keyingi)
uni qayta ishlashga tayyorligidan va bu detallarga bo‘lgan ehtiyoj-
dan qat’iy nazar, ya’ni maxsus buyurtmasiz ko‘chiriladi. Moddiy
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ogim ishlab chigarishni boshqarishning markaziy tizimidan
keladigan buyruq bo‘yicha qabul giluvchiga «itatib chigarilganday»
bo‘ladi.

Kafolatlangan (sug‘uwria) zoxirelar — ta’minot jarayonidagi
uzilishlar yoki ishiab chigarish hajmidagi o‘zgarishiar vijudga
kelgan holatlarda korxonaning ishini ta’minlash uchun zarur. Bu
zaxiralar yordamida hagiqiy talab bashorat gilinganida ishlab
chiqarilayotgan mahsulotning haqigiy hajmini rejalashtirilgandan
va har xil operatsiyalar bajarilishining hagiqiy muddatlarini
rejadagilardan chetlanishlari goplanadi.

«KANBAN» tizimi — dastlab yapon menejerlari tomonidan
ishlab chigilgan bo‘lib, mazkur tizim o‘zagini zarur mahsulotning
talab etilgan migdorda va belgilangan muddatda yetkazib berilishini
nazarda tutuvchi «O‘z vaqgtida» (Just in time) tizimi asoslari tashkil
etadi. Ushbu tizim ishlab chiqarishni tezkor boshgarishga xizmat
qgilgan holda o‘z tarkibiga nafaqat maxsus kartochkalarni, balki
transport vositalarini, texnologik va operatsion xaritalarni ham
Kiritadi.

Ko‘chma zaxiralar — bitta bazaviy davrming oxiri va hisobot
davrining boshidagi moddiy resurs zaxiralarining qoldiglari.

Ko Zlangan zaxiraler — bu realizatsiyaga mo‘ljallangan va
Sh}llling uchun go‘l ostida mavjud deb olinmaydigan materiallar
miqdorj.

ITIFO (last in — fist out) wsuli — «oxirgi keldi — birinchi
ketdp‘», ya'ni eng katta e’tibor oxirgi kelib tushgan buyurtmaga
?l?]llfl?ﬁ;(ladl Bu goida omborlashtirish tizimida tez-tez go‘llaniladi,
A1 l;;n;zo;jla mflécnalla'r shgnday .laxlan.gan bo‘hshll mumkinki,

g goridan olish imkoni mavjud bo‘ladi.
OrxLoox[;'aL;?kah_ ])kxo‘mash}.'o va materiallarni ishlab chiqarish
jShIash_. tga;;(;roar ylcrfqﬁiﬁobtelr_:sh, y;anmtay.yor mahsuloﬂe}rni gayta
hamda’zarur ma’lcumomil ]qaljtt(: Iin‘;)i'ChIlgac'hn' }’CthZI.b ‘bCffSh
Jatayonlarida bajariladigan t'ish’is}; i vl nau.?h
Y2 nomoddiy operat:iyql;rn‘ b,saqlash. hamda boshga mo.dfhy
0g risidagi fan: 4 I boshqarish va nazorat gilish
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— 2) inson-mashina tizimida moddiy, mehnat, energiva va
axborot resurslari ogimlari harakati jarayonlarini rejalashtirish,
boshqarish va nazorat qilish tizimi;

= 3) moddiy va axborot ogimlarini, ularning birinchi manba-
yidan to oxirgi iste’molchigacha bo‘lgan harakatini boshqarish,
nazorat qilish, rejalashtirish va tashkil etish to‘g‘risidagi fan.

Logistikaning asosiy magsadi — ishlab chigarilgan mahsulotni
vagtida va zarur miqdorda belgilangan joyga eng kam xarajatlar
bilan yetkazib borishdir.

Logistik hanal (tagsimot kanali) — gisman tartibga solingan
ko‘pehilik turli xil o‘rtada turuvchi ishtirokchilar orqali moddiy
ogimni konkret ishlab chigaruvchidan iste’molchiga yetkazadi.
Ma’lum bir paytgacha ko*pchilik gisman tartibga solingan bo‘ladi,
toki moddiy ishtirokchilar tanlangunicha. Bundan keyin logistik
kanal logistik zanjirga aylanadi.

Logistik zanjir — bu chizigli tartibga solingan logistik
Jarayonning ko‘pchilik ishtirokchilari bo‘lib, ular tashqi moddiy
oqimni bir logistik tizimdan ikkinchisiga yetkazish bo‘yicha amallar
bajaradilar,

Logistil: servis — tovar yetkazib berish jarayonida ko‘rsatila-
digan xizmatlar kompleksi.

Logistik rizimz — katta bloklar ta’minoti (sotib olish), transport

@’minoti, ishlab chigarish, sotish va hokazo. Shundan kelib chigib
quyidagi funksional sohalarga bo‘linadi: mahsulot sotib olish yoki
tayyorlash, ishlab chiqgarish logistikasi, tagsimlash logistikasi.
] Malrologistika — bu logistikaning mol yetkazuvchilar va
Iste’molchilar bozorini tahlil gilish, umumiy tagsimot konsepsiya-
sini ishlab chigish, omborlarga joylashtirish, transport turini
tanlash, transport jarayonini tashkil etish, moddiy ogqimlarni,
Xomashyo, material va yarimfabrikatlarning punktlarini ratsional
Yo'naltirish, tayyor mahsulotni yetkazib berish, tovar harakatining
tranzit ombor yo‘lini tanlash.

«Maksimum —~ minimum» tizimi (strategiya S — s ) — bu
tizim zaxiralar hisobiga ketadigan xarajatlar va buyurtmani hujjat-
lashtirishda yo‘qotishlar, zaxiralar defitsiti natijasidagi yo‘qotishlar
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bilan bir xil bo‘lganda qo‘llaniladi. Shuning uchun kq‘nb
chigilayotgan tizimda buyurtmalar belgilangan vaqt oraliqlandaq
keyin emas, balki ombordagi zaxiralar minimal darajaga teng yoki
kamroq bo‘lish sharti bajarilganda beriladi. Buyurtma benlg_anda
uning miqdori shunday hisoblanadiki, kelib tushayotgan materiallar
zaxiralarni maksimal darajada to‘ldirishi kerak.

Mabhsulot zaxiratari — ishlab chigaruvchi korxonalarda La_yyor
mahsulot zaxiralaridan hamda mahsulotni yetkazib berqvchlda?
iste’molchiga qaratilgan harakatidagi zaxiralardan, ya'ni 'UIEUUI
va chakana savdo korxonalarida, tayyorlov tashkilotlarida R
yo‘ldagi zaxiralardan iborat. Ular iste’molchilarning moddiy
resurslar bilan wvzluksiz ta’minlanishi uchun zarur. )

Mahsulotni tashisk (transportirovka) — transport turini fan-
lash, rejalashtirish va mahsulotni yetkazib berish bo‘yicha
monitoring o‘tkazish. B

Mavsumiy zaxiralar — ishlab chiqarish yoki iste’mol hajmining
mavsumiy o‘zgarishlari bilan asoslanadi. Bu zaxira bashorat
gilinayotgan (mavsumiy) talabning o‘sishini gondirishga hamda
dam olishlar davrida korxonaning quvvatining pasayishiga
mo'‘ljallangan.

Mezolagistika — tarmogning bir necha korxonasini bir tizimga
integratsiya qilish sohasi.

Mikrologistika — lokal masalalarni alohida bo‘g‘in va logistikg
elementlari darajasida hal etib. moddiy va axborot ogimlarini ichki
ishlab chiqarish darajasida hal etadi, Bu korxona ichida amalga
oshiriladi.

Moddiy zaxiralar — bu ishlab chiqarish jarayoniga yoki shaxsiy
iste’molga kirishini kutayotgan xomashyo, materiallar, yig‘uvchi
qismlar, tayyor mahsulot va boshqa moddiy givmatlardir.
Korxonada zaxiralarning asosiy gismini moddiy ogimning texno-
logik qayta ishlanishining har xil bosqichlarida uning tarkibiga
kirib keladigan ishlab chiqarish predmetlari tashkil etadi.

_M"ddiy ogim — {ashish, omborga joylashtirish va xomashyo,
Yarimtayyor mahsulotlar hamda tayvor mahsulotiar bilan boshaga
moddiy amallarni bajarish natijasida yuzaga keladi.

222



Moddiy egint — bu vaqt oralig‘iga keltirilgan va har xil logistik
amallarni jorly etish jarayonida ko‘rib chigilayotgan tovar —
moddiy boyliklarning yig‘indisi.

Moddiy ogim — yukKlar, detallar, tovar-moddiy qiymuatlar
vig'indisidan iborat bo‘lib, qator logistik — yuk tashish, omborga
jovlashtirish va texnologik operatsiyalar bilan ko‘rib chiqiladi.
Moddiy ogim bir gator yuk tashish, yuklash va yuk tushirish
operatsiyalari, mahsulotga ishlov berish, omborga joylash va
saglash jarayonlaridan iborat.

Moddiy oqimlarni boshqarish tizimi — bu ichki ishlab
¢hiqaruvchi logistik tizim doirasida moddiy ogimlarni nazorat qgilish
va rejalashtirishni shakllantirishning tashkiliy mexanizmi
tushuniladi.

Navoiy erkin industrial-iqtisodiy zonasi — jahon standartlariga
javob beradigan va jahon bozorlarida talab gilinadigan mahsulot
ishlab chiqarishni ta’minlaydigan, zamonaviy yugori texnologiyaga
asoslangan ishlab chiqarishni tashkil etish uchun xorijiy
investilsiyalarni, birinchi galda to‘g'tidan-to‘g‘ri investitsiyalarni
jalb etish bo‘yicha qulay shart-sharoitlar yaratish, shuningdek,
Navoiy viloyatining sanoat salohiyatini, ishlab chiqarish, transport-
tranzit va ijtimoiy infratuzilmasini rivojlantirish magsadida
O'zbekiston Respublikasi birinchi Prezidenti LA. Karimovning
2008-yil 3-dekabrdagi «Navoiy viloyatida erkin industrial-iqtisodiy
zona tashkil etish to‘g‘risida»gi qarori asosida tashkil etilgan.
Navoiy erkin industrial-igtisodiy zona hududida xo‘jalik yurituvchi
subyektlar faolivatining asosiy yo‘nalishi — zamonaviy Xorijiy
vugori unumli asbob-uskunalar va texnika, texnologik liniyalar
va modullar, innovatsiya texnologiyalarini joriy etish hisobiga
yugori texnologivali, jahon bozorlarida raqobatbardosh mahsulot-
lami keng ko‘lamda ishlab chiqarishdan iborat.

Nazorar qilish moddiy ogimlarni boshgarishning funksiyasi
sifatida, korxonaning tashkiliy strukturasini aniglaydigan kanallar
orqali amalga oshiriladi va u belgilangan parametriar bo‘ylab
tovar harakati jarayonining otishini uzluksiz kuzatishdan iborat.
Buning uchun moddiy ogimlarning holati hagida ma’lumotlarni
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yig‘ish va qayta ishlash amalga oshiriladi, ishlab chiqarish
buyurtmalarini bajarish bo‘yicha rejadagi vazifalardan chetla-
nishlar aniglanadi va tahlil gilinadi, olib borilgan ishlarning
go‘yilgan magsadga moslik darajasi hagida xulosalar chigariladi.
Aniglangan kamchiliklarni yo‘qotish boshqarish yo‘li bilan amalga
oshiriladi.

Narx — xarid gilingan mahsulot yoki xizmatning qiymati, U
o‘z ichiga mahsulot (xizmat)ning narxi va pulda aks ettirishga
ega bo‘lmagan mustahkam giymatni oladi, keyingisiga, masalalj,
korxona obro‘sining o‘zgarishi, firma faoliyat sohasining ijtimmy
ahamiyatini, o‘sish istigbollari va ishlab chigarishni rivojlantirishni
kiritish mumkin. ‘

Netto ehtiyoj — sof ehtiyoj. Brutto ehtiyoj va ixtiyorda mavjud
bo‘lgan ehtiyoj o‘rtasidagi fargi sifatida aks ettiriladi.

Noishlab chigarish iste’moli — npoishlab chiqgarish sohasida
tashkilot va korxonalarda ijtimoiy mahsulotning shaxsiy iste’mol
uchun joriy davrda ishlatilishidir. Logistika chegarasida moddiy
ogim harakatining hamma bosgichlarida ishlab chigarish iste’moli
bo‘ladi. Fagat oxirgi logistik zanjimi yakunlovchi bosgichda moddiy
ogim noishlab chiqarish iste’moli sohasiga tushadi.

Ombor zaxirasi — bu ishlab chigarishga mo‘ljallangan va
buxgalteriya hisobida keltirilgan mavjud materiallar miqdori.
Materiallarga hagiqiy ehtiyojni aniqlash magsadida ombor zaxirasi
ikki gismga ajratiladi: belgilangan ishlab chiqarish dasturi ixtiyoriga
berilgan, lekin sex tomonidan ishlatilmagan materiallar hamda
olinishi mumkin bo‘lgan materiallar (mavjud zaxira).

Ombor xofjaligi — o‘z ichiga mahsulot uchun ombor
obyektlarini, ularni joylashtirish va ulardan foydalanishni oladi.

Ombor — bu mahsulotni gabul qilib, joylab, yig‘ib, saglab,
gayta ishlab berib va iste’molchilarga yetkazib berish uchun
mo‘ljallangan murakkab texnik inshootdir (bino, xilma-xil asbob-
uskunalar).

Om.bor xizmati logistikasi — bu ombor xo‘jaligida ogimning
qayta ishlash jarayonida amalga oshiriladigan o‘zaro bog‘lig
operatsiyalar kompleksidir. Ombor xizmati logistikasining o‘rga-
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nish obyekti tovar-moddiy giymatliklarini omborga joylashtirish,
yukni gayta ishlash va o‘rash jarayonidir.

Omborga joylashtirisk — logistik kanal ishtirokchilari
fomonidan zaxiralarni saqlash, ularning butligini ta’minlash, ularni
magsadga muvofiq (ratsional) joylashtirish, hisobga ofish, doimo
yangilab turish va xizmatlarning xavfsiz usullaridan iboratdir.

Omil igtisodiy — hozirgi vagtda ishlab chigarish xarajatlari
va moliya xarajatlarini kamaytirish imkonivatlarini gidirish
birinchi o‘ringa go‘yilmoqda. Logistika mahsulot ishlab chiga-
fvehini va iste’molchilarning igtisodiy qizigishlarini bog‘lash
imkonini beradi.

Omil (tashkiliy-igrisodiy) — bozor sharoitida tovar harakati
jarayonlarini amalga oshiruvchi vangi tashkiliy shakllarning
vjudga kelishi va rivojlanishi davomida boshgaruv va koordinat-
siyaning integratsion shakllari hamda ishlab chiqaruvchi kOI.'-
xonalar, iste’molchilar, omborlar va transportning o‘zaro _ta’51—
rining logistik jarayonlarini ta’minfash tobora katta ahamiyatga
ega bo'lmogda. .

Omil (axboret) — bozor igtisodiyoti axborot aloqalarmmg
rivojlanishiga ko'maklashadi, ular bozor munosabatlarining sababi
va natijasi bo'lib. bir-birlarini o‘zaro to‘ldiradi. Axborot tushun—.
chasi logistika bilan bozorni chambarchas bog‘laydi, chunki
logistik jarayonlarning predmeti, vositasi va tashkil etuvchisi bo'lib
axborol ogimlari hisoblanadi. .

Omil (texnik) — bu omil logistikani tizim sifatida O‘Tga‘l}ﬂ(_hg
uni boshgarish obyektlari va subyektlari transport, omb(')r X0 jahgf
va boshgarishni kompyuterlashtirishda zamonaviy texnik
vutuglami qo‘llash asosida rivojlanadi. o

Ogim — bir butun bo‘lgan, ko‘p clementlardan iborat ko cluflhb
turadigan obyektlar tizimidir. Oqim quyidagi PafﬁmCU:’ar Rai
xarakterlanadi: boshlang'ich va so‘nggi nuqta, tezlik, vadt,
trayektoriva, vo‘l uzunligi, intensiviik. o i

Ogimning intensivligi — vaqt birligida pUI'lle’lrdi}ll © laclhblfﬂ
ogim obvektlari migdorini tushunamiz. Logistika turli xil oggnpr
bilan ish olib boradi — moddiy. transport, energetik, moliyaviy.
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axborot, inson. Logistikada ko‘proq moddiy ogimlar bilan ish
yuritiladi.

Rejali axborot tizimlari — logistik tizimlami boshgarishning
yugori darajasida tashkil etiladi hamda strategik xarakterga €ga
bo‘lgan garorlarni tayyorlash va gabu! gilish uchun xizmat giladi:
logistik zanjir bo‘g‘inlarini tashkil etish va optimallashtirish; ishlab
chiqarishni rejalashtirish; zaxiralar va zaxiralarning umumiy
boshgaruvi va boshgalar.

Servis — tovarlamni iste’molchilarga yetkazib berish jarayonida
xizmat ko‘rsatish.

Sotib olib g‘amlash logistikasi — korxonani ishlab chiqarish
uchun zarur material resurslar bilan ta’minlash, ularni omborlarga
joylashtirish, saglash va ehtiyoj bo‘lganda ishlab chigarish uchun
berish jarayonidir.

Sotishlar hajmi — shu jumladan, kelishuv bo‘yichg,
vejalashtirish va tayyorlash natijasida rasmiylashtirishning tezligl.

SPT usul — «eng gisqa jarayon qoidasi» berilgan bo‘g‘inda
eng gisqa davomiyligiga ega bo‘lgan buyurtma birinchi bo‘lib
bajariladi.

Tayyorlash zaxiralari — mahsulotlarni ulardan ishlab chi-
qarishda foydalanish va iste’molchiga chiqarishga tayyorlash
zaruriyatida ishlab chiqarish va tovar zaxiralaridan ajratiladigan
zaxiralar.

Tagsimot — bu logistikaning ishlab chigaruvchidan 1o iste’-
molchigacha bo‘lgan yo‘ldagi moddiy oqim boshqaruvi bo‘yicha
vazifalar kompleksini o‘z ichiga olgan, sotish xususida qo‘yilgan
vazifalardan boshlab to iste’molchiga mahsulotni vetkazib berish-
gacha yoki sotib bo‘lingandan keyingi xizmatlar vakunlanguncha
bo‘lgan vazifalarni oz ichiga olgan sohadir.

Tagsimlash — unga mahsulotni o‘rash, ckspeditsiya qilish,
sotuvni boshqarish, mol vetkazib beruvchining omborida tayyor
mahsulot saqlash, tayyor mahsulot uchun ombor xo‘jaligi,
ombqrdall tgyyor mahsulotni jo‘natish uchun transport xo‘jaligi
kiradi. Tagsimlash logistikasining o‘reanish obyckti deb yetkazib
beruvchidan 1ste’molchigacha moddiy oqim harakatining
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bosqichlariga aytiladi. Tovaming iste’molchiga jismoniy yetib
borish jarayoni tagsimlash logistikasining o‘rganish predmetidir.

Tagsimlash sohasida logistika — bu strategik, tashkiliy,
moliyaviy va boshga o‘zaro bog‘langan moddiy, moliyaviy noishlab
chigarish davridagi ogimlarning egiluvchan boshgaruv tizimi.

Tashkillashtivuveli funksiya — tovar harakati jarayonida
vetkazib beruvchilar, ishlab chigaruvchilar va sotuvchilar o‘rtasida
xo‘jalik alogalari tashkil etiladi va amalga oshiriladi. Xoalik
alogaiarining obyektiv asosi bo‘lib mehnatning tovar harakati
bosgichlari bo‘yicha bo‘linishi xizmat giladi, bu esa jarayon-
larning bo‘linishiga olib keladi va turli aloga tizimlari birfash-
tiruvchijlarini sozlash talabini vujudga keltiradi. Bu masalaning
yechimi bir butun oqimli jarayon ichida materiallar va axbo-
rotning ishlab chigaruvchi-iste’molchi zanjiri bo‘yicha harakatini
tashkil etish, alohida bosgichlarning o‘zaro ta’sirini ta’minlash
va tovar harakati qatnashchilari harakatlarini moslashtirish orqali
amalga oshiriladi.

Tortib chigaruvchi tizim — ishlab chiqarishning har bir
bosgichida zaxiralarning minimal darajasini saqlashni va
buyurtmani keyingi uchastkadan oldingiga qaratilgan harakatini
nazarda tutadi. Keyingi uchastka me’yorga va mahsulotlarni
iste’mol gilinish vaqgtiga mos ravishda materiallarga buyurtma
beradi. Ishning reja grafigi fagat iste’molchi — sex uchun
o‘rnatiladi. Ishlab chigaruvchi — sex aniq grafik va rejaga ega
emas hamda tushgan buyurtma bo‘yicha ishlaydi. Shunday gilish
detallar fagat hagigatdan zarur bo‘lganda va fagat zaruriyat
tugilganda ishlab chigariladi.

Tovar zaxivalari — korxona omborlari, muomala sohasida
{yo‘ldagi zaxiralar, savdo korxonalaridagi zaxiralar) bo‘lgan tayyor
mahsulot zaxiralari (rezervlar).

Transport — bu moddiv ishlab chiqgarish sohasi bo‘lib, yuk
Va odamlarni tashishni amalga oshiradi.

Transport logistikasi — muayyan moddiy buyumlar, yuklar
va boshqgalarni bir joydan boshga bir joyga optimal yo‘nalish
bo‘yicha vetkazib berish, tashishni tashkil etish tizimi.

227



Transport logistikasi — transport tizimlarini optimallashtirish,
transport vositasining turi va tipini tanlash; turli kanalli yo‘nalish-
dagi mol yetkazib berishlami aniqlash; transport-ombor jarayoni
texnologik birligini ta’minlash.

Sex zaxirasi — bu ombordan olingan va gayta ishlash
magsadida sexda joylashgan materiallar.

Umumiy foydalanish transporti — yuk va yo‘lovchilarni tashib,
barcha xalq xo‘jaligi tarmoglariga xizmat ko‘rsatadi. Umumiy
foydalanish transporti aholiga va xizmat ko‘rsatish sohasiga xizmat
ko‘rsatadi. Umumiy foydalanish transporti o‘z ichiga temir yo‘lZ

suv transporti (daryo va dengiz) ni, avtomobil, havo transporti
va truboprovod transportini oladi. L

Unumiy brutto ehtiyoj — brutto ehtiyoj + qo‘shimcha ehtiyoj,
u o‘z tarkibiga tajribalar o‘tkazish, namunalarni bajarish, u§kl{-
nalarni ta’mirlash va ushlab turish bilan bog‘liq ehtiyojning ortishi,
yetkazib berilmagan hollarda zaxiralarni oladi.

Xarid logistikasi — bu korxonani moddiy resurslar bilai?
ta’minlash, resurslarni korxona omborlariga joylashtirish, ularni
saglash va ishlab chiqarishga jo‘natish jarayonidir. Xarid logistika-
sining magqsadi bo'lib, ishlab chiqarishning materiallarga bO‘lgﬂﬂ
talabini maksimal darajada igtisodiy samara bilan qoniqtirish
hisoblanadi.

Xizmatlar — o‘z vaqtida yetkazib berish, kelishi bo‘yicha
mahsulotning holati, yo‘rignomalarning ta’minlanishi va ularga
rioya qilinishi, rad qilishlarning miqdori, arzlarga xizniat ko‘rsatish,
texnik nazorat, halokatlarda yordam ko‘rsatish, katalog bo‘yicha
sanaga muvofig ta’minlash, birdaniga chiqarish narxini belgilash.



TESTLAR

1. Zamonaviy logistikaning magsadi?

a) moddiy zaxira yaratish

b) ombor xo‘jaligini tashkil etish

d) mahsulotni belgilangan vagtda, lozim bo‘lgan migdorda va kam
xarajatlar bilan yetkazish

e) axborot bilan ta’minlash

2. Logistikaming asosiy o‘rganish obyekti bo‘lib nima hisoblanadi?
a) savdoda bajariladigan jarayonlar
b) moddiy va axborot oqgimlar
d) mahsulot va xizmat ko‘rsatish jarayoni va bozor
~ t) mahsulotlarni ishlab chiqaruvehidan iste’molchiga yetkazib berish
Jarayoni, igtisodiy munosabatlar

3. Logistikaning rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar gaysilar?

a) ishlab chiqarish va almashuv sohalarida boshqarish jarayonlarni
kompyuteriash

b) ayrim mahsulotlarning ishlab chiqarish jarayonini takomillashtirish

d) soliq tizimini takomillashtirish

€) hamma javob to'g'ri

s Moddiy oqimni harakatga keltiruvchi gaysi tizim mikrologistikaga
iradi?
a) ikki shaharni birlashtiruvchi temir yo‘l stansiyalari
b) shartnoma orqali bog‘langan transport va yetkazib beruvehi korxona
d) dengiz porti

&) Ozbekiston bozoriga chet el mahsulotini yetkazib beruvchi zanjir
ishtirokchilari

5. Qaysi funksiya logistika strukturasiga kiradi?
a) mahsulotlar transportirovkasi va zaxiralari
b) omborlashtirish va ombor ishlari
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d) axborot, kadrlar va ishlab chiqarish xizmatlari
¢) hamma javoblar to‘g‘ri

9. Logistika tizimining tamoyillari yoki konsepsiyasi nimada namoyon
bo‘iadi?

a) materiallarni boshqarishda

b) (agsimotni boshqarishda

d) tadbirkorlik funksiyasida

e) to‘g‘ri javob a) va b)

10. Logistika tizimiga gaysi meddiy ogim kiradi?

a) yirik temir yo‘l stansiyasi = :

b) shartnoma bilan bog'lig vetkazib beruvchi, iste molchi va transporl
korxona . ; o ol

d) metallurgiya kombinati ichida moddiy ogim yurituvchi bir-biigd
bog‘liq zanjir ishtirokchilari

e) yirik aeroport

11. Korxonaning logistika xizmati gaysi bo‘lim bilan bog‘lig?
a) marketing

b) ishlab chiqarish

d) moliya

e) hamma javob to‘g‘ri

12. Logistika menejerining funksiyalari?
a) transport tanlash

b) bozor tadqigotlari

d) reklama

e) vangi tovarlarni yaratishda maslahatlar

13. Logistika tizimining konsepsiyasi nimadan iborat?
a) oqimlarni boshgarishdan

b) tagsimotni boshqarishdan

d) tadbirkorlikdan

¢) to'eri javob a) va b)

14. Logistika tizimiga qaysi ogimiar ta’sir ctadi?
a) ilmiy-texnik progress

b) transportda tarkibiy o‘zgarishlar

d) boshga moddiy resurslar

€) hamma javob to‘g'ri



15. logistika tizimini tahlil qilishda gqaysi ko‘rsatkich asosiy deb
hisoblanadi?

a) predel chigimlar

b} umumiy chigimiar

d) doimiy chigimiar

¢) o‘zgaruvchan chigimlar

16. Logistikaning tashkiliy sirukturasi gqanday funksiyalarni
bajaradi?

a) tizimni rivojlantirish va tashkil etish

b) logistika strategivasini tashkil etish

d) ma’muriy tizim

¢) hamma javob to‘g'ri

17. Logistika operatsiyasi nimadan iborat?

a) moddiy ogimiarni o‘zgartiradi

b) moddiy ogimlarni integratsiyalashtiradi

d) moddiy ogimlar harakatini tezlashtiradi

e) moddiy ogimlar harakat vaqtini kamaytiradi

18. Moddiy og¢im nima?

a) logistika tizimida yuk harakati

b) logistika tizimidan tashgarida ynk harakati
d) korxona omborida zaxiralar harakati

e) logistik operaisiyalarda moddiy boyliklar

19. Logistik boshqaruvning asosiy magsadi nmima?

a) ta’'minot mexanizmini ishlab chigarish masalasi va materiallarning
boshgaruv va tagsimot strategiyasi

b} iste’molchida transport xizmatini ishlab chiqish

d) zaxiralarni boshgarish

e) ogimlarni boshgarish

20. Logistik tizimda zaxiralar nima uchun xizmat giladi?
a) transport, ishlab chigarish va tagsimot orasida bufer sifatida

b) materiallar harakati bilan bog'liq bo‘lgan konsepsiya ishlab chiqish
uchun

d) mahsulot tayyorlanishi uchun
¢) mahsulot aylanishi uchun
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21. Korxonada mahsuletlarni transport orqali jo‘natish logistik
tizimda gqanday rol o‘ynaydi?

a) transport vositalaridan samarali foydalanishni ;

b) iste’molchilaga xizmat ko‘rsatish grafigini taqdim etadi

d) konteynerlardan foydalanishda yordam beradi

22. Qanday omillar logistika tizimiga ta’sir etadi?
a) fan-texnika taraqgiyoti

b) transportda strukturaviy o‘zgarish

d) yoqilg‘i va boshga material resurslarning narxari
e) hamma javoblar to‘g‘ri

23. «Tizimning shakllanishi va rivojlanishi» funksiyasi korxonada
mavjud bo“Igan logjstika tizimini davriy gayta ko‘rib chigadi. Bu zaruriyat
nima bilan bog‘lig? . )

a) ishlab chigarish texnologiyasining logistikasi, tashkilly siyosati ¥a
bozor shartlarining o‘zgarishi bilan

b) korxonaning ishlab chigarish zaruryati bilan

d) boshga korxonalarning ilmiy-texnik taraqqgiyoti bilan

24. Logistika strategiyasining tashkil etishda nimalar hisobga
olinadi?

a) sotish va investitsiyva hududida firmaning siyosati

b) kadrlar va texnologiya siyosati

d) transport va o‘tkazish siyosati

e) a) va b) javoblar to‘g‘ri

25. Ma’muriy-tizimli logistikaga mimalar kiradi? .
a) ishlab chiqarishni rejalashtirish, nazorat va transport jarayonlan
b) axborot oqimini boshgarish

d) ombor va zaxira operatsiyalari nazorati

e) hamma javoblar to‘g‘ri

26. Mahsulotlarni tagsimlashning ganday asosiy kanallari mavjud?
a) ulgurji vositachi, sanoat kompaniyalaridagi tarqatuvchi tashkilotlar
b) agentlar, brokerlar va boshqa vositachilar

d) ikkala javob ham to‘g‘ri

27. Iste’molchiga jo‘natishning qaysi asosiy terlari mavjud?
a) zavod zaxiralaridan to‘g‘ri jo‘natish
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b) ishlab chigarish liniyasidan jo‘natish
d) ombor tizimi orqali jo‘natish
d) hamma javoblar to‘g‘ri

28. Fizikaviy tagsimlash nima?

a) mahsulotni sotuvchidan iste’molchiga yetkazib berish
b) mahsulotni har xil turlarga tagsimlash

d) saglanayotgan mahsulotga xizmat ko‘rsatish

e) to‘g‘ri javob a) va d)

29. Qanday elementlar transport material-texnik bazasini oz ichiga
oladi?
a) transport vositalari
b) temir yo‘l va yo‘l xofjaligi
d) texnika qurilmalari va inshootlari
¢) hammma javoblar to‘g'ri

30. Qaysi turdagi transport vositasi mahsulot tannarxini pasaytirgan
holda deyarli chegaralanmagan tartibda o‘tkazish imkoniyati bilan
ommaviy tartibda git’alararo yuk tashish vazifasining amalga oshirilishini
ta’minlaydi

a) dengiz transporti

b) daryo transporti

d) temir yo‘l transporti

e) avtomobil transporti

f) havo yo‘llari transporti

31. Zamonaviy logistik tizim magsadlarini amalga oshirishga
qaratilgan logistik operaisiyalarning yiriklashtirilgan guruhi — bu ... .

a) logistik zanjir

b) logistik funksiya

d) togistik kanal

e) logistik bilim

29. Korxonani xomashyo va moddiy resurslar bilan ta’minlash

jarayonida zamonaviy logistikaning gaysi funksiyalari o‘z faoliyatini
amalga oshiradi?

a) ishlab chigarish
b) ta’minot

d) xarid

e) tagsimot
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30. Moddiy ne’matlar yaratuvchi yoki xizmatlar.ko‘rsa'ltu_vchi korf(onzi
ichidagi moddiy ogimni boshqarish qaysi zamonaviy logistik funksiona
yo nalishga tegishli?

a) ishlab chiqarish

b} xarid

d) ta’minot
e) tagsimot

31. Tayyor mahsulotni realizatsiya gilishda moddiy qqi:.nlarm .bgsh-
garish zamonaviy logistikaning qaysi funksienal yo‘nalishiga doir’

a) xarid

b) savdo

d) boshgaruv

e¢) tagsimot

32. Moddiy oqimning birlamchi ishlab chiqaruvchidfm oxirgl
iste’molchigacha bo‘lgan harakati zamonaviy legistikaning qays!
yo‘nalishida o‘rganiladi?

a) yetkazib berish

b) transport

d) tagsimot

¢) boshqaruvy

33. Moddiy oqimlar harakatining natijalari qaysi funksional
yo‘nalishda aks ettiriladi?

a) boshgaruv

b) axborot

d) transport

¢) ta’minot

34. Zamonaviy logistika nima?

a) tashish san’ati

b) moddiy ogimlarni boshqarish

d) tadbirkorlik turi

¢) moddiy ogimlarni rejalashtirish va nazorat qilish

35. Zamonaviy logistik tizim doirasidagi moddiy ogimlar boshga-
Tuvining qanday tizimlari mavjud?

a) yetaklovchi va haydovchi tizimlar

b) rag'batiantiruvchi va yetaklovehi tizimlar
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d) strategik va rejalashtiruvchi tizimlar
e) strategik va yetaklovchi tizimlar

36. Zamonaviy logistika nugtayi nazaridan qaysi hoshgaruv tizimi
samarali hisoblanadi?

a) yetakiovchi

b) strategik

d) rejali

e) rag‘batiantiravchi

37. Zamonaviy logistik yondashuvda samarzli tarkibiy gismlarni
ko‘rsating.

a) mahsulot sifati oshadi

b) uskunalar to‘xtab turishi gisqaradi

d) xarajatiar minimatlashtiriladi

¢) barcha javoblar to‘g‘ri

38. Quyidagilarning qaysi biri ishlab chigarishai tashkil etishning
an'anaviy konsepsiyasiga to‘g‘ri keladi?

a) yirik partivalarda mahsulot ishlab chigarish

b) sifatsiz mahsulotlarni yo'qotish

d) uskunalar to‘xtab turishini yo‘qotish

¢) ortigcha zaxiralardan voz kechish

39. Servis logistikasi obyekti nima?

a) moddiy ogimlar

b) moddiy va u bilan bog‘liq axborot ogimlari
d) moddiy ogim iste’molchilari

e) axborot ogimlari

40. Logistika tizimidan tashqi muhitga nimalar o‘tadi?
a) mahsulot ishlab chiqarishga ketadigan moddiy resurslar
b) mahsulot iste’molchilarining moliya vositalari

d} tayyor mahsuloti

e) hamma javoblar to‘g‘r

41. Logistika xizmatiari kamayganda xizmatlarga bo‘lgan xarajatlar
qanday o‘zgaradi?

a) ko'payadi

b} kamayadi
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d) o'zgarmaydi
e) nolga intiladi

42. Logistika operatsiyasiga nima kiradi? b
a) moddiy resurslarga buyurtmalarni rasmjy;ashm.‘:s'h
b) likvid bo‘lmagan moddiy boyliklarni sigib chigish
d) xomashyoni quritish

€) tayyor mahsulotni transportlash

43. Transport vositalarini tanlash asosiy mezonlari nimadan
iborat? . . - o
a) transport vositalarining yuk yetkazib berish tezligi va yuk ko
ko' msatkichlari ) B

b) yuk tashish narxi va yuk yetkazib berish tezligi
d) yuk tashish grafigining bajarilishi va parxi
e) yuk yetkazib berish tezligi

44, Moddiy resurslarning bir ko‘rinishdan ikkinchi ko‘rinishga
o‘tishning to‘g‘ri yo‘li qaysi? :

a) tayyor mahsulot zaxirasi — ishlab chiqarish zaxirasi — tugallanmagan
ishlab chigarish zaxiralari

b) ishlab chiqarish zaxirasi — tayyor mahsulot zaxirasi — tugallanmagan
ishiab chiqarish zaxiralari . .

d) tugallanmagan ishlab chigarish zaxiralari — ishlab chigarish zaxirasl
— tayyor mahsulot zaxirasi

¢) ishlab chiqarish zaxirasi — tugallanmagan ishlab chiqarish zaxiralari
— tayyor mahsulot zaxirasi

45. Transport tarifi nimadan iborat?

a) yuk va yo‘lovchilarni tashish narxlari
b) tashish bilan bo‘lgan go‘shimch
d) hisob to‘lovlar qoidasi

€) hamma javoblar to‘s‘ri

a operatsiyalar yig‘indisi

46. Tovar zaxirasi kategoriyasiga qaysi zaxiralar turi kiradi?

a) oyoq kiyim omboridagi Xomashyo zaxirasi

b) metallurgik kombinatida tayyor mahsulot omboridagi metallprokat
zaxirasi

d) non zavodi omboridagi un zaxirasi

€) non zavodi omboridagi sholi zaxirasi
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41. Ishlab chigarish zaxirasi nima?
2) sanoat korxonasi xomashyo omboridags toi
0) ulguri zaxira omboridagi tovisia

d) korxona tayyor mahsulot ombondag 1
e) vo'ldagi tovarlar

48, Qaysi tramsport turi eng kamn lashich zacajatigs cya’
3) avtomobil

b} temir yo'!

d) truda orqali tashish
2) suv vo'li

49, Axboret tiZimlari

jiaboroiter one post

shakllanishining asosiy tamoyillari?
moshaaruy tizindda yop'iladi

Qg
<

51. Axborot resurslari bu:

2) ishlab chigarish tizimi va tashqi muhit hagidagi axborotning tavsifi
b) shenchlilikni oshirish imkonivatlari vig‘indisi ]
d) ishonchlilikni oshirish va axborotlami kengaytirish imkoniyatlari
e) texnik tavvorgariikni boshgarish
52. Molivaviy resurslar bu:

a) likvidlik, kredit tarmoglarining maviudligi
b) aktiviarning hotlari, likvidlik .
d) aktiviarning holati, likvidlik, kredit tarmoglarining mavjudligt
¢) likvidlik

33, Qaysi viloyatda crkin industrial-igtisodiy zona tashkil etilmagan?
a) Toshkent viloyati

b) Buxoro

d) Samiargand

¢) Navoiy
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S4. Qaysi shahar aeroporti bazasida xalqaro tashishlar bo‘yicha
intermodal markaz tashkil etildi?

a) Toshkent

b) Buxoro

d) Samargand

e) Navoiy

55. Milliy axborot tarmeg‘ini tuzish gaysi dasturda o‘z aksini topgan’
a) O‘zbekiston Respublikasi axborot dasturida

b) Ofzbekiston Respublikasi milliy axborot tarmogida

d) milliy dasturda

e) Kadrlar tayyorlash milliy dasturida

56. Zamonaviy logistik tuzilmaga ganday funksional yo‘nalishlar
kiradi?

a) zaxiralar va tashish

b) omborga qo‘yish va omborda gayta olish

d) axborot, kadrlar, ishlab chigarish

€) barcha javoblar to‘g‘ri

57. Zamonaviy logistikaning asosiy magsadi nimada ifodalanadi?
a) xarajatlarni kamaytirishda

b) mahsulotni tashishda

d) zaxiralarni saglashda

€) mahsulotni «anig muddatga» yetkazib berishda

58. Zamonaviy logistikani boshqarish vazifasi nimada ifodalanadi?
a) mahsulot harakati sohagjda strategiya ishlab chiquvchi mexanizmnl
ta’minlashda -

b) istcimolchilarga transport xizmati ko*rsatishda
d) zaxiralarni boshqarishda

€) Xarajatlarni kamaytirishda

Qilasd?'; Zamonaviy logistik tizimda zaxiralar nima uwchun xizmal
a) yetkazib beruvchi, shigh opi ) - e,
bog'liglikni kamaytirish uchun ehidamvehi. vaiste'molchi
b) talabni qondirish uchun
d) transport ishi

bir tekisda borish;
€) mahsulot ishlab chigarish uc;r}:i,l: uchun
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60. Qaysi owmillar zamonaviy logistik tizimga 0z ta’sirini o‘tkazadi?
) imiy-texnik rivojlanish

b) transportdagi tuzilmaviy o‘zgarishlar

d) yogilg‘i va boshga moddiy resurslamning narxi

e) logistik tizim infratuzilmasi

61. Ishlab chigarish logistikasi gaysi sohadagi jarayonlarni ko‘rib
chiqadi?

a) moddiy ishlab chigarish

b) nomoddiy ishlab chigarish

d) transport

e) jamiyat ishlab chiqarishi

62. Zamonaviy logistik konsepsiya gaysi bozorga qo‘l keladi?
a) «jahon bozori»

b) «sotuvchi bozori»

d) «xaridotr bozori»

e) «ulgumi savdo bozori»

63. Ishlab chigarish quvvati egiluvchanligi nimalardan iborat?
a) sifat va migdor egiluvchaniigi

b) sifat va hajm egiluvchanligi

d) miqdor va ishlab chiqarish egiluvchanligi

¢) hajm va uskunalar cgiluvchanligi

64. Sifat ecgiluvchanligining tarkibiy gismiarini aniglang.
a) universal xodimlar

b) egiluvchan ishlab chigarish

d) uskunalar egiluvchanligi

¢) a) va b) javoblar to‘g‘ri

65. Quyidagilardan qaysi biri ishlab chiqarishni tashkil etishning
logistik konscpsiyasiga to‘g‘ri keladi:

a) moddiy resurslarning maksimal katta zaxirasiga ega bo‘lish

b) ortigcha zaxiralardan voz kechish

d) virik partiyalarda mahsulot ishlab chigarish

e) to‘g'ri javob a) va b)

66. Xarid logistikasi deganda nima tushuniladi?
a) moddiy resurslar ta’minoti
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b) moddiy resurslarni tashish va bos‘hqarish
d) oldi-sotdi operatsiyalari boshgaruvi ‘ | ’ A
e; moddiy resusslar bilan ta’minlashda moddiv ogimlamni boshgarish

67. «Logistika goyasi»ning asosiy mazmpni nimadan lbo;aFl'.:Sh
a) yetkazib beruvchi va mijoz bilan bir xil munosabatda bo

b) majburiyatlarga to‘la amal qilish

d) hamkorlarga ziyon yetkazmaslik I ot

e) har bir korxonani logistik tizim bo‘g‘ini sifatida ko‘ris

68. «Ishlab chiqarish yoki xarid gilish» muammosi xarid logisti-
kasining qaysi vazifasi doirasida ko‘rib chigiladi?

a) xarid bozorini tekshirish

b) yetkazib beruvchilami tanlash

d) moddiy resurslarga bo‘lgan ehtiyojni aniglash

e) xaridlarni amalga oshirish

69. Xarid logistikasining qaysi vazifasi yetkazib beruvchilar bozorl
xafti-harakatlarining tahlilidan boshlanadi?

a) moddiy resurslarga bo‘lgan chtiyojni aniglash

b) xarid bozorini tckshirish

d) vetkazib beruvchilarni tanlash

¢) yetkazib berishlarning nazoratj

70. Muzokaralar bilan boshlanib, shartnoma imzolﬂni‘S’" bilan
tugallanadigan xarid logistikasi funksiyasini nimadan iborai?

a) xaridlarni amalga oshirish

b) yetkazib berishlar nazorati

d) xarid bozorini tekshirish

¢) yetkazib beruvchilarni tanlash

71. Zanjirning h
bilan aniqlanadigan

a) logistik

b) yetaklovchi

d) anig muddaiga

e} rag‘batlantiruvchij

ar bir bo‘g‘inidagi talab, so‘nggi bo‘g‘in talabi
tizim qanday ataladi?

la‘n:iiia%;ddiy ogimning logistik tizimga kirib borishini qaysi tizim
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73. Igtisodiy hisab-kitoblar xarid logistikasining qaysi Tunksiyasida
aman kerak bo‘ladi?

3) vetkazb heruvehini tanlash

b) xardlarni amalga oshidsh

d) vetkazib berishlar nazorati

¢) xaridlar byudistini tayyorlash

74. Yetkazib beruvchini tamlashga katta ta'sir ko‘rsatuvchi omilni
aniglang.

3) narx

b) mahsulot sifati

d) to‘lov shartlari

e) yetkazib berish ishonchliligi

75, Tez amal qilish uslubidagi biznesning yangi konsepsiyasining
asosiy vazifasi ...

a) ma’lumotlarning elektron almashinuvini ta’minlash

b} mahsulot shtrix-kodlarini avtomatik aniglash

d) ragiblik munosabatlarini vengish

e) vuk birliklarini avtomatik aniqglash

76. Tagsimot logistikasida o‘rganiladigan asesiy predmel pima?
a) biror-bir narsani kimlargadir bo‘lib berish
b) jismoniy tagsimot jarayonini ratsionaliashtirish
d) egalik huquqlarini tagsimlash
¢) ombordagi yuklarni joy-joyiga tagsimlash
77. Kapital ishlab chigarish jarayonida logistikaning funksiow!
yo‘nalishlarini to‘g‘ri joylashtiring.

a) xarid-tagsimot-isilab chigarish

b) xarid-ishlab chiqarish-tagsimot

d) ishlab chigarish-xarid-tagsimot

¢) tagsimot-xarid-ishlab chigarish



78. Tagsimot logistikasining o‘rganish obyekti nima?
a) moddiy ogqimiar

b) ulgurji savdo bozorlari

d) chakana savdo bozorlari

¢) moddiy opcratsiyalar

79. Jamiyat mahsulotini ishlab chigarish ehtiyojtaridz mehnat vositasi
yoki predmeti sifatida joriy ishlatish qanday ataladi?

a) jorly iste’'mol

b) moddiy iste’mol

d) nomoddiy iste’mol

e) ishlab chiqarish iste’moii

80. Jamiyat mahsulotini shaxsiy yoki aholi iste’moliga joriy ishlatish
qanday ataladi?

a) joriy iste’mol

b) moddiy iste’mol

d) nomoddiy iste’'mol

¢) noishlab chiqarish iste’moli

81. Moddiy oqim harakatini amalga oshiruvehi gisman tartibga
solingan har xil vositalar ke‘pligi — bu

a) logistik zanjir

b) transport zanjiri

d) logistik kanal

e) transport kanali

82. Logistik jarayon ishtirokchilarining chizigli tartibga solingan
ko‘pligi — bu ... .

a) logistik zanjir

b) logistik kanal

d) logistik tizim

¢) tagsimot kanali

83. Vositachi firmasi, tashuvehi, sug‘urta korxoenasi ninmaning tarkibiy
gismi hisoblanadi?

a) logistik kanal

b) logistik tizim

d) vositachilar zanjiri

e) logistik zanjir
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84. Mahsulotni ishiab chigaruvchidan iste’molchiga eng qulay
ko‘chishini ta’minlovchi ko‘prik deb kimni ta’riflaydilar?

3) yetkazib beruvchini

b) vositachini

d) tagsimotchini

¢} ishlab chigaruvchini

| 85. Har xil ulgurii xariderlar o‘rtasidagi, ya’ni ulgurji savdo
Jarayonida amalga oshiriladigan o‘zaro alogador funksiyalar majmuasi
sifatida logistikaning qaysi funksional yo‘nalishida ifodalanadi?

a) xarid

b) ishlab chigarish

d) tagsimot

¢) zaxira va ombor

86. Iste’'molchiga jo‘nmatishning gqanday asesiy yo‘llari mavjud?
a) zavod zaxiralaridan to°g‘ridan-to‘g'ri jo'natish

b) ishlab chiqarish liniyalaridan jo‘natish

d) omborxona tizimlari orqali jo‘natish

¢) hamma javoblar to'g'ri

88. Ishlab chiqarish va muomalaning turli bosgichlarida turgan ishlab
chiqarish aholi yoki boshgalarda iste’mol gilinadigan mahsuletlar ganday
ataladi?

a) moddiy resurslar

b) nomoddiv resurstar

d) moddiy zaxiralar

¢) nomoddiy zaxiralar

80, Moddiy ishlab chigarishning barcha kerxonalarida mavjud bo‘lgan
ishlab chigarish isie’moli uchun mo‘ljallangan zaxiralar — bu ... .

a) joriy zaxiralar

b) moddiy zaxiralar

d) chtiyot zaxiralar

e) ishlab chiqgarish zaxiralari

90. Tayyor mahsulot zaxiralari yana ganday ataladi?
a} joriy zaxiralar

b) tovar zaxiralar

d) moddiy zaxiralar

c) chtiyot zaxiralar
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91. Keyingi yetkazishgacha ishiab chiqarish yoki savdo jarayoni

uzluksizligini ta’minlovchi zaxiralarni aniglang.

a) joriy zaxiralar

b) ishlab chiqarish zaxiralari
d) savdo zaxiralari

¢) b) va e¢) javob tog°ri

91. Moddiy ogimning miqdor va sifat parametriari qaysi axborot

ogimida bo‘ladi?

a) garama-qarshi, moddiy ogimdan oldin keluvchi
b) to‘g‘ri, moddiy ogimdan keyin keluvchi

d) qarama-qarshi, moddiy ogimdan keyin keluvchi
d) to‘g‘ri, moddiy ogim bilan birgalikda keluvchi

92. Axborot ogimi qanday ko‘rsatkichlar bilan tavsiflanadi?
a) kelib chigish manbayi

b) ogim harakati yo‘nalishi

d) jo‘natish va qabul gilish tezligi

e) barcha javoblar lo‘g‘ri

93. Boshgaruvning ma’muriy darajasida barpo etiladigan va strategik

uzog muddatli qarorlarni gabul gilishga yordam beradigan axborot tizimi
qaysi?

EHM tezligida amalga os

-

a) rejali

b) dispozitiv
d) bajaruvchi
e) funksional

94. Omborni boshqarish darajasida barpo ctiladigan va logistik

tizimlarning ishini ta’minlashga xizmat giluvchi axborot tizimini bu ... .

a) rejali
b) joriy
d) funksional
e) dispozitiv

95. Axborot tizimlarining qaysi birida axborotlarning qayta jshlanishi
it hiriladi?

a) joriy

b) rejali

d) boshqaruvchi
e) dispozitiv
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96. Logistikadagi axborot oqimlari o‘tish joyiga ke‘ra qanday turlarga
bo‘linadi?

a) gorizontal va vertikal

b) ichki va tashqi

d) kiruvchi va chiquvchi

e) ochig va vopiq

97. Ogim bilan bog‘lanuvchi tizimlar turiga ke‘ra logistikadagi
axborot ogimlarining qanday turlarini mavjud?

a) gorizontal va vertikal

b) ichki va tashqi

d) kiruvchi va chiquvchi

e} ochig va yopig

98. Logistik tizimga nisbatan yo‘nalishiga ko‘ra axborot ogimiari
gaysi turlarga bo‘linadi?

a) gorizontal va vertikal

b) ichki va tashqi

d) kiruvchi va chiquvchi

¢) ochig va vopiq

99. Logistika axborot tizimi ganday axborotlar bilan ta’minlanishi
kerak? 8 LT T Saut

a) korxona zarur strategiya ishlab chigarishi va lOg]S.tI}_(a tl%lmlnj
harakatga keltirishi uchun axborot material ogimlari harakatining hamma
vutugi va kamchiliklarini aks ettirishi kerak. . oo

b) axborot mahsulotning yetkazuvchidan iste’molchigacha harakatiza
bo'lgan xarajatlarini aks ettiradi

d) a) va b) javoblar lo‘g‘ri

¢) barcha javoblar to‘g‘ri

100. Axborot tizimini yaratishning tamoyillari ‘lﬂ?f,s'}?'?.
a) ma’lumotlar eng quyi darajada umumiashtirib yig iladi
b) ma'lumotlar sifat darajasidan bir-biriga yagin
d) ma'lumotlar to‘plami mavjudligi
e) barcha javoblar to‘g'ri
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